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SUNUS

Ogretmen Akademisi Vakfi, 2008 yilindan bu yana 6gretmenlerin ve (ilkede egitim sorumlulugunu dstlenmis
tiim bireylerin mesleki ve kisisel gelisimlerine destek verecek projelerle hizmet vermektedir. Ogretmenligin

0zel bilgi, beceri ve tutum gerektiren bir meslek olarak éneminin

e Oncelikle bu gérevi icra eden 6gretmenlerde bilissel, duyussal ve davranigsal olarak anlam bulmas|,
e Sonrasinda toplum algisinda hak ettigi degere ulasmasi igin 6gretmenlerin gelecege yon veren

nesillerin yetistiriimesinde liderlik etmesine katki saglamak amaciyla ¢alismaktadir.

Bu amag icin vakif, buinyesindeki ilk egitim programi olan Ogrenen Lider Ogretmen Programini gelistirmistir.
Bu programin tasarimi 6gretmenlerin, 6gretmenlik bilgi ve becerilerini "6grenenin ve 6grenmenin’
merkezinde gelistirmek Uzere yapilmistir. Bu tasarim, egitimi alan O0gretmenleri ve egitimi veren
egitimcilerin hepsini 6grenen olarak kabul etmesi, gelisimde rehberligi temel almasi, katilimcilarin
deneyimlerini, katilimlarini aktif kilmasi, oyunu egitimin bir pargasi yapmasi ve Uriin gikarmasini Gnemseyen
ilkeleri ile egitimi alan 6gretmenler tarafindan heyecanla karsilanmistir. Cogu 6gretmen tarafindan zaman
kaybi ve etkisiz olarak elestirilen hizmet i¢i egitimlere alternatif olarak gdsterilmis ve birbirlerine bu egitimi
almalari igin 6nerilerde bulunmuslardir. Bu yonuyle program hizmet ici egitim alanina yeni bir yaklasim
getirmis, programinin yayginlastiriimasi amaciyla 6zgun, yenilikgi ve surdiralebilir bir 6gretmen egitimcisi
yetistirme modeli kurmustur. “Meslektas Koclugu" ile temellendirdigi modelle yetistirdidi Kismi Zamanli
Egitimcilerle hem gelistirdigi egitim programlarini daha ¢ok 6gretmene ulastirmayl basarmis hem de
0gretmen egitimi konusunda uzmanlasmig bayUk bir kurum haline gelmistir. Egitimci egitimi ve gelisimi

konusunda da referans ve danisma noktasi olmustur.

“Olgmedigin  6zelligi  gelistirmezsin” ilkesinden hareketle Ogrenen Lider Ogretmen programinin
0gretmenlerde yarattigi degisimleri izlemek amaciyla bir arastirma plani olusturulmus; bu cercevede
gelistirilen 6lgme degerlendirme araglari ile egitimin katilimei 6gretmenler ve onlarin 6grencileri Uzerindeki

etkisini 6lgimlemeye galismigtir.



Egitim Bilimlerinde yasanan degisimler dogrultusunda Ogrenen Lider Ogretmen programin hedefleri, icerigi
ve uygulamalarinda cesitli glincellemeler gerceklestiriimistir. Bu guncellemeler dogrultusunda da 2017-2018
déneminde programin etkisini 6lgmek Uzere onceki yillardan farkli bir yontemin uygulanmasina karar

verilmigtir.

2017-2018 yili icerisinde bagimsiz bir arastirma kurulusu ile ydratdlen ishirligi dogrultusunda 6lcme
degerlendirme araclari yeniden tasarlanmig, pilot uygulama ve analizler tamamlanarak, araclar
uygulanmaya hazir hale getirilmistir. Yine ayni kurulus tarafindan yGritilen saha calismasi ile "Ogrenen
Lider Ogretmen’ programinin 6gretmenler ve okul Uzerindeki etkisini belirlenmeye yonelik cesitli

0lcimleme galismalart yaratalmastar.

Ogretmen Akademisi Vakfi, Egitim Bilimlerindeki gelisimler, egitim sisteminde yasanan degisimler ve
0gretmenlerden gelen talepler dogrultusunda farkli hedef kitlelere ve farkli konu basliklarinda yeni egitim
programlari da gelistirmis, bunlar cesitli fon veren kuruluslardan ya da projelerden aldigi kaynaklarla

ogretmenlere yayginlastirmaya devam etmistir.

Vakif, uyguladigi tim programlarda 6grenmeyi merkeze alan yontemleri kullanmaya devam etmekte,
meslektaslar arasi etkilesimi arttirmaya yonelik ¢alismalar yapmaktadir. Bu ¢alismalara blnyesinde yer
alan uzaktan 6grenme platformu e-Kampus ile zamandan ve mekandan bagimsiz hale getirerek ozellikle

dezavantajli bolgelerdeki 6gretmelere ulasmada daha etkili olma yolunda devam etmektedir.

Programlarin katilimci 6gretmenler Gzerindeki etkisini belirlemeye yonelik cesitli lgme degderlendirme
calismalari yarattlmekte, elde edilen sonuglar faaliyet raporlari ya da yillik izieme degerlendirme raporlari

araciliglyla paylasiimaktadir.




KISACA 2019

Ogretmen Akademisi Vakfi gelistirdigi tim egitim
programlari ile Ulkemizde duslnen, sorgulayan,
arastiran gocuklarin ve genglerin yetistigi bir
editim  modelinin  uygulanmasina  katkida
bulunmayr amaglamaktadir. Bu ana amag
dogdrultusunda gelistirilen ve yayginlastirilan egitim
programlari ile 2019 yilinda 11.039 Ggretmene
ulagsmistir. Bununla beraber bu sayi, vakfin faaliyet
donemi boyunca 179.654 06gretmene ulastigini

gostermektedir.

Uygulanan tim egditim programlarinda katilimci 6gretmenlerden egitimlerin niteligi ve egitimlerden elde

ettikleri kazanimlara iliskin degerlendirmeler alinmistir. Ulasilan bulgular egitimlerin gerek igerik gerekse

uygulama bigimiyle katilimci 6dretmenler tarafindan memnuniyetle karsilandigini  gostermektedir.

Katiimeilar yaptiklar degerlendirmelerde egitimlerin sinif ortamina taslyacaklari bilgiler, yontem ve

teknikler sundugunu detayli bir sekilde ifade etmislerdir.

2019 yilriginde ylrattlen egitim programlarina iligkin izleme ve degderlendirme galismalarinin sonuglarindan

bazi kesitler yer almaktadir. Bu programlar su sekildedir:

- Ogrenen Lider Ogretmen

- Lise Ogretmenleri icin Ogrenen Lider Ogretmen

- Cozam Odakl iletisim

- EQitim Yoneticisi Geligtirme Programi
- Yaratici Cocuk Yaratici Beyin

- Ogretmenin Kimyasi

- STEM Oncileri

- ORAV Yaruyil Atélyeleri

- E-Kampus



Yukarida belirtilen tim programlar i¢cin 6gretmenlerden egitim programina ve egitimlerden elde ettikleri
kazanimlara iliskin geribildirim almak amaciyla “Egitim Degerlendirme Anketleri" uygulanmistir. Egitimin
bittigi giin basili form olarak uygulanan degerlendirme anketleri ile katilimcilarin “egitimcilere, egitimin
icerigine, uygulama bicimine, planlama, organizasyonuna ve editimden elde ettikleri kazanimlara" iligkin
degerlendirmeleri "Kesinlikle katiliyorum (5)" ile “Kesinlikle katiimiyorum (1)" arasinda puanlanan 5 dereceli

Likert 6lcegi kullanilarak alinmistir.

Bu degerlendirme formlar disinda ORAV, farkli program ve faaliyetlerinde 6n-son testler, agik uclu sorular,
gorusmeler uygulayarak kapsamli bir izleme slreci yUrGtmektedir. Asagida, degerlendirme sUreci

tamamlanan bazi programlarin, éne ¢ikan verileri sunulmustur.
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‘Ogrenen Lider Ogretmen’ egitim programi Ogretmen Akademisi Vakfrnin ilk ve en yaygin egitim
programidir. Bilgiyi degil, 6grenmeyi 6greten 6gretmenler yetistiriimesine katkida bulunmayi hedefleyen

program, ilk ve ortaokul 6gretmenlerine yonelik hazirlanmigtir.

ki ginliik bu programin ana konu basliklart:
. Etkili iletisim
o Direncle Bag Etme
o Takimi Yénetme ve Ogrenme Liderligi

o Akis ve Ritmin Strekliligi

o Kurallar ve Uygulama Adimlari

o Olgme ve Degerlendirme

o Sorun Davraniglarin Yonetimi

o Olumlu Davraniglarin Pekistiriimesi

Ogrenen Lider Ogretmen egitim programinin énemli hedeflerinden biri de okul temelli mesleki gelisim
yaklasimiyla, ayni okulda calisan 6gretmenlerin, meslektas dayanismasi gelistirmelerini saglamaktir.
Editimler sirasinda kugUk gruplarla yapilan galismalarla égretmenlerin kendilerini daha rahat ifade

etmesine, meslektaslar arasi deneyim paylasimlarinin artmasina firsat sunulmaktadir.

Editimin icerigi aktif 6grenme ydntemleriyle ele alinmaktadir. Bdylece katilimci 6gretmenlerin egitimde
uygulanan yéntem ve teknikleri deneyimlemeleri saglanarak, 6grendikleri yontemleri sinif ortamina
aktarmalari hedeflenmektedir. Program, MEB tarafindan hazirlanan "Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri"

ile de iliskilendirilmistir.



Katilimer 6gretmenlerin Ogrenen Lider Ogretmen egitim programina yénelik degerlendirmelerini almak
Uzere egitimden hemen sonra basill form seklinde egitim degerlendirme anketleri uygulanmistir.
Degerlendirme anketinde egitimcilerin egitimcilik becerileri, egitimin igerigi ve uygulanigi katilimcilarin

egitimden elde ettikleri kazanimlara yonelik geribildirimler alinmistir.

"Kesinlikle katiliyorum (5)" ile “Kesinlikle katilmiyorum (1)" arasinda 5'li Likert ¢lgek ile derecelendirilen anket
maddelerinden elde edilen verilere iliskin analizler SPSS paket programi araciligiyla yapiimistir. Anketin agik
uclu sorularindan elde edilen veriler ise Excel programi araciliglyla tema analizine tabi tutularak

Ozetlenmigtir.
Ogrenen Lider Ogretmen programina 2019 yilinda dahil olan 4.751 égretmenden, 1100 6gretmenin yaptig|

degerlendirme sonuclar asagidaki grafikte sunulmustur. Ogrenen Lider Ogretmen (OLO) egitim

programina dahil olan katilimci yanitlari ortalamasinin dagilimi géralmektedir.

GENEL DEGERLENDIRME (0L0)

Diger katilimcilarla etkilesim olanadi saglandi. 478
Tartigmalara yeterli sire ayrildi. 4,56
icerik, kolay takip edilebilir nitelikteydi. 478
icerik yeni ve/veya ilgi cekiciydi. 478
Ele alinan konular ve uygulamalar okulda uygulanabilir 489
nitelikteydi. '
Ornekler ve uygulamalar iceridi pekistirecek nitelikteydi. 478
Egitim, ihtiyaglarima yénelik konular igermekteydi. 489
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Ogrenen Lider Ogretmen 2019
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Bu egitim mesleki Bu egitim kisisel Bu egitimi diger ORAV'In diizenleyecegi
gelisimime katki sagladi.  gelisimime katki sagladi. dgretmenlere de éneririm. diger editimlere katiimak
isterim.

Ogretmenin ihtiyaclarini karsilama baglaminda, vakfin hedefledifi sosyal etkiyi ortaya cikarabilecek
gostergeler olarak, mesleki gelisime katki, kisisel gelisime katki, alinan egitimi meslektaslara 6nerme ve
ORAV'In diizenleyecegi diger egitim ve faaliyetlere katiima istegi belirlenmistir. Maksimum puanin 5 puan
oldugu likert tipi degerlendirme dlgeginde her bir kategoriigin yanit ortalamasi 4,88 olup, tim yanitlar 4,83

ile 4,94 arasinda dagiimaktadir.

Vakfin en yaygin ve ana egitiminin nicel degerlendirmelerde sahip oldugu bu yiksek oran, nitel olarak da
acik uclu sorular, gértsmeler ve videolar ile desteklenmektedir. Sayi ve istatistiklerin 6tesinde bu katimcli

yorumlari, etkiyi anlasilir kilip anlamli hale getirmektedir.



‘Dikkat etmedigim konulara dikkatimi ¢ekti. Tum 6gretmen arkadaslara bu egitimleri almalarini

tavsiye ederim.”

"Bu egitim, gelecegin dlnyasina 6gretmenleri hazirlayacak egitimlerden biri.”

‘Dénem basinda ya da sonunda aldigimiz seminerlerin hepsinin ORAV tarafindan yapiimasini

isterdim. ORAV egitimleri yayginlassa, Turkiye'de dezavantajli bir bolge kalmaz."

“Ogrendigim, bildigim ve icimde unutulmaya yUz tutan bilgilerim, uygulamada yanlis yaptigim her

sey, guncel bir sekilde tekrardan gun ylzine ¢ikmis oldu. Kesinlikle ¢ok faydasi oldu.”

"Sinif yénetimi ile ilgili etkili iletisim, 6lcme degerlendirme etkinliklerinin sorun ve davranislarin
¢0zUm yollarinin farkindaligr artti. Tekarardan yenilendigimi distntyorum. Kendimi daha donanimli

hissediyorum.”




Bu egitim Ogrenen Lider Ogretmen egitiminin lise 63retmenlerin ihtiyaglar dogrultusunda dizenlenmis
bicimidir. Egitimde, 6Gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerinin desteklenmesi hedeflenmektedir. igerik
ve uygulamalar 6gretmenlerin bilgiyi degil, 6drenmeyi 6greten liderler olarak gelismeleri amaciyla

olusturulmustur.

Ogrenen Lider Ogretmen programinda oldugu gibi okul temelli mesleki gelisim yaklagimiyla, ayni okul
kaltarin( paylasan égretmenlerin, meslektas dayanismasi gelistirmeleri egitimin énemli hedeflerinden

biridir. iki ginlik bu egitimin konu basliklari su sekildedir:

o Etkili iletisim
e Direngle Bas Etme
e Takimi Yonetme ve Ogrenme Liderligi

e Akis ve Ritmin Sarekliligi

o Kurallar ve Uygulama Adimlari

e (ocuk Haklari ve Ergenlik

e Sorun Davraniglarin Yonetimi

Lise Ogretmenleri icin Ogrenen Lider Ogretmen egitimleri kapsaminda, katilimcilarin egitime y6nelik
degerlendirmelerini almak amaciyla egitim degerlendirme anketleri uygulanmistir. Egitimin bittigi gin
basili form olarak uygulanan anketler egitimin cesitli yonleri hakkindaki gorUsleri icermektedir.
Degerlendirme anketinde egitimcilerin egitimcilik becerileri, egitimin igerigi ve uygulanigi katilimcilarin
egitimden elde ettikleri kazanimlara yénelik geribildirimler alinmistir.  “Kesinlikle katiliyorum (5)" ile
"Kesinlikle katilmiyorum (1)" arasinda 5'i Likert dlgek ile derecelendirilen anket maddelerinden elde edilen
verilere iliskin analizler SPSS paket programi araciligiyla yapiimistir. Lise Ogretmenleri icin Ogrenen Lider
Ogretmen programina 2019 yilinda dahil olan 818 égretmenin yaptigi degerlendirme sonuglari asagidaki
grafikte sunulmustur. Lise Ogretmenleri icin Ogrenen Lider Ogretmen (LOLO) egitim programina dahil olan

katilimei yanitlari ortalamasinin dagilimi gértlmektedir.
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Lise Ogrenen Lider Ogretmen 2019
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Bu egitim mesleki Bu egitim kisisel Bu egitimi diger ORAV'In diizenleyecegi
gelisimime katki sagladi.  gelisimime katki sagladl. 6gretmenlere de 6neririm. diger editimlere katilimak
isterim.

GENEL DEGERLENDIRME (LOLO)

icerik ve egitimin siresi dengeliydi. IEE—_S——— /58
Diger katiimcilarla etkilesim olanagi saglandi. I 4 75
Tartigmalara yeterli siire ayrildl.  IEEE—NNNN 4 59
icerik, kolay takip edilebilir nitelikteydi.  E— S / .
icerik yeni ve/veya ilgi cekiciydi.  IEE————————— /, 55
Ele alinan konular ve uygulamalar okulda uygulanabilir... INREG—_— .7
Ornekler ve uygulamalar icerigi pekistirecek... I /; 73
Egitim, ihtiyaglarima ydnelik konular icermekteydi. I 61

43 bk 45 46 47 48 49

Ogretmenin inhtiyaclarini karsilama baglaminda, vakfin hedefledigi sosyal etkiyi ortaya cikarabilecek
gostergeler olarak, mesleki gelisime katki, kisisel gelisime katki, alinan egitimi meslektaslara 6nerme ve
ORAV'In diizenleyecegi diger egitim ve faaliyetlere katiima istegi belirlenmistir. Maksimum puanin 5 puan
oldugu likert tipi degerlendirme 6lgeginde her bir kategori icin yanit ortalamasi 4,42 olup, tim yanitlar 4,16
ile 4,83 arasinda dagilmaktadir. Vakfin en yaygin ve ana egitiminin nicel degerlendirmelerde sahip oldugu
bu yuksek oran, nitel olarak da acik uclu sorular, gérismeler ve videolar ile desteklenmektedir. Sayi ve

istatistiklerin 6tesinde bu katilimei yorumlari, etkiyi anlasilir kilip anlamli hale getirmektedir.
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Cozim Odakli iletisim egitimi gretmenlerin sinif iginde 6grencilerle iletisimlerini giiglendirmek amaciyla,
kendi duygu, disunce ve davraniglarina odaklanarak stregte yasananlari gézden gecirecekleri etkinliklerle
tasarlanmistir. Ogretmenlerin bu egitim ile sinifi yénetirken karsilarina cikan sorun davraniglara nasil bir
bakis acisi ile baktiklari, bu streci pozitif bir bakis acisi ve égrencilerin olumlu davranis gelistirebilecekleri
bir yaklagimla yénetmelerinin 6nemini fark etmeleri hedeflenmektedir. Bu yaklasimlarla 6grenme
ortaminda hem 6drencinin hem 6gretmenin kendini ifade edis sekli ve 6grenme ortaminin pozitif olmasinin
0grenme slrecinde etkisi Uzerinde durulmaktadir. Bir gtnlik bu egitimin konu basliklari su sekildedir:
e (Ogretmen Kimdir?
- Kendini Tanima
e Olumlu Sinif iklimi Olusturma
- Ogretmenin Sahip Olmasl
Gereken Nitelikler
- Ogretmen - Ogrenci Iliskisi

e Duygu - DUsunce - Davranig Dongusu

- Kabul Penceresi
e (0zUm Odakli Yaklagim

- Etkin Dinleme

- BenDili

- G6zUm QOdakli Sorular

Cozam Odakl iletisim egitimleri kapsaminda, egitim tamamlandiginda basili form olarak katilimeilarin
egitime yonelik degerlendirmelerini alinmistir. Egitimin igerigi, uygulanigl, planlama ve organizasyonu ile
katihmcl kazanimlarina yonelik alt basliklarindan olusan anket, “Kesinlikle katilmiyorum.” ile “Kesinlikle

katiyorum." arasinda 5'li Likert 6lcek ile derecelendirilmistir.

Cozam Odakli iletisim egitim programina 2019 yilinda dahil olan 2.510 6§retmenin yaptigi degerlendirme
sonuglari asagidaki grafikte sunulmustur. Cziim Odakli iletisim (COI) egitim programina dahil olan katilimct

yanitlari ortalamasinin dagilimi gortlmektedir.
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Coziim Odakl iletisim 2019
5,00

4,80 4,66

4,60 4,55 4,54 4,49
4,40
4,20
4,00
3,80
Bu egitim mesleki Bu egitim kisisel gelisimime Bu egitimi diger ORAV'In diizenleyecegi

gelisimime katki sagladi. katki sagladi. o6gretmenlere de Oneririm. diger egitimlere katilmak
isterim.

Egitimin, 6gretmenin iletisim becerilerine yonelik ihtiyacini ve 6dretmenler Uzerindeki etkisini tespit
edebilecedimiz ortak gostergeler olarak, mesleki gelisime katki, kisisel gelisime katki, alinan egitimi
meslektaslara 6nerme ve ORAVIn diizenleyecedi diger egitim ve faaliyetlere katiima istegdi belirlenmistir.
Maksimum puanin 5 puan oldugu likert tipi degerlendirme 6lgeginde her bir kategori igin yanit ortalamasi

414 olup, tim yanitlar 4,02 ile 4,25 arasinda dagiimaktadir.

Cozam Odakli iletisim (COI) egitimine yonelik nitel verilerden bazilari da asagida paylasiimistir. Bu 6gretmen
yorumlari, nicel analizi destekler niteliktedir.
e "Ben dili ile konusmanin 6nemini anladim. Sinif iginde yasadigimiz birgok problemin kaynaginin bu

olabilecegini fark ettim."

e "COzUm odakli ve dogru sorular sormayr 6grendim. Ve bu sorularla ¢ozilmez sandigimiz birgok

sorunun ¢ozulebilir oldugunu disundim.”

e 'Ogrenci merkezli egitimin gercekte ne demek oldugunu anladim. Ogrencilerin kendi 6grenme

alanlarini ve sorun ¢6zme imkanlarini nasil yaratacagimi ve rehberlik edecegimi 6grendim.”
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Egitim Yoneticisi Gelistirme Programinin 2019 yili programi, iki bélim halinde, 6-8 hafta ara ile

gerceklestirilen toplamda 80 saatlik ylz yuze egitimden olusmaktadir. Egitimler, tim katiimcilarin aktif

katlimi ile atblye seklinde, uygulamali Grnekler Uzerinden ve meslektas 6grenmesi prensibiyle

gerceklestiriimektedir. Egitim Yoneticisi Gelistirme Programi asagidaki genel amaglari tagimaktadir:

o

Okul lideri madarlerin, 6grenci, 6gretmen, idari personel ve diger calisanlarla ortaklasa
olusturduklar vizyon ve stratejik plan dahilinde gevrelerine ilham ve motivasyon kaynagi olmalarini
saglamak.

Okul madurlerinin liderliginde hem 6gretmen hem 6grenciler igin etkin 6grenme ortamlarinin
olusturulmasini saglamak; boylece egitimde kaliteyi ve 6grenci basarisini arttirmak.

Okul madurlerinin liderliginde okuldaki tim kisilerin (6gretmenlerin, 6grencilerin ve diger
calisanlarin) profesyonel 6grenme ortaminda basarilarini ve standartlarini st diizeye tasiyacak;
performans degerlendirme ve yonetme, mesleki gelisim gibi c¢alismalari,  etkinlikleri
desteklemelerini, kurmalarini ve uygulamalarini saglamak.

Okul madurlerinin isleyen, etkili ve glvenilir bir 6grenme ortami yaratabilmeleri igin okulun tim
kaynaklarini etkili bir sekilde yonetmelerini saglamak.

Okul lideri mudurlerin, tm okul paydaslari ile saglikli iletisim becerilerini kullanarak, suregleri
yGnetmesi ve gerekli raporlama, hesap verme zincirini saglikli isletmesini saglamak.

Okul madurlerinin okul gelisiminin toplum gelisiminden bagimsiz olmadigini anlamalarini saglamak
ve bu anlayis gergevesinde daha genis bir egitim alaninin sorumlulugunu Ustlenmelerini saglamak.
Okul madurlerinin, meslektas koglugu becerilerini etkin kullanarak, ekibindeki 6gretmenlerin
gelisimlerine liderlik etmelerini saglamak.

Okul muadurlerinin, 21 yy. egitim ortamlarinin kullanimi ile genisleyen egitim alanlarinin

sorumlulugunu tstlenmelerini saglamak.

Bu Amacla Egitim YOneticisi Gelistirme Programi, 2 bolum halinde, 6-8 hafta ara ile gergeklestirilen

toplamda 80 saatlik yUz yuze egitimden olusmaktadir. Egitimler, tim katilimcilarin aktif katilimi ile atolye

seklinde, uygulamali 6rnekler Uzerinden ve meslektas 6drenmesi prensibiyle gerceklestiriimektedir.

Editimciler, egitim yonetimi deneyimine sahip, yetiskin egitimi konusunda basarili egitimcilerdir.
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EYGEP 1. BOLUM (5 GUN/ 40 SAAT) EYGEP 2. BOLUM (5 GUN/ 40 SAAT)
Kendini / Kurumu Tanimak ve Yonetmek Ogrenmeye Liderlik Etmek
o Kendini Tanima o Yonetim, Yonetici ve Liderlik
o Degisim Yonetimi o Kolaylastirici Olarak Okul Lideri
o Kurum Kltart ve Degerler o Ogrenme Tarzlari
o Grup Dinamikleri o Karar Verme Sureci
o Sistem Yaklagimi o Paydaslariyla Glglu Bir Okul
o Stratejik Yonetim o Uzlagma Becerileri
iligkileri Yonetmek Toplumsal Liderlik
o Etkili iletisim - iletisim Becerileri o Kalip yargi, On yargi ve Ayrimeilik
o Guvenli Davranis o ihmal Ve istismar
Liderlik Becerileri o Gocuk Haklari
o Takimi yonetme ve Ogrenme Liderligi o Mativasyon
Meslektas Koglugu o Oduller
o Geri Bildirim - Geri Bildirimde Kabul o Zaman Yonetimi

Iletileri Gelecege Liderlik Etmek

o Geri Bildirimde Sorularin Gucu o 21.Yuzyl Ogrenme Ortamlari
Ekibi Yonetmek
o Toplanti Yonetimi

Programa katilan madiirlerin branslari (Sinif Ogretmenligi, Beden Egitimi, Bilisim Teknolojileri, Din Kultdird
ve Ahlak Bilgisi vb.) oldukga gesitlilik gostermektedir. Katilimcilarin %85' erkek ve %15 kadin yoneticilerden
olusmaktadir. Mesleki deneyim sureleri ise asagidaki grafikte yer aldigi gibi, bir dagilim g6stermektedir.
Yaklasik %35'lik bir payla 21-25 yildir gérev yapan mudurler birinci sirada yer alirken onu %31 ile 26 yil ve

Uzeri yildir gérev yapan madarler takip etmektedir.
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Katilimeilarin egitime iliskin genel degerlendirmeleri, egitimi kapsamli bir bigimde her agidan dederlendiren
gostergeler ile matris 5'li Likert 6lcedi seklinde yapiimistir. Katiimeilar bu ifadelere katilim duzeylerine gore

derecelendirilmis yanitlar vermistir. Asagidaki iki grafikte, bu yanitlarin genel ortalamalari yer almaktadir.

Egitim Yoneticisi Gelistirme Programi Degerlendirmesi |

5
4,8 4,77
4,62 459 4,61 4,65 4,63
’
4,55
4,6 4,52 4,52 ’
4,45
4,4
4,2
4
3,8
Egitimin, Orneklerin igerik ve igerigin ilgi igerigin Tartigmalara Yapilan  Alistirmalarin Materyallerin Diger
ihtiyaglariniza icerigi egitim cekici olusu anlagilir olusu vyeterlisiire etkinliklerin yeterli sayida 6grenmeyi katihmailarla
yonelik pekistirecek  siresinin ayrilmasi egitimin olusu kolaylasgtirici  etkilesim
konular nitelikte dengesi amacina nitelikte olusu  olanagi
icermesi olmasi uygunlugu saglanmasi

Genel memnuniyet dlzeyi, gozle gorullr bir sekilde yuksekken, 5 Uzerinden 4,77 puan ortalamasi ile en éne
cikan kategori “diger katihmcilarla etkilesim olanadi saglanmasi” olmustur. Bu kategorinin, egitimin en
one cikan ozelligi olmasi diger sorulara gelen "aktif 6grenme ortami yaratmasl” vb. yanitlarla da uyum

gostermektedir.
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4,8

4,6

4,4

4,2

3,8

Egitim Yoneticisi Gelistirme Programi Degerlendirmesi Il

4,71 4,71
4,61 4,62
4,52 - 4,55 4,52
: I I I

Egitim 6ncesi  Egitim gliniiniin Egitim saatlerinin Egitim Fiziksel ortamin Egitimin mesleki Egitimin kisisel Egitimin Egitime iliskin
bilgilendirmenin  uygun sekilde uygun sekilde  materyallerinin ¢alismaya gelisiminize gelisiminize okulunuza genel
yeterliligi planlanisi planlanisi o6zenli bir bicimde  uygunlugu sagladigi katki  sagladigi katki tasiyabileceginiz degerlendirmeniz
hazirlanigi ¢alismalar
konusunda

sagladigi katki

471 puanla ‘"egitim materyallerinin 6zenli bir sekilde hazirlanigl” ve ‘egitime iligkin genel
degerlendirme” en ylksek puana sahip ikinci kategori olmustur. Verilere dayanarak rahatlikla ifade
edilebilir ki, katiimcilarin tamamina yakini, egitimin hem mesleki, hem kigisel gelisimlerine, hem de gérev

yaptiklari okullarina tagiyabilecekleri galismalar konusunda katki sagladigini belirtmislerdir.

Egitim Yoneticisi Gelistirme Programi 2019

5

4,8 4,68
4,59 4,6

4,6 4,48 4,52
4,4
4,2

4
3,8

Egitimin, Egitimin mesleki Egitimin kisisel Egitimin okulunuza  Egitime iliskin genel
ihtiyaglariniza yonelik gelisiminize sagladigi gelisiminize sagladigi tasiyabileceginiz degerlendirmeniz
konular igermesi katki katki ¢aligmalar konusunda

sagladig katki
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o

‘Cok tesekkur ederim. Klasik egitim anlayisindan uzak bir ydntem ile organize edilmis ve son derece
ihtiyaclari karsilayacak duzeyde yapilandiriimis bir egitim. Cok tesekkir ederim. Basarilar

diliyorum.” (16-20 yillik midir)

"Vakif olarak yaptiginiz calismalardan (lkeye verdiginiz katkilardan dolayi tesekkir ediyorum.” (11-

15 yillik mGdur)

“Bu program kesinlikle madur yardimeilart igin de bu program uygulanmali.” (21-25 yillik madur)
“Bu kurs tiim Tarkiye"de uygulanmali.” (21-25 yillik mdduir)

“Genel olarak tim uygulamalar verimli galismalardi. Kendimizi sorgulamayi, eksiklerimizi fark
etmeyi sagladi. Planli, izerinde calisimis konulardi. Umarim égrendiklerimiz kalici olur. iletisim
halinde olmak isterim ve ne zaman bunun gibi egitimleri alsam ¢ok memnun olurum. Sevgiler,

tesekkarler.” (16-20 yillik mudr)

‘Harika bir egitimdi. Basta, egitimi organize eden il mudurligimize; egitim goreviilerimize ve

ORAV'a tesekkiir ederim." (26 yildan fazla stiredir madur)

“Orav ile bu seminerde tanistim. Ulkemizde egitimi dert edinen bu kurumu ve segkin 6greticilerini

yirekten kutluyorum.” (16-20 yillik mudr)

"Yénetim bilimindeki son gelismeleri bizlere kadar tasidiniz. Emeginize saglik. S6zIU ve beden dilinizi

cok iyi kullandiniz. Tesekkdrler." (6-10 yillik madur)
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Adel firmas! ile birlikte ydrttiilen ve 2015 yilinda baslayan program ile ilk yil istanbul, Ankara, Adana, izmir ve
Antalya illerinde 1500 6dretmene; 2016 yili iginde de ayni illerde 2037 6gretmene ulasilmistir. 2017 yilinda ise
Adana, Adiyaman, Ankara Balikesir, Bursa, Denizli, istanbul, izmir, Hatay ve Samsun illerinde 1500 6gretmene
egditim verilmistir. 2018 yilinda da Adiyaman, Ankara, Bursa, istanbul, izmir illerinde 1025 6gretmene egitim
verilmistir. 2019 yilinda ise Adana, Bursa, Denizli, Eskisehir, Gaziantep, Kayseri, Konya ve Sanlurfa illerinde
1106 6gretmene egitim yapiimistir. Béylece Yaratici Cocuk Yaratici Beyin Egitim Programi ile toplamda 11.039

0gretmene ulasiimigtir.

Hedef kitlesi sinif, okul dncesi ve gérsel sanatlar 6gretmenleri olan Yaratici Cocuk, Yaratici Beyin egitimin
konu bagliklart su sekildedir:
e Yaraticilik Temel kavramlari - Yaraticilik / Yaratici
Ogretmen / Yaratici Cocuk / Beyin / inovasyon
e VYaratici Ogretmen / Yaratici Cocuk - Sinifta Yaraticilik /
Yaratici Dustinme Stratejileri
e VYaratici Tasarim / Yaratici Ogrenme - Ogrenme Stilleri /

Ders Tasarimi

Katilimeilarin egitime yonelik dederlendirmelerini almak amaciyla egitim tamamlandiginda basili form
olarak egitim degerlendirme anketleri uygulanmistir. Degerlendirme anketinde egitimcilerin egitimcilik
becerileri; egitimin icerigi, uygulanig, planlama - organizasyonu ve katilimci kazanimlarina yonelik
geribildirimler alinmistir. “Cok iyi, Iyi, Orta, Zayif ve Gelistirimeli" seklinde derecelendirilmis anket araciligiyla

toplanan verilerin analizi SPSS paket programi araciligiyla yapiimistir.
Yaratici Cocuk Yaratici Beyin egitim programina 2019 yilinda dahil olan 1106 6gretmenin yaptigi

degerlendirme sonuclari asagidaki grafikte sunulmustur. Yaratici Cocuk Yaratict Beyin (YCYB) editim

programina dahil olan katiimci yanitlari ortalamasinin dagilimi géralmektedir.
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Yaratici Cocuk Yaratici Beyin |

5
4,41 4,38
4,5 4,17 4,27 2 2.34 4,15
4
3,5
3
2,5
2
Birey olarak kendi Yaptigim Yaraticihigi SCAMPER teknigini Ogrencilerimin Velilerimin,
yaraticilik gliciimiin ¢alismalarda destekleyecek derslerimde yaraticilik becerilerini gocuklarinin
farkina vardim. yaraticilik giiciimii ~ faktorleri dikkate uygulayabilirim. gelistirmek icin  yaraticihk becerilerini
kullanabilecegimi alarak 6grenme yapabileceklerim  hangi alanlarda ve
gordiim. ortamini konusunda bilgim nasil
olusturmanin artti. destekleyebilecekleri
onemini anladim. konusunda bilgi

edindim.

Grafikte gorUlebilecedi gibi ifadeler, editimin bazi spesifik kazanimlarini bilgi, beceri ve yaklagim yéninden
Olgmektedir. En yiksek ortalamadan baglanarak yaraticihdi destekleyecek faktorleri dikkate alarak
0grenme ortaminin  6nemini anlama, 0grencilerin yaraticiik becerilerini geligtirmek igin
yapabilecekleri konusundaki arti, SCAMPER teknigini derslerde uygulayabilme gibi kazanimlar
saglanmistir. Bunun yaninda katilimcilar, yapilan ¢alismalarda kendi yaraticiliklarini fark etmis, 6drencileri
ve velileri yaraticillk konusunda nasil destekleyeceklerine yonelik bilgi edinmislerdir. Bu kazanimlar

Olgedinin devami, asagidaki grafikte gosterilmistir.

Yaratici Cocuk Yaratici Beyin Il

4,5

4,46
4,45 4,43 4,42
4,4
, 4,37 4,36
4,35
4,31
4,3
4,25
4,2
Ogrencilerimin Birey olarak 6ncelikle Olusturulacak sinif ~ Yaraticilik ile ilgili bilgi Derslerimi Derslerimde
yaraticilik becerilerini kendimi tanimanin  ikliminin giiven ortami ve becerilerimi artirma 6grencilerimin ogrencilerimin
gelistirmek lizere, onemini fark ettim. ile temellendirilmesinin ihtiyaci hissettim. yaraticilik becerilerini  yaraticilik becerilerini
yarindan itibaren daha onemini fark ettim. destekleyici sekilde gelistirici caligmalara
fazla caba yapilandirma karari daha 6nce de yer
gosterecegim. aldim. verdigimi gordiim.
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Yukaridaki ifadelerde, egitimin spesifik kazanimlarina yénelik ben-dili ifadeleri devam etmektedir. Burada
en One clkan yoiksek ortalamali kazanim, 446 ortalama ile “sinif ikliminin gaven ortami ile
temellendirilmesinin 6nemi'ne yonelik farkindalik artisidir. Uluslararasi literatlrde de yUkselisin en zor
saglanabildigi soru tipi olan ‘vaat/soz alinan” ve ‘karar aldiran” ifadeler de burada ylksek yanit
ortalamalarina sahiptir. Katiimci 6gretmenler, 6grencilerinin yaraticilik becerilerini gelistirmek Uzere
‘yarindan itibaren daha fazla caba géstereceklerini” ifade etmislerdir. Bununla birlikte 6gretmenler,

derslerini "6grencilerin yaraticilik becerilerini destekleyecek sekilde yapilandirma” karari almigtir.
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Yaratici Cocuk Yaratici Beyin (YCYB) editimine yonelik nitel verilerden bazilari da asagida paylasiimistir. Bu

0gretmen yorumlari, nicel analizi destekler niteliktedir.

"Tecriibe ederek, yaparak, yasayarak dgrenmenin kiymetini bir kez daha anladim. ilgi alanlari ve

yetenedin birlikte n plana ¢ikariimasinin ne kadar 6nemli oldugunu fark ettim.”

"Hayatimda katildigim en keyifli ve 6dretici seminerdi.

“Sinif ortaminda yapilabilecek en yaratici ve vyararli seyleri tecribe etme firsatim oldu.

Aktarabilecegim birgok uygulama 6grendim.”

"Aktif 63renme ortaminin saglanmas! icin cok elverigli bir egitimdi. Ogrencilerin farkliliklarinin

farkina variimasi igin 6grenme ortamini organize etmeyi 6grendim.”

“Dogrudan uygulayabilecedimiz sinif i¢i uygulamalar, etkinlikler, oyunlar deneyimledik. Cok sey

ogrendigimi dasundyorum.”




Ogretmen Akademisi Vakfi (ORAV) tarafindan gelistirilen Ogretmenin Kimyasi Egitim Programi; Dow
Tarkiye'nin destegi ve Milli Egitim Bakanhg’'nin isbirligi ile yUrutulmektedir. ~ Fen bilimleri ve kimya
ogretmenlerine yonelik hazirlanan program ile Fen, Teknoloji, Mihendislik, Matematik (STEM) egitimi ve
uygulamalarina;  arastirma-sorgulama temelli 6grenmeye dikkat cekilmis, etkili laboratuvar
uygulamalarinin nasil yapilandirilacagl, teknolojik araclarin derse nasil entegre edilecedi konulari Gzerinde
durulmustur. Tim bu konular 6gretmenlerin slreci bilissel olarak da deneyimleyecegdi bir kurguda
sunularak galisma motivasyonlarinin arttirilmasi hedeflenmistir. 2013 yilinda baglayan proje kapsaminda

yUratulen egitimlere simdiye kadar 845 6gretmen katilmistir. 2019 yili icinde Ug farkli ilde dizenlenen

egitimler toplam 91 6gretmenle yarGtalmastar.

Katilimeilarin egitime yonelik degerlendirmelerini almak amaciyla egitim tamamlandiginda basili form
olarak egitim degerlendirme anketleri uygulanmistir. Degerlendirme anketinde egitimcilerin egitimcilik
becerileri, egitimin icerigi ve uygulanisi katilimer kazanimlarina yonelik geribildirimler alinmistir. “Kesinlikle
katilmiyorum, Katilmiyorum, Kararsizim (Ne katiliyorum, Ne katiimiyorum), Katiliyorum ve Kesinlikle
katiyorum" seklinde derecelendirilmis anket araciligiyla toplanan verilerin analizi SPSS programi

araciligiyla yapiimistir.
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Egitim degerlendirme anketi, egitimin son gininde uygulanmis, egitime katilan 91 6gretmen tarafindan

yanitlanmistir. Ogretmenlerin yanitlarina iliskin analizler asagida sunulmustur.
Ogretmenin Kimyasi (OKE) egitim programina 2019 yilinda dahil olan 91 égretmenin yaptigi degerlendirme

sonuglar asagidaki grafikte sunulmustur. Ogretmenin Kimyasi (OKE) egitim programina dahil olan

katilimei yanitlari ortalamasinin dagilimi gortlmektedir.

Ogretmenin Kimyasi 2019

4,79
48 4,71 4,7 476 ’
4,6
4,42 4,46

4,4
4,2

4
3,8
3,6

Egitimin, igerigin ilgi gekici Egitimin mesleki Egitimin kisisel Egitimin sinifina Egitime iligkin genel
ihtiyaglariniza yonelik olusu gelisiminize sagladigi gelisiminize sagladigi  tasiyabileceginiz degerlendirmeniz
konular icermesi katki katki etkinlikler konusunda

sagladigi katki

Editimin, 6gretmenin iletisim becerilerine yonelik ihtiyacini ve 6gretmenler Uzerindeki etkisini tespit
edebilecegimiz ortak gostergeler, mesleki gelisime Kkatki, kisisel gelisime katkl, alinan egitimi
meslektaslara da énerme ORAVIn dizenleyecedi dijer egitim ve faaliyetlere katima istedi olarak
belirlenmistir. Maksimum puanin 5 puan oldugu likert tipi dederlendirme Glgeginde her bir kategori igin

yanit ortalamasi 4,72 olup, tim yanitlar 442 ile 4,79 arasinda dagiimaktadir.
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Ogretmenin Kimyasi (OKE) egitimine yonelik nitel verilerden bazilari da asagida paylasiimistir. Bu

0gretmen yorumlari, nicel analizi destekler niteliktedir.

"21. Yuzyil teknolojisi ve becerilerinin derslere nasil dogrudan yansitilabilecegi ile ilgili ciddi fikir sahibi

oldum.”
"Oyunun egitim Uzerindeki can alici etkisini deneyimledim.”

“Kendimizi giincelleme ve dogru iletisimle glglenme firsati yakaladik. STEM igerigi ve dogru bildigimiz

araglara yonelik farkli bakis agilari kazandik."

"STEM yaklasimi gok etkileyiciydi. Ayrica laboratuvar uygulamalarinin 6grenci agisindan énemini gok daha

iyi anladim."

“Enerjimi yeniledi ve yukseltti. Bu egitimin 0zellikle seminer donemlerinde olmasini ve tim 6gretmenlerin

faydalanmasini isterim.”
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ABD Biiyiikelciligi tarafindan desteklenen ve Ogretmen Akademisi Vakfi tarafindan yaritilen "STEM Oncileri
Projesi” kapsaminda 2019 yili proje dénemi boyunca editici egitimleri, yayginlastirma egitimleri, 6grenci
uygulamalari, tasarim kampi gibi uygulamalar gerceklestiriimistir. Bu uygulamalara katilan 6gretmen profili
ve O6gretim teknikleri intiyaglari, 6grenci beklenti ve ihtiyaglari ile bu programin 6gretmen ve 6grencide

yarattigi etki ve degisimin saptanmasi hedeflenmistir.

Toplamda 1705 dataya ulasiimistir. Toplam populasyon ve ulasilan 6rnekleme bakildiginda, arastirma
evrenini %96 guven araliginda +%4 hata payi ile temsil ettigi hesaplanmistir. Ocak ayinda Amerika Birlesik
Devletlerinden gelen uzman Dr. Diana Wehrell-Grabowski'nin hazirladigi icerikle egitici editimine katilan

0gretmenlere egitim dncesi ve sonrasi 6n-son test uygulanmistir.

Pozitif Beklentili Degisim Grafigi |

5 4,87 4,94 4,87 484
4,9 4,76 4,81 4,81 ,
4,8 4,68
4,7
46 I I I I 4,53 4,51 4,49 4,53 4,48 4,52
4,5
iR IR i il
4,3
4,2
STEM egitimi STEM egitimi STEM egitimi STEM egitimi STEM egitimi STEM STEM egitimi
ogrencilerin uygulamalari  6grencinin derse ogrencilerin ogrencilerin etkinliklerinde uygulamalari
analitik diisinme ogrencilerin grup olan ilgisini problem ¢ozme  elestirel bakis  6grenciler 21. Yy O6gretmenin
becerilerini ¢alismasiyla arttirir. becerilerini artirir. acisi becerilerini aktif kendisini
geligtirir. ishirligi kazanmalarini  olarak kullanirlar. gelistirmesi icin
yapmalarini destekler. bir firsattir.

saglar.

m On-Test M Son-Test

EQitim dncesi bilgilendirmeler ve katilimecr 6gretmen profilinin merak eden ve sorgulayict bir 6gretmen
grubu olmasindan kaynakli olarak, 6gretmenler STEM hakkinda arastirma yaparak egitime gelmislerdir. Bu
yuzden On-testi temsil eden yesil sUtunlardaki ortalamalar da yuksektir. 5'i Likert dlgegin kullanildigi bu
soru setinde 6n-test data ortalamasi 4,56 iken, son-test ortalamasi ise 4,80'dir. Bu grafigin degisim puani,
0,24'dar.
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En ¢ok artis gbzlenen kazanimlar, STEM edgitiminin ogrencilere elestirel bakis agisi kazandirmasi,
ogrencilerin problem ¢ozme becerilerini artirmasi, 6grencilerin derse olan ilgisinin artirmasi
yonundedir. Uygulamaya gegmeden énce 6gretmenlerin STEM'in ne ige yaradigini, nasil bir etkisi oldugunu

bilmesi, bu yontemin ve yaklagimin gictnd benimsemis olmalari oldukga 6nem arz etmektedir.

Pozitif Beklentili Degisim Grafigi Il

5 4, 78
4,8 a,56%
4,6 4,38 4,42
4,4 a, 13 4,19
4,2
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3,6
('jgretmenler ders  Miihendislik STEM Problem tabanh Proje tabanli 5E 6grenme STEM
ici/digi tasarim dongisii  ¢aligmalarinin ~ 6grenme STEM  6grenme STEM  y6ntemi STEM uygulamalan
etkinliklerde problemin bloom ¢alismalarinda ¢aligmalarinda galigmalarinda ogrencilerin
STEM egitimini sorgulanip ¢6ziim taksanomisinin kullanilabilir. kullanilabilir. kullanilabilir. problem ¢6zme
kolayhkla tiretilmesini her basamaginda becerilerine etkisi
planlayabilirler. saglar. karsihgi vardir. vardir.

m On-Test M Son-Test

Bu grafikte yer alan kazanimlar, 6gretmenlerin STEM'in icerik ve yaklasimina, nasil bir yéntemle yol aldigina,

hangi ¢alismalarda ve calismalarla kullanilabilecegine yonelik bilgi edinmelerini hedefler.

BU EGITIM DONEMINDE DAHA COK KEYIF
ALINAN DERSLER
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Yukaridaki grafikte, 6grencilere acik uclu bir bicimde “bu donem daha ¢ok keyif aldiklari dersler

sorulmus ve gelen yanitlar, tekrar sayilari ile nicel veri haline getirilerek gosterilmistir. 154 tekrarla bu
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egitim-6gretim déneminde en ¢ok keyif alinan ders Fen Bilimleri olmustur. Ardindan 107 tekrarla en ¢ok
keyif alinan diger ders ingilizce olarak yer aliyor. 102 tekrarla Matematik dersi, en cok keyif alinan ticiinci
derstir. Fakat burada daginik kodladigimiz Teknoloji ve Tasarim, Bilisim ve Bilgisayar kategorileri ayni dersi
adreslemektedir. Bu U¢ kategoriye ait verileri toparladigimizda, 96 tekrarla, “Bilgisayar” dersi, aslinda en
cok keyif alinan UglncU derstir. Bu derslerden sonra sirasiyla en ¢ok keyif alinan diger dersler, Sosyal
Bilgiler, Tlrkce ve Beden Egitimi'dir. Bu soruda dgrenciler yine 29 tekrarla “Hepsi/Tam Dersler” yanitini
vermislerdir. Son olarak 23 yanit, daginik sekilde farklilasan, o okula 6zgl secmeli derslere ait derslere
yoneliktir. STEM yaklasimi igerisinde hedeflenen tiim derslerde, keyif alma orani artmistir. Bunun yaninda,

STEM’in alt/asil hedeflerinden olan okulu, 6grenmeyi, 6grenme ortamini sevme hedefleri de

gerceklesmigtir.
STEM Onciileri Projesi 2019
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49 4,8 4,8
4,8 4,76
4,7
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Egitime iliskin Genel Egitimin Kisisel Gelisiminize Egitimin Mesleki 21. Yuzyil Becerilerinin Neler
Degerlendirmeniz Sagladigi Katki Gelisiminize Sagladig Katki Oldugunu Kavradim.
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“Iyi ki katildim dedigim cok giizel bir egitimdi. Bu tiir calismalar daha sik olmali ve daha fazla kisiye
ulasiimali. Cogu 6gretmenin bu sistemden haberi, bilgisi dahi yok. Cok tesekkurler."

“ORAV egitimleri katldigim en eglenceli hizmet ici egitimleri; kendimi egitimde degil eglence
parkinda hissediyorum. Bransim geregi ders iginde aktif kullanamamak beni gok Uzlyor. Keske her
ders saatimi 5E modeline uygun olacak sekilde hazirlayabilecegim zamanim ve alt yapi olsa diye
ddstndrddm hep.”

“Ogretim yontem ve tekniklerimi sorgulamami sagladi. Daha sabirli ve eglenceli derse keyif ve espri
katabilmeye aday biri oldum. STEM, ¢ok pahali ve eziyeti olan bir uygulama degilmis. Her derste
uygulanabilir. Bir kere daralan bakis agimi ve ufkumu genisletti.”

‘Daha verimli ve kalici 6gretim sdreci gecgirmemi saglayacak. Asil 6nemli olanin konunun
0gretilmesinden ziyade, 0drenciyi kesfetmeye ve arastirmaya yonlendirmenin ve merak
uyandirmanin esas alinmasi. Ozgiir dusiince ortaminin gelistirilmesi diisiincesi. Bana ilham verdi.”
"Simdiye kadar 6grencilerime bireysel ¢alismalar yaptirdim. Bu egitim sonunda grupla ¢alismalarin
daha verimli gegtigine inandim. STEM egitiminin hazir kitlerle ve yonergelerle sadece tak-gikar bir
egitim olmadidini 6grendim. Felsefesini daha iyi anladim. Disiplinlerarasi galismalarin sadece bilim-
teknoloji-muhendislik-matematik yani sayisal alanlarla ortaklasa yuarGtulen bir alt galismasi
oldugunu dustniyorum. Bu gorisU degistirmeye aday olabilir."

"STEM igin sadece pahall teknolojiye ihtiyag olmadigl, ginlik hayatta kullandigimiz herhangi bir
malzemeyi de disuk maliyetle kullanarak derste bir materyal olusturabilecegimi 6grendim.”
“Derslerde daha fazla uygulama yapmam gerektigini daha az yazdirmam gerektigini distntyorum
artik. Daha az maliyetle etkin ders islemenin 6nemini ve nasil yapilacagini anladim. Bilgiyi
kullanilabilir hale getirmeyi sagladi bu egitim. Cok tesekkurler."

"STEM'in Ingilizce'yle alakali olmadigini diistiniyordum; fakat bunun tamamen yanlis oldugunu
6grendim. Bu dustnce beni derslerimi farklilastirmam igin bir yol oldu. Her 6grenciye ulasilabilir ve
her 6grencinin 6grenme surecine katilma hakki vardir.”

"Yeni yaklasimlari 6grenmenin yaninda, bu yaklasimlari uygulama cesareti kazandim. Bu egitim

bende 6gretmenlige ve 6grencilere bakisimi degistirdi."




ORAV Yariyil Atdlyeleri programinda, 21 Ocak - 30 Ocak 2020 tarihlerinde Vakif merkezinde diizenlenen yariyil
atblyelerinde 23 farkl atblye yapiimigtir. Egitim alanindan cesitli uzmanlarin katiimiyla dizenlenen
atolyelere toplamda 696 kayit yapilmis, 270 katiim gergeklesmistir. Atolye bagliklari ve ilgili atolyenin
katilimcilarda yeni bilgi ve beceri kazandirmasina yonelik degerlendirme ortalamalari, asagidaki grafikte

yer almaktadir.

Yariyil Atolyeleri: Yeni Bilgi ve Beceri Kazandirma |

Ozel Egitim ve Materyal Gelistirme GGG 4,33
Farkhlastiriimis Ogretim ve Stratejileri  IEEEEEEEEEE—G— 1,71
Creative Strategies for Engagement in the Classroom I 4,45
Duygu Odakl Kiiltiirel Mirasi Koruma Egitimi I 4,77
21. Yiizyil Siniflarinda Duygusal Zekdya Yer Acmak I 4,5
Zihin Haritalan I 4,67

Matematik Ogretmenleri igin Tasari Geometri I 1,83
Egitimde Sistem Diisiincesi — Uygulayici Calistayr I 5
Dogaglama Oyunlari — Dans Ve Hareket Atdlyesi I 4,78

Yaratici Yazma Oyunlari I 4,53
Dijital Diinyaya Yolculuk Biletleriniz Hazir Mi? I 4,62
Engelli Haklari Odakh Kapsayici Egitim: Yayginlagtirma... I 4,01

4 41 42 43 44 45 46 47 48 49 5

Atolyelerin, katilan 6gretmenlerin farkli alanlardaki ihtiyacini ve 6gretmenler Gzerindeki etkisini tespit
edebilecegimiz ortak gostergeler, konuya olan ilgideki artig, yeni bilgi ve beceriler kazanma, aktif
katilimlarinin desteklenmesi, yeni/gtncel bir igerik sunulmasi ve ihtiyaca yonelik konular icerme olarak
belirlenmistir. Maksimum puanin 5 puan oldugu likert tipi degerlendirme 6lgeginde her bir kategori igin

yanit ortalamasi en az 4,50 olup, %30 pozitif dizeydedir.
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Yariyil Atolyeleri: Yeni Bilgi ve Beceri Kazandirmal ll

Pozitif Genglik Geligimi Riskleri: istismar, Akran Zorbaligi Ve Flort Siddeti I 5
Fen Bilimleri Ogretmenleri igin Astronomi I 4,83
Ekolojik Okuryazarhk [N 3,33
Medya Okuryazarhigi ve Coklu Ortam Tasarimi | 4,8
Ogiitmen G 4,58

Deneyimsel Ogrenme Atélyesi I 4,39

Ogrenci Kuliiplerinde Proje Olusturma Metodolojilerinin ve Teknolojinin... I 3,8
Grup Dinamiklerini Anlamak NN 4,78
Egitimde Oyun, Oyunlagtirma ve Egitsel Oyun Tasarimi [ 4'7
Grup Oyunlari ile Okul Ruh Saghginin Gelistirilmesi I 4,56
Creatif Distinme Atolyesi NN 3 94

3 32 34 36 38 4 42 44 46 4.8 5

Atélyelerin, katilan 6gretmenlerin farkli alanlardaki ihtiyacini ve 6gretmenler Gzerindeki etkisini tespit
edebilecegimiz ortak gostergeler, konuya olan ilgideki artis, yeni bilgi ve beceriler kazanma, aktif
katlimlarinin desteklenmesi, yeni/gtncel bir igerik sunulmasi ve ihtiyaca yonelik konular igerme olarak
belirlenmistir. Maksimum puanin 5 puan oldugu Likert tipi degerlendirme 6lgeginde her bir kategori igin

yanit ortalamasi 4,76 olup, tim yanitlar 4,73 ile 4,81 arasinda dagilmaktadir.
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1. Engelli Haklari Odakli
Kapsayici Egitim: 491 487 473 4,87 491 491 464 445 491
Yayginlastirma Etkinlikleri
2. Dijital Dinyaya Yolouluk 443 438 | 429 | 45 | 467 | 462 | 457 | 467 | 352 | 433 | 462 | 4%
Biletleriniz Hazir Mi?
3. Yaraticl Yazma Qyunlari 453 460 464 453 460 453 473 447 413 3,67 453 453
& Dogaclama Oyunlani -Dans | =y a9 | 467 | 498 | 478 | 478 | 489 | 489 | 489 | 422 | 44k | 478 | 478
Ve Hareket Atdlyesi
5. Egitimde Sistem Dastncesi 483 467
- Uygulayici Calistayi
6. Matematik Ogretmenleri 467 | 483 | 475 | 458 | 483 | 483 | 483 | 467 | 450 | 425 | 483 | 475
icin Tasarl Geometri
7. Zihin Haritalar 458 467 458 458 467 458 475 475 450 458 467 458
8.21. Yuzyl Siniflarinda 440 440 | 410 | 430 | 460 | 450 | 460 | 450 | 430 | 350 | 450 | 440
Duygusal Zekaya Yer Agcmak
9. Duygu Odakl Kulturel Mirasi |, g 471 | 4 | 4m | 469 | 47 | 485 | 469 | 423 | 338 | 47 | 469
Koruma Egitimi
10. Creative Strategies for 455 | 473 | 400 | 466 | 491 | 491 | 482 | 482 | 445 45 | 482
Engagement in theﬂCIassroom
M. Farkllagtinimig Ogretimve |, 66 | 4g5 | 435 | 476 | 476 | 447 | 45 | 465 | 453 | 406 | 47 | 476
Strqteplerl
12. Ozl Egitim ve Materyal 446 | 431 | 408 | 454 | 454 | 462 | 454 | 462 | 438 | 446 | 438 | 454
Gelistirme
13. Kreatif DUsUnme Atolyesi 413 4,06 3,96 388 431 394 4,00 413 375 344 394 381
1. Brup Oyunlanvile OKUIRUN | 1 46y | yas | s | 478 | 467 | 44k | 467 | 433 | 4T | 456 | 433
Sagliginin Gelistirilmesi
15. Egitimde Oyun,
Oyunlastirma ve Egitsel Oyun 470 4,87 452 461 487 448 474 491 439 335 470 478
Tasarimi
16. Grup Dinamiklerini 478 456 425 456 478 456 478 478 3,78 3,33 478 467
17. Ogrenci Kuliiplerinde Proje
Olugturma Metodolojilerinin ve 3,60 380 420 440 460 320 380 340
Teknolojinin KuI_I_amImaSL
18. Deneyimsel Ogrenme 489 489 | 489 | 489 | 467 | 4k | 489 | 489
Atélyesi
19. OgUtmen 485 469 438 485 492 471 485 492 446 415 458 469
20. Medya Okuryazariigh ve 460 480 | 460 | 480 | 480 | 480 | 480 | 460 | 440 | 420 | 480 | 480
Coklu Ortam Tasarimi
21. Ekolojik Okuryazarlik
22. Fen Bilimleri Ogretmenleri
Igin Astronomi

23. Cok Geg Olmadan! Pozitif
Genglik Gelisimi Riskleri:
istismar, Akran Zorbaligi Ve
Flort Siddeti
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"Sosyal ve ig yasantimda yaklasimlarimda ve davraniglarimda neleri degistirmem gerektigini, neler
eklemem gerektigini gordim. Kendi bedenime ve gevreme olan farkindaligimi arttirdi. Derslerimde

kullanacadim birgok etkinlik 6grendim. Cok tesekkur ediyorum.”

"Sadece sinifta degil tim hayatimizda gruplarla i¢ i¢eyizdir. 2 Kisi bile bir grup olusturmaya yeter.
Grupta nasil davranmamiz gerektigi; sinif yonetimi; grupta olusabilecek krizlerle nasil bas etmemiz
gerektigi; biling alt - biling Ustl konusu; krizlerde yarattigimiz davranislar; minazara 6rnekleri

konularinda bir stirii sey 6grendim. inanilmaz doyurucu bir atélyeydi."

“Ozel egitime ilk adimimi attigim stiregte katiimis oldugum bu atélye ilerisi icin yapacaklarima,
yapmam gerekenlere hem duygusal anlamda hem vyararli olmam adina pozitif sonuglar ekledi.
Editmen Deniz Bey gercekten tavsiyeleri degerli bir hocamiz. Katilimei arkadaslarin tavsiyeleri de

¢ok 6nemliydi. Benim icin yolun basinda gergekten fazlasiyla yararli oldu."

“Kultdrel mirasi kuru bilgiyi aktararak 6gretmek yerine oyunla nasil eglenceli hale getirebilirim onu
0grendim. Drama ve masallastirma ile gocuga konunun igsellestirilmesi igin yardimci olmanin
onemini kavradim. Duygu odakli ktltarel miras anlayisimi her ders mufredatina entegre edebilegim

fikri olustu. Bu alanda bir seyler Gretmenin ne kadar keyifli oldugunu gérdim.”

“Geometri dnyasinin ¢ok baytk ve benim penceremin ne kadar da kigUk oldugunu, penceremi
genisletmem igin nasil bir yol izlemem gerektigini 6grendim. Matematige karsi olan ilgim daha artt.

Gergekten cok tesekkir ederim.”




2009 yilinda kurulan, eKampus Uzaktan Egitim Platformu, 6gretmenlerin ve editim sorumlularinin mesleki
ve kisisel gelisim ihtiyaclarini karsilamayi hedeflemistir. Platform, yeni altyapisi ve her gegen gun
guncellenen icerikleri ile, 6gretmen ve egitim sorumlularini desteklemektedir. Ogretmen Akademisi
Vakfrnin kurulusundan bu zamana kadar kazanilan birikim ve tecribe katilarak nitelikli bir egitim ve
deneyim paylasimi altyapisi olusturulmus ve tim 6gretmenlerin kullanimina agilmistir. Ogretmenlerin ve
editim sorumlularinin, eKampus'te sunulan igeriklere her zaman ve her yerden ulasabilmelerini saglamak
ve guvenilir bir bilgi/deneyim paylasimi ortami saglamak, amaglanmaktadir. Yaklasik 10.000 aktif kullanicisi
bulunan eKampus'de 2019 yili boyunca 743.841 dakika egitim alinmistir. Buna bagli olarak kisi basi ortalama

alinan egitim suresi 78 dakika olarak belirlenmistir.

E-Kampiis Genel Degerlendirme | - 2019

5,00
4,80
4,60 4,45 4,45
) ) 4,44 4,40
4,40
4,20
4,00
3,80
3,60
3,40
Bu egitim programina Bu egitim programindan Bu egitim programini Bu egitim, motivasyonumu
benzer bagka egitimler de memnun kaldim. bagkasina 6neririm. artirdi.

almak isterim.

Duygusal Zeka, Direngle Bas Etme, Anne Babalar iin Cocuk Gelisimi, Depreme Hazirlik, Akis ve Ritmin
Sarekliligi, Yaratici Yazma gibi hayatin her alanindan teorik ya da gundelik, mesleki ve Kisisel gelisime
yonelik egitim igeriklerinin yer aldigl platforma yo6nelik kullanici degerlendirme ortalamalari yukaridaki
gibidir. YUksek kullanici degerlendirmesi arasindan segilen rastgele drnekleme bakildiginda, kullanicilarin

eKampUs memnuniyet dizeyleri %90'dir.
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E-Kampus Genel Degerlendirme

= Hem kisisel hem mesleki gelisimime katki sagladi.
= Higbiri
Kisisel gelisimime katki saglad.
= Konuya ilgim yoktu, ilgimi artirdi.
= Konuya zaten ilgiliydim, bilgimi ve ilgimi daha da
artirdi.

= Konuya zaten ilgiliydim, Gizerimde bir etkisi olmadi.

= Mesleki gelisimime katki sagladi.

Yukaridaki grafikte, eKampls'te sunulan icerikleri takip eden kullanicilarin degerlendirme ortalamalari
gértlmektedir. Buna gore, kullanicilar arasinda iki blyik pay sahibi grup (%42 ve %38) eKampls
iceriklerinin "hem kisisel hem mesleki gelisimlerine katki sagladigini’ ve "konuya zaten ilgili olup, bilgi
ve ilgilerinin daha da artugini" ifade etmektedirler. Bu iki grup toplandiginda, eKampus
kullanicilarinin %80 gibi bayUk bir payini olusturmaktadir. Kullanicilarin %7'si kigisel gelisimlerine katki

sa@ladigini, %4'G konuya ilgisi yokken igerigin ilgisini artirdigini ifade etmektedir.



‘Daha dnce de bu konuda farkli ¢calismalara katildigim igin 6nce bu egitimden baslamak istedim.
Bilgilerimi tekrar etmek, fikrimi zenginlestirmek adina faydali buldum. Egitimin dilinin yalin olmasi

ve ornekler ile anlatiimasi ¢ok guzeldi. Emekleriniz igin tesekkir ederim.”

“Nilay Yilmaz'in daha once atolyesine katiimistim ve Yaratici Yaramazlik kitabini da edinmigtim.
Burada bu konudaki deneyimim daha da derinlesti. Videonun bir grupla ve uygulamaya dayali olarak

hazirlanmasi ¢ok hosuma gitti. Benim igin gok faydali oldu. Emeginize saglik.”

"Sinif ici derslerde hemen kullanmaya basladim. Egitim sonrasi ilging bir sekilde kendimi daha

huzurlu hissettim."

"Hayatin iginden orneklerle genglerin ve anne babalarin yasadiklari problemler ayri ayri ele alinmis,
etkili bir icerik hazirlanmis . Bence keyifliydi... Bu dodemde hem 6-12 yas gocugumla bir anne olarak
anlasmaya hem de 6gretmen olarak ergenleri anlamak gibi zorunlulugum var. Cok sey 6grendim...

Tesekkarler..."

“Bilgilerle donandim tesekkir ederim. iletisim etkili bir dille sunulmus, kalict izli 6grenme

saglanmistir. Yine bir ORAV harikastyd:.”




2019 yili Ogretmen Akademisi Vakfinin, sosyal etki baglaminda tiim egitim programlari birlikte
dustndldigunde tarihinin en etkili yil oldu. YarGtalen tim egitim programlarinin izleme ve degerlendirme
araglarindan elde edilen bulgular incelendiginde ve gelistirilen yeni proje ve egitim programlariyla, hem

0gretmende hem de 6grencide yarattigi etki giderek blyumastar.

Tum program katilimcilarinin egitime iligkin degerlendirmelerine bakildiginda tim maddelerde “Kesinlikle
katiiyorum (5), Katilyorum(4)" kategorilerindeki yanitlarin toplam orani % 87 ve (zerindedir. Ayrica
katilimcilarin en yiksek degerlendirmeleri ORAV egitimcilerinin uzmanliklarina yonelik yaptiklari dikkat
cekmektedir. Katiimcilar editimcilerin sunum becerilerini, konuya hakimiyetlerini, oturumlari
yonetmelerini, grupla kurduklari iletisimi, birbirleri arasindaki isbirligini yUksek puanlarla
degerlendirmiglerdir.  Bu durum Ogretmen Akademisi Vakfinin egitimleri yayginlastirmak amaciyla
olusturdugu “Ogretmen Egitimcisi” yetistirme siirecinin basarisinin bir gostergesi olarak kabul edilebilir.
Kuskusuz 2019 yilinin en etkili projelerinden biri dijital cagin sekillendirdigi yeni dinyada geng kusaklarin,
21. ylizyll becerilerini gelistirmesine odaklanan STEM Oncileri programiydi. 2019 yili boyunca, Zonguldak,
Usak, Hatay, Sivas ve Van illerinde 280 6gretmen ve 10.000 6grenci ile STEM yaklasimi ve uygulamalarini
calisild. Bu o6gretmen ve odrencilerden bir bolimd, yil sonunda STEM Tasarim Kampi'na katilarak
strdurdlebilir sehirler tasarladi ve modelledi. Proje bastan sona ¢ok kapsamli izleme degerlendirme

araclariyla surekli bicimde 6lctldu ve sosyal etki raporu bagimsiz olarak yayimlandi.

2019 yilinda tum egitim programlari degerlendirmelerinde fark edilen bir ortaklik da “diger katiimcilarla
etkilesim olanagi saglandi” ifadesinin én plana ¢ikmasidir. Katilimeilar bu maddeyi diger maddelere yore
daha yuksek puanlarla degerlendirmisler, acik uglu sorulara ¢zellikle belirtmislerdir. Buna gére katilimci
6gretmenler ORAV egitimlerini diger egitimlerden “sikici olmayan, eglenerek dgrenilen, aktif katilim
gosterilebilen, iyi hissedilen” ifadeleriyle tanimlayarak ayirmaktadirlar. Bu sonug Ogretmen Akademisi
Vakfinin egitimler sirasinda katilimcilar arasindaki etkilesim ve ishirligini saglamaya yo6nelik hedef ve

uygulamalarinin olumlu bir sonucu olarak kabul edilebilir.




Tum programlara katiimelilarin % 92'si ve daha fazlasi katildiklari egitimin kisisel ve mesleki gelisimlerine
katki sagladigini ifade etmigstir. Ayrica tim programlarda katilimcilarin % 94 ve daha fazlasi katildiklari
editim ya da atélyeyi diger 6gretmenlere énereceklerini, Ogretmen Akademisi Vakfrnin diger egitimlerine
katilmak istediklerini belirtmislerdir. Bu ifadeler, kurumsal itibar ve sosyal etki agisindan evrensel olarak

kabul edilmis géstergelerdir.

Tim bu sonuclar Ofretmen Akademisi Vakfi egitim programlarinin katilimeilar tarafindan  yiksek
memnuniyetle karsilandigini, 6gretmenlerin editimleri yararli bulduklarini ve mesleki gelisimlerine katki

sagladigini gostermektedir.




