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Kuresellesmenin bas dondurdcu bir hizla gerceklestigi cagimizda, toplumsal degisim ve dénisum surecleri de

buna bagli olarak dngérulemeyecek sekilde hizli yasanmaktadir. Bu anlamda, meydana gelen bu degisim ve
dontsum sureclerine uyum saglama ve onculik etme noktasinda bireylerin hem mesleki hem de Kisisel

anlamda sahip olmalari gereken nitelikler ve beceri setleri de degismektedir (Steinberg ve Down, 2020).

Tam bu degisim ve dénustum sureglerinden toplumlarin gelecegine sekil veren egitim alaninda 6gretmenlik
meslegi de kendine disen payl almaktadir. Ogrencilerin egitim hayatlarinda ve ilerleyen yillarda profesyonel
meslek yasamlarinda basarili olmalarina katki saglayacak 21. ylzyil becerilerini gelistirme ve onlari bilgiye
dayall dijital ¢agin zorluklarina karsi daha uyumlu hale getirme hususunda o6gretmenlerin mesleki ve

kisisel gelisimi kritik bir 6Gneme sahiptir (Care, Griffin ve Wilson, 2017; Bull ve Keengwe, 2019).

Ogretmen Akademisi Vakfi ' tarafindan ylratdlen “Ogretmenlerin Mesleki ve Kisisel Gelisim Egitimlerine
Erisim Tercihleri" baslikli arastirma kapsaminda, 6gretmenlerin mesleki ve kigisel gelisim egitimlerine
erisim tercihlerini anlamak ve onlarin bu egitimlere yonelik talep ve beklentilerini saptamak hedeflenmistir.
2021 yil Temmuz ve Agustos aylari boyunca toplamda 3659 kisinin katilim gosterdigi bir dataya ulasiimistir.
Toplam populasyon ve arastirmaya katilan kisi sayisina bakildiginda %99 guven araliginda +%2 hata pay ile
temsil ettigi hesaplanmistir. Arastirma orneklemi belirlenirken, Tarkiye'nin istatistiki bélgelerinin ntfus
yogunluklari g6z onunde bulundurularak her bir istatistiki bolgenin temsil edilmesi sadlanmistir.
Katilimel dgretmenlere ulasma noktasinda ORAV egitimcileri ve ilgili il Milli Egitim MGdurlikleri katkida

bulunmusglardir. Ogretmenlere ulasmada sosyal medya araglari da kullaniimigtir.

Arastirmada, veri toplama araci olarak ogretmenlere 17 sorudan olusan gevrim ici anket uygulanmistir.

Arastirma Temmuz 2021 ile Agustos 2021 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. Arastirma kapsaminda toplanan

nicel verilerin analizinde Excel ve SPSS gibi tablolama ve nicel veri analiz programlart kullaniimistir.

1 Ogretmen Akademisi Vakfi yerine, metin boyunca ORAV kisaltmast kullanilacakrr.

Arastirma anketinde yer alan acik uclu sorulara verilen yanitlar ise bilgisayar destekli nitel veri analiz programi

MAXQDA'dan faydalanilarak analiz edilmistir.

Yukarida bahsedilen yontemler ile analiz edilen Ogretmenlerin Mesleki ve Kisisel Gelisim Egitimlerine

Erisim Tercihleri Arastirmasinin ele aldigi ana bagliklar su sekildedir:

== Ogretmenlerin ihtiyag duyduklari mesleki ve kisisel gelisim egitim basliklari
= Egitimlere erisim tercihleri
== Cevrim ici mesleki ve kisisel gelisim egitimlerinin 6gretmen Gzerindeki etkisi

== Cevrim igi mesleki ve kisisel gelisim egitimlerine yonelik talepleri ve beklentileri.

Yaklasik olarak iki yildir dunyay etkisi altina almaya devam eden COVID- 19 salgini boyunca 6gretmenler, egitim
surekliligini  saglamada onemli bir role sahip oldular ve olmaya da devam etmektedirler.
Okullarin kapali kaldigi donemde, 6gretmenler hem uzaktan egitim surecine uyum sadlamaya hem de 6grencilere
ve ebeveynlere rehberlik etme rollerini Ustlenmiglerdir. Salgina yonelik alinan tedbirlerle birlikte okullarin
acildigi donemde ise Ogrencilerin ilerlemesini saglamaya ve 6grenme kayiplarini telafi etmeye yonelik
calismalar sirdirmektedirler (OECD, 2020). Bu baglamda, 6gretmenler, salgin tedbirleri kapsaminda devam
eden uzaktan egitim surecinde sinif disinda uzun sureler geciren 6grencilerin 6grenme kayiplarini telafi etme
girisimleri ve buna yonelik iyilestirici editim uygulamalari hususunda mesleki ve kisisel anlamda yeni beceri
setlerine ihtiyag  duymaktadirlar. Arastrma  bulgularina  gore, o6gretmenler,  oncelikli  olarak
yaratici ve elestirel dustinme becerileri, aktif 6grenme, teknolojinin egitime entegrasyonu, dijital okuryazarlik

ve uzaktan egitim tasarimi, farklilastirnimis 6gretim, psikolojik dayanaklilik ve iyi olma hali gibi alanlarda

mesleki ve kisisel gelisim egitimlerine ihtiyag duyduklarini ifade etmiglerdir.




Arastirmaya dahil olan 6gretmenlerin ihtiyac duyduklari mesleki ve kisisel gelisim egitimlerine erisim

tercihlerine iliskin bulgular yas grubu, mesleki deneyim, goérev yapilan okul seviyesi ve gorev yapilan
yerlesim birimi tdrinden bagimsiz olarak, 6gretmenlerin baytk ¢ogunlugu hem cevrim igi hem yuz yuze
editimlere katilmayi tercih ettiklerini gostermektedir. Ogretmenlerin yarisindan fazlasinin hem gevrim ici hem
de yUz yuze egitimi; %30'luk bir kesiminin ise gevrim igi editimi tercih etmeleri, uzun vadede dijital 0grenme ve
sanal gerceklik teknolojileri kullanilarak harmanlanmis egitim modellerinin ¢alisma ve 6grenme ortaminin

onemli bir unsuru haline gelecegini gézler 6nine sermektedir.

Arastirma, cevrim ici olarak dizenlenen mesleki ve kisisel gelisim editimlerine katilan 6gretmenlerin,
dijital okuryazarlik, bagimsiz ¢alisabilme ve sorumluluk alabilme ve galisma etigi gibi mesleki kazanimlar;
0z motivasyon ve etkili iletisim yontemleri gibi kisisel gelisim becerileri elde ettiklerini ortaya koymaktadir.
Katilimei 6dretmenler, gevrim i¢i mesleki ve kisisel gelisim egitimlerini zamana ve mekana badli sinirlari
ortadan kaldirmasi itibariyle ulasilabilir bulduklarini buna paralel olarak ¢evrim ici mesleki ve kisisel gelisim

egitimlerinin bilgiye erisimde ve bilgiyi 6grenmede firsat esitligi sagladigini ifade etmislerdir.

Ayrica, 6gretmenler katildiklari gevrim ici mesleki ve kisisel gelisim editimlerinin editim dunyasindaki

guncel gelismeleri yakindan takip etmelerine imkan tanidiginin altini gizmislerdir.

Arastirmada ayni zamanda cevrim i¢ci mesleki ve Kisisel gelisim egitimlerinin yol actigi gugluklere iliskin
bulgular da yer almaktadir. Katilimer 6gretmenlerin %/7'si ¢evrim ici mesleki ve kisisel gelisim egitimlerinin
ylz ylze egitimlere gore daha fazla zaman gerektirdigini; %40 cevrim ici mesleki ve kisisel gelisim
egitimlerinin  meslektaslariyla olan iletisimlerinin zayiflamasina yol actigini ve son olarak katilimci

ogretmenlerin %J'u cevrim i¢i mesleki ve Kkisisel gelisim egitimlerinin her bransa uygun olmadigini

dile getirmiglerdir.

Bu noktada, égretmenlerin cevrim ici mesleki ve kisisel gelisim egitimlerine iliskin beklenti ve talepleri
hem karsilastiklar gugliklerin ortadan kaldirilmasi hem de nitelikli bir 6gretim tasarimi agisindan énem
arz etmektedir. Buna gore arastirmaya dahil olan 0gretmenler cevrim igi mesleki ve kisisel gelisim
egitimlerinin 6gretmenin aktif rol alacagi sekilde daha etkilesimli olmasi, uygulamaya déntk tasarlanmasi ve

daha genis kitlelere hitap edebilmesi agisindan daha farkli branslar kapsamasi gerektigini ifade etmislerdir.

Sosyal bir kurum olarak egitim, toplumsal degisim sureclerinin en kritik ugraklarindan birini olusturmaktadir.
Buna paralel olarak, egitimin en onemli aktorlerinden biri olan 6gretmenler, bu degisim sureclerinin
0n gordugu ve yol agtigi durumlardan en ¢ok etkilenenlerin basinda gelmektedir. Bu nedenle, meydana gelen
toplumsal degisimlerin ve gelismelerin egitim alanindaki yansimalarina uyum saglamada 6gretmenin mesleki

ve kisisel geligimi hayati bir dneme sahiptir.

Bu arastirma ile kuresel olarak hazirliksiz karsilastigimiz salgin surecinde deneyimlenen uzaktan egitim
pratiklerinin gerektirdigi ve salgin sonrasinda yakin gelecekte 6nemi giderek artmasi muhtemel olan,
ogretmenlerin ihtiya¢ duyduklari mesleki ve kisisel gelisim egitim basliklarini ve 6gretmenlerin bu egitimlere
erisim tercihlerini anlamayr amag edindik. Bu arastirmanin sonuglari 6gretmenlerin mesleki ve kisisel
gelisimlerini destekleyen bizlere faydall olabilecek bir i¢ gori kazandirdi. Arastirmanin okuyuculari igin de

kullanigl bir kavram seti ve disunme bigimi kazandirmasini umut ediyoruz.

Saygilarimizla,

Ogretmen Akademisi Vakfi




AMAC VE YONTEM

Ogretmen Akademisi Vakfi tarafindan yuritilen “Ogretmenlerin Mesleki ve Kisisel Gelisim Egitimlerine
Erisim Tercihleri" baslikli arastirma kapsaminda, 6gretmenlerin mesleki ve kigisel gelisim egitimlerine

erisim tercihlerini anlamak ve onlarin bu egitimlere yonelik talep ve beklentilerini saptamak hedeflenmistir.

2021 yili Temmuz ve Agustos aylari boyunca toplamda 3659 kisinin katilim gosterdigi bir dataya ulasiimistir.
Toplam populasyon ve arastirmaya katilan kisi sayisina bakildiginda %99 glven araliginda +%2 hata pay ile
temsil ettigi hesaplanmistir. Arastirma orneklemi belirlenirken, Turkiye'nin istatistiki bolgelerinin ntfus
yogunluklari g6z oninde bulundurularak her bir istatistiki bolgenin temsil edilmesi saglanmistrr.
Katilimel dgretmenlere ulasma noktasinda ORAV egitimcileri ve ilgili il Milli Egitim MGdurlikleri katkida

bulunmuslardir. Ogretmenlere ulasmada sosyal medya araglari da kullaniimistir.

Bu arastirmada, veri toplama araci olarak 6dretmenlere 17 sorudan olugan gevrim igi anket uygulanmistir.
Arastirma Temmuz 2021 ile Agustos 2021 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. Arastirma kapsaminda
toplanan nicel verilerin analizinde Excel ve SPSS gibi tablolama ve nicel veri analiz programlari kullaniimistir.

Arastirma anketinde yer alan acgik uglu sorulara verilen yanitlar ise nitel veri analiz programi MAXQDAdan

faydalanilarak analiz edilmistir.

KAVRAMSAL CERCEVE

icinde yasadigimiz cagda meydana gelen sosyal, iktisadi ve teknolojik gelismeler beraberinde egitimde
degisim surekliligini getirmektedir. Ogretmenler, egitim diinyasinda meydana gelen degisimlere ayak
uydurma ve bu degisimleri 0gretim pratiklerine entegre etme noktasinda en Onemli aktorlerdir.
Dolayisiyla 6gretmenin yetkinligi, 6gretim pratikleri Gzerinde oldugu gibi 6grencilerin basarisi Uzerinde de
onemli bir etkiye sahiptir (Krille, 2020). Bu anlamda, 6grencilerin ilk olarak egitim hayatlarinda ve ilerleyen
yillarda profesyonel meslek yasamlarinda basarili olmalarina katki saglayan 21. Ylzyil becerilerini gelistirmek
ve esas olarak, 6grencileri bilgiye dayali dijital cagin zorluklarina karsi daha direncli hale getirme hususunda
6gretmenin gelisimi kritik bir Sneme sahiptir (Hannah ve digerleri, 2019). Ogretmenin bu gelisim stireci, mesleki

ve kisisel olmak Uzere birbirini tamamlayan iki boyuttan olusmaktadir.

Mesleki Gelisim, halihazirda hizmet icinde mesleki uygulamalarda bulunan 6gretmenlerin rollerini
etkin bir sekilde yerine getirmek icin ihtiya¢ duyduklari gerekli bilgi tabanini ve becerileri gelistirme surecini
kapsayan oldukga genis bir kavramdir [OECD, 2014: 526). Bu anlamda mesleki gelisim yalnizca teorik
yaklasimlari 6grenmeyi degil ayni zamanda bu yenilikleri uygulamayi ve 6gretim bagdlamlarinda nasil daha etkili
hale getirilecegini 63renmeyi de icermektedir. Ogretmenlik, ayni zamanda beklenmedik durumlarla basaril bir
sekilde basa ¢ikmak ve farkli 6grenme stili ve bireysel dzelliklere sahip 6grencilerin ihtiyaclarini karsilamak igin
gund ve gunceli yakindan takip etmeyi gerektiren bir meslektir. Bu nedenle 6gretmenlerin ginimuz
kosullarinda, cagl yakalamak adina énceki yillara gore daha fazla 6grenmeye gereksinim duyduklari igin
mesleki 6grenme kavraminin yerini mesleki gelisim almistir (igan, 2021). Dolayisiyla mesleki gelisimin amaci,
0gretmenlere 6gretim baglamlariyla ilgili olarak verilen herhangi bir pedagojik kararin arkasinda yatan

nedenleri anlayarak 6gretim pratiklerini 6grencilerinin 6grenme ihtiyaclarina ve ¢agin kosullarina gore

nasll ayarlayacaklarini 6grenmelerine yardimer olmaktir.




Bu arastirma baglaminda Kisisel Gelisim kavrami ise 0gretmenlerin kendi 6gretim pratiklerini ve

birey olarak kendilerini tanimalarina ve anlamlandirmalarina yardimer olan kisisel gucli yonlere ve
ozelliklere sahip olmayl ifade etmektedir (Herndndez-Serrano, 2021). Bu uzun soluklu kisisel gelisim
strecinin yolu da 6gretmenlerin, bireysel ve profesyonel yasamlarinda gelismelerine katki saglayacak
gerekli yasam becerilerini edinmelerinden gegmektedir. Ogretmenlere ginlik yasamda karsilastiklari
zorluklarla basa ¢ikma noktasinda yardimeli olan ve onlarin kigisel gelisim streglerine katki saglayan bir dizi
yasam becerisi vardir. Zaman yonetimi, planlama ve organizasyon, psikolojik dayaniklilik ve iyi olma hali ve
problem c¢ézme 6gretmenlerin mesleklerine devam ederken ihtiyac duydugu temel yasam becerileri
arasindadir. Buna ek olarak, 6gretmenlerin mesleki rold, kisisel yasam faktorlerinden etkilenebileceginden,
kisisel yasamlarina dair birtakim beceri setleri gelistirmeleri gerekmektedir. Bunlar, profesyonel ve kisisel
yasamlarini dengelemeyi, aile baskisi, stres ve olumsuz duygularla (6fke, Uz(ntd vb. gibi) basa gikmayi,
sagliklariyla ilgili etkili kararlar vermeyi vb. igermektedir. Bu anlamda, arastirmanin bulgular,

Tarkiye 06zelinde o0gretmenlerin mesleki ve kisisel gelisim ihtiyaclarini tespit etme ve etkin bir

mesleki ve kisisel gelisim 6gretim tasarimi hazirlama noktasinda bir rehber niteligi tagimaktadir.

1. DEMOGRAFIK BILGILER

Bu Dbolimde arastirmaya katilan 06gretmenlerin nicel dagilimlari, yas, cinsiyet, goérev vyeri, brans,

mesleki kidem gibi demografik bilgilere yer verilmistir.

11. Yas Grubu Dagihmi
Katilimei 6gretmenlerin yas dagilimlari asagidaki grafikte gosterilmistir. Ogretmenlere yaslari coktan segmeli

bir bicimde sorulmustur. Ogretmenler, TUIK yas gruplandirmasina gére olusturulan secenekler Uzerinden

bulunduklari yas grubunu isaretlemislerdir.

——— Ogretmenlerin Yas Grubu Dagilimi
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Grafik 1: Ogretmenlerin Yas Grubu Dagilimi

Arastirmaya katilan 6gretmenlerde en yuksek pay %23 ile 35- 39 yas aralidina aittir. Bu orani sirasiyla
%19 ile 40- 44 yas, %18 ile 30- 34 yas ve %14 ile 45- 49 yas takip etmektedir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin
yaklasik olarak %25'ini olusturan 35- 39 yas grubu, OECD'nin Turkiye'de 6gretmenlerin yas ortalamasina iliskin
verileri ile paralellik gdstermektedir.” Buna ek olarak, 55- 59 yas grubu katilimci dgretmenlerin %&41nd,
60- 64 yas grubu ise yaklasik olarak %12lik bir dilimi olusturmaktadir. Bu bulgular internet kullanimi ve
yas arasindaki iliskiye dair bir i¢ gérii sunmaktadir. OECD verilerine gore internet kullanimindaki farkliliklar, yas,
egitim ve gelir duzeyleriyle baglantiidir. Buna gore cogu OECD ulkesinde internet kullanimi artik
16- 24 yas grubuna mensup kisiler arasinda neredeyse evrensel bir orana sahiptir. Ulkeler arasi farkliliklar
ise yas almis nesiller arasinda daha genistir. Ornegin, internet kullanimi, Liksemburg, Kanada, Hollanda ve
Isvicre gibi Ulkelerde 55- 74 yas grubuna mensup kisiler arasinda %85in izerindedir. Ancak, Yunanistan ve
Portekizde %46, Meksika ve Tirkiye'de ise %33tir (OECD, 2020). Bu bulgular, yas ve internet kullanimi
arasindaki iliskinin gevrim ici mesleki ve kisisel gelisim, dijital okuryazarlik ve teknolojinin egitime

entegrasyonu gibi konulara ydnelik egitim programlari tasarlanirken goz Onunde bulundurulmasi

gerektigini gostermektedir.

‘ OECD'nin verilerine gore Tirkiye'de 6gretmenlerin yas ortalamasi 36. Bkz: OECD (2019), TALIS 2018 Results (Volume I): Teachers and School Leaders
as Lifelong Learners, TALIS, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/1d0bc92a-en. Son erisim tarihi 25. 09. 2021




——— Cinsiyet Dagilimi ——

@ Kadin © Erkek

Grafik 2: Cinsiyet Dagilimi

Arastirmada, katilimci 6gretmenlerin cinsiyet dagiimi orani ile OECD ulkeleri genelinde 6dretmenlerin
cinsiyet dagiimi arasinda bir paralellik s6z konusudur. OECD ulkeleri genelinde ortalama olarak,
ogretmenlerin %70 kadindir. Kadin 6gretmenlerin yogunlugu, ozellikle egitim kademesinin ilk yillarina denk
dusmektedir ve egitim kademesi yiikseldikce bu pay azalmaktadir. Ornegin, kadin 6gretmenler okul 6ncesi
duzeyde 0gretim kadrosunun %96'sini ve ilkdgretim dlzeyinde %32'sini temsil ederken, ortadgretim
diizeyinde %63'Uni ve yiksekogretimde yalnizca %44Uni olusturmaktadir (OECD, 2021). OECD dlkeleri
genelinde ve arastirma bulgular kapsaminda cinsiyet dagilimi, bireylerin 6gretmenlik meslegini tercih

etmelerinde toplumsal cinsiyet algisinin 6nemli bir etken oldugunu (Moreau, 2019) gozler 6niine sermektedir.

1.3. Yaganilan Yer

Arastirmaya katilan ogretmenlerin gérev yaptiklari yerlesim biriminin nifus durumuna gore statlsu

asagida verilmistir.

Yasanilan Yerlesim Birimi
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Grafik 3: Yaganilan Yerin Nifus Taru

Yukarida verilen grafige gore arastirmaya dahil olan dgretmenlerin blyik cogunlugu ilce ve buaylksehir
statUsune sahip yerlesim birimlerinde gorev yapmaktadirlar. Buna ek olarak katilimcilarin %25'ni sehirlerde
gorev yapan odretmenler olustururken, koy ve mahallelerde * gérev yapan 0gretmenlerin orani %Z'dir.
Bu veri, raporun ilerleyen bolimlerinde 6gretmenin mesleki ve kisisel gelisim egitimlerine erisim tercihleri

sonuclariyla birlikte analiz edilecektir.

3
2012 yilinda kabul edilen ve 2014 yerel se¢imleri ile yartrluge giren 6360 sayili yasa ile kdy ve beldelerin idari yapisinda koklu degisiklikler

yapiimistir. 30 ilde biytksehir belediyesi kurularak, biytksehirlerdeki koyler mahalleye donisttrtimustir. Bkz: Demirkaya, Y. (Ed.). (2016).
New Public Management in Turkey: Local Government Reform. Routledge.




1.31. Katihmcilarin Cografi Dagilimi

Arastirmaya katilan  dgretmenlerin  cografi
bir katiim gerceklestigi gortlmektedir. Katilimin en ¢ok gerceklestigi bdlgeler, nufus yogunlugu ile
paralellik gostermektedir. Buna ek olarak ozellikle Kuzeydogu Anadolu Boélgesinde gorev yapan

0gretmenlerin  katiim sayisina  bagh olarak bélgenin  nlfus  yogunlugu ile karsilastirildiginda

daha yuksek bir katiim s6z konusudur.
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Grafik 4: Katiimcilarin Cografi Dagilimi
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4. Gorev Yapilan Okul Tird
Asagida verilen grafikte arastirmaya katilan 6gretmenlerin gérev yaptiklari okul tartne iliskin i statistiksel

veriler yer almaktadir.

——— Gorev Yapilan Okul Turu
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Grafik 5: Gorev Yapilan Okul TGrU

*MEB 2021 Istatistikleri kaynak (MEB, 2021) Kaynak: Milli Egitim Istatistikleri Orgiin Egitim 2020/2021

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %351 devlet okullarinda, %51 ise 6zel okullarda goérev yapmaktadir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin gorev yaptigi okul tard, Milli Egitim Bakanligimin guncel istatistikleri ile

benzer bir dagilim gostermektedir.




4. Goérev Yapilan Okul Seviyesi
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin gorev yaptiklari okul seviyesine iliskin veriler asagidaki grafikte

sunulmustur.

———— Okul Seviyesi
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Grafik 6: Ogretmenlerin Gérev Yaptiklari Okul Seviyesi

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %387 ilkokulda gorev yapmaktadir. Ortaokul ve lise seviyesinde
gorev yapan Ogretmenlerin orani birbirine esittir ve arastirmada %27 olarak saptanmistir.
Katilimecl  6gretmenlerin - %8'si ise okul Oncesi seviyesinde gorev yapmaktadir. Buna ek olarak,
gorev yapllan okul seviyesinin, katilimci  6gretmenlerin - cinsiyetine gore dagiimi  asagidaki

grafikte sunulmustur.

Gorev Yapilan Okul Seviyesine Gore Ogretmenlerin Cinsiyet Dagilimi
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Grafik 7: Gorev Yapilan Okul Seviyesine Gére Ogretmenlerin Cinsiyet Dagilimi

Arastirmaya katilan kadin 8gretmenlerin %9'u okul dncesi seviyesinde gérev yapmaktadir. ilkokul seviyesinde
gorev yapan kadin 6gretmenlerin orani ise %40tr. Ortaokul seviyesinde gérev yapan kadin ve erkek
0gretmenlerin orani birbirine yakindir. Lise seviyesinde gorev yapan kadin 6gretmelerin orani %23 olarak
saptanmistir. Raporda, katilimei 6gretmenlerin cinsiyet dagiimi boliminde ele alindigi Uzere kadin 6gretmen
populasyonu 6zellikle egitimin ilk kademelerinde yogunlasmaktadir. Arastirmada, her ne kadar okul 6ncesi
duzeyinde gorev yapan 6gretmenlerin orani %8 olarak gérulse de cinsiyet dagiimi bazinda OECD verileri ile

paralellik gostermektedir. Buna karsilik, arastirmada, ilkokul ve ortaokulda gorev yapan 6gretmenlerin orani

birbirine yakin olarak saptanmistir.




4. Brans

Asagida verilen grafikte arastirmaya katilan 6gretmenlerin gérev yaptiklari branslarin dagilimina iliskin

veriler yer almaktadir.

—— Ogretmenlerin Branslarina Gére Dagilimi
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Grafik 8: Ogretmenlerin Branslarina Gére Dagilimi

Arastirmaya katilan kisilerin %35'ini Sinif Ogretmenligi branginda gérev yapan 6gretmenler olusturmaktadir.

Bu orani sirasiyla %9 ile Yabanci Dil; %8 ile Okul Oncesi Ogretmenligi; %7 ile Matematik branglari

takip etmektedir.

4. Mesleki Goérev Siresi
AsaQida verilen grafikte, arastirmaya katiim gdsteren ogretmenlerin mesleki gorev sirelerine gore

dagiimini igeren istatiksel veriler yer almaktadir.

——— Mesleki Galisma Sireleri
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Grafik 9: Ogretmenlerin Mesleki Gorev Sireleri

Arastirmaya katilan o6gretmenlerin %21ini 6- 10 yildir gorev yapan 0gretmenler olusturmaktadir.
Katiimeilarin yaklasik olarak %20'si ise 11-15 yildir 6gretmenlik yapmaktadir. 16- 20 yil ve 21- 25 yil stredir
ogretmenlik yapan Kisilerin orani birbirine yakindir. Arastirmada, 25 yil ve Uzeri bir mesleki tecrubeye

sahip Ogretmenlerin orani ise %I13'tlr. Raporun ilerleyen bélimlerinde mesleki kidem ile 6gretmenin

mesleki ve kisisel gelisim faaliyetlerine erisim tercihleri arasindaki iliski analiz edilecektir.




2. MESLEKI VE KiSISEL GELiSIM EGITIMINDE DIJITAL DONUSUM:
OLANAKLAR SINIRLAR

Egitimin temel amaclarindan biri, 6grencilere nitelikli bir 6gretim hayati saglayarak onlari profesyonel
hayata hazirlamaya yonelik uygun becerilerle donatmaktir. Okul ortaminda 6gretmenin, 6grencilerin
egitim hayatlarindaki rolt géz 6ntinde bulunduruldugunda 6gretmenin yetkinligi ile 6grenci basarisi arasinda
siki bir bag vardir. Dolayisiyla egitimin hedeflerine ulagsmasi noktasinda 6gretmenin mesleki ve kisisel

gelisimi kritik bir 6Gneme sahiptir.

Arastirmanin bu bélimande COVID- 19 salgin surecinde giderek Gnem kazanan ve salgin sonrasi dénemde de
onemini korumasi muhtemel olan 6gretmenin mesleki ve kisisel egitimine yonelik analizlere yer verilmistir. Bu
baglamda, arastirmanin sonuclari 1siginda basta 6gretmenlerin son bir yilda katildiklari mesleki ve
kisisel egitimlerine yonelik gorlsleri olmak Uzere 6gretmenlerin ihtiyag duyduklar egitim basliklar ve

egitim basliklarina erisim tercihlerine yonelik analizler yapiimistir.

21. Mesleki ve Kisisel Gelisim Faaliyetleri

Bir sosyal grup olarak, yetiskin 6grenciler acik hedeflerle égrenmeye yaklasirlar ve bu siregte yeni
edindikleri kazanimlari anlamlandirmak amaciyla yasam deneyimlerini kullanirlar. Boylelikle glndelik
hayatlarinda kargilastiklari sorunlari ele alarak ve bu sorunlara c¢ozimler Ureterek motive olurlar.
Benzer sekilde Ogretmenler de katildiklari mesleki ve kisisel gelisim egitimleri araciligiyla 6grenmeyi

surdurdlebilir kilmaktadirlar.

Ogretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimi yasam boyu 6drenme esasina dayalidir. Diger bir ifadeyle,
ogretmenlik, hizla degisen ve gelisen dinyada 6grencileri hayata hazirlamak icin meslek yasami boyunca

ogrenmeyi gerektirmektedir (OECD, 2019).

Gegtigimiz yilda COVID- 19 salginin yayilmasini engelleme tedbirleri kapsaminda egitimin her kademesinde
uzaktan egitim surecine gecilmistir. Bu surecte universiteler, disunce kuruluslari, sivil toplum 6rgutleri ve

alaninda uzman kisiler tarafindan pek cok cevrim ici mesleki ve kisisel gelisim egitimi dlzenlenmistir.

Bu baglamda, arastirmaya katiim gosteren 6gretmenlere gectigimiz bir yilda kag mesleki ve gelisim
egitimine katildiklarina iliskin bir soru yoneltilmistir. Asagida yer alan grafik, 6gretmenlerin bu soruya

verdigi yanitlara iliskin nicel verileri kapsamaktadir.

——— Ogretmenlerin Katildigi Cevrim ici Mesleki ve Kisisel Gelisim Egitim Sayis
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Grafik 10: Ogretmenlerin Katildigi Cevrim ici mesleki ve Kisisel Gelisim Egitimi Sayisi

"Arastirmaya dahil olan 6gretmenlerin son bir yilda katilmis olduklari gevrim ici mesleki ve kisisel gelisim
egitim sayisina verilen cevaplarin frekans analizi SPSS Uzerinden yapilarak ylzdelik dagiimi hesaplanmigtir.
Katiimer 6gretmenlerin yarisindan fazlasi son bir yilda en fazla 10 gevrim ici mesleki ve kisisel gelisim egitimine
katildigini ifade etmistir. 10 ve Uzeri gevrim igi mesleki ve kisisel gelisim egitimine katildigini belirten katiimeilarin
orani ise %11dir. Bu soruya verilen yanitlar géz 6niinde bulunduruldugunda 6gretmenlerin blylk cogunlugunun
cevrim igi olarak dizenlenen mesleki ve kisisel gelisim egitimlerine katildigini sdylemek mumkundur. Buna
ek olarak, arastirmaya katilan 6gretmenlerin %3'U ise herhangi bir cevrim ici mesleki ve kisisel gelisim egitimine
katilmadigini ifade etmistir. Bu sonuglari, yaklasik 2 yildir tim dunyayr oldugu gibi tlkemizi de etkilemeye
devam eden COVID- 19 salgin kosullari ve bu slregte yasanilan hastaliklar ve kayiplarin ardindan 6gretmenlerin

gundelik hayatlarindaki 6nceliklerinin degismesiyle birlikte dustinmek énemlidir.”




2.2. Mesleki ve Kisisel Gelisim Egitim Faaliyet Turleri

Arastirmaya dahil olan 6gretmenlerin son bir yilda katilmis olduklart gevrim ici mesleki ve kisisel gelisim
egitimlerinin tdrtne yénelik sorulan soruda oOgretmenler birden fazla secenegi isaretleyebilmislerdir.

Buna bagl olarak sorulara verilen yanitlar ¢oklu yanit oldugu icin N sayisi érneklem hacmini gegmektedir.

Webinar / Web semineri 2059 23.5%
Cevrim ici - canli etkilesimli egitimler 2583 295%
icerikleri bireysel olarak takip ettigim
y ! p . ) 2256 25,8%

asenkron (canli olmayan) egitimler
Hem canli (senkron) hem de asenkron
iceriklerin bir arada oldugu 1706 19,5%
egitim programlari
Diger (lutfen belirtin) 140 16%
Toplam (N) 8744 100

* N sayisi orneklem hacmini gegmektedir.

Tablo 1: Ogretmenlerin Katilmis Olduklari Mesleki ve Kisisel Geligsim Egitimlerin Tar(
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Grafik 11: Ogretmenlerin Katildigi Mesleki ve Kisisel Gelisim Egitim Tir(

Yukarida verilen tabloda ve grafikte arastirmaya dahil olan 6gretmenlerin son bir yil iginde katilmis olduklar
mesleki ve kisisel gelisim egitimlerinin tarlerine yonelik veriler yer almaktadir. Cevrim igi canli etkilesimli
egitimlere katilim gosteren 6gretmenlerin orani %30'dur. Ogretmenlerin %26'si egitim iceriklerinin bireysel
takip edildigi, asenkron egitimlere katilim gésterirken, %240 webinar oturumlarindan olugan mesleki ve kisisel
gelisim  egitimlerine  katildiklarini ~ belirtmislerdir.  Arastirmaya katilan  6dretmenlerin -~ %20'si  ise

hem canli etkilesimli- senkron hem de asenkron oturumlardan olugan mesleki ve kisisel gelisim

egitimlerine katilmislardir.




2.3. Cevrim ici Mesleki ve Kisisel Gelisim Egitimlerinin Ogretmen Uzerindeki Etkisi

Arastirmada, 6gretmenlere cevrim ici mesleki ve kisisel gelisim egitimlerinin 6gretmen Uzerindeki etkisini
anlamak amaciyla Likert tipi bir soru yoneltilmistir. Olgek, 12 olumlu ve 6 olumsuz olmak (zere toplam
18 maddeden olusan 51i Likert tipindedir (1= "hi¢ katilmiyorum’, 2= katilmiyorum”, 3= ‘ne katiliyorum
ne katilmiyorum’, 4= "katiliyorum’, 5= tamamen katiliyorum’). Olgegin alfa givenirlik kat say|S|4 0.75 olarak
Olgulmustar. Arastirmaya katilan 0gretmenlerin bu soruya verdikleri yanitlara iligkin istatistikler asadida
verilen "Cevrim i¢i Olarak Dizenlenen Mesleki ve Kisisel Gelisim Egitimlerinin Sagladigi Avantajlar” ve
‘Cevrim ici Mesleki ve Kisisel Gelisim Egitimlerinin Yol Actigi Giglukler" baslikli grafiklerde paylasimistir.

—— Cevrim igi Olarak Diizenlenen Mesleki ve Kisisel Gelisim Egitimlerinin Sagladi§i Avantajlar —

Katildigim gevrim ici mesleki ve kisisel gelisim egitimleri,
farkli meslektaslarimla tanismaya ve birbirimizden
6grenmeye olanak sagliyor.

Katildigim gevrim igi mesleki ve kisisel gelisim egitimlerinde T 30
ogrendiklerimi derslerimde uygulayabiliyorum. '

S a6

Bir dgretmen olarak, aldigim mesleki ve kisisel gelisim

editimlerinin cevrim ici yapiimasini faydali buluyorum. ...
Katiimeilarin birbirleriyle yazili, s6zli ve goruntill etkilesim
kurmasini saglayan gevrim igi mesleki ve kisisel geligim e,

editimleri 6grenmemi etkili hale getiriyor.

Cevrim igi mesleki ve kisisel gelisim egitimlerinin bilgiye D 395
erisimde ve bilgiyi 6§grenmede firsat esitligini ve adaletini '
sagladigini dastndyorum.

Cevrim ici mesleki ve Kisisel gelisim editimleri bireysel olarak 4
gelisimimi planlamama ve yonetmeme olanak sagliyor. —
Cevrim ici mesleki ve kisisel gelisim egitimlerine katilmak A
dijital okuryazarlik becerilerimi gelistirdi. '
Cevrim igi mesleki ve kisisel gelisim egitimi, iyi tasarlandiginda 404
ve uygulandiginda tim branglar icin verimli olabilir. D
Cevrim ici mesleki ve Kisisel gelisim egitimleri, kendi hizima,

ihtiyacima ve zaman tercihime bagl olarak gelismeme
olanak taniyor.

e 408

Gevrim ici mesleki ve kisisel gelisim egitimlerine erisimin,

ylz ylze yapilan egitimlere gére zaman, ulasim ve finansal e b

olarak daha ekanomik oldugunu dusuntyorum.

Bence, mesleki ve kisisel gelisim egitimlerine gevrim igi ulagsma _ 415
secenedi, 6grenmenin konuma bagl sinirlarini ortadan kaldiriyor. '

34 35 3B 37 38 39 4 4] 42

Grafik 12: Cevrim ici Olarak Diizenlenen Mesleki ve Kisisel Gelisim Egitimlerinin Sagladigi Avantajlar

4
Cronbach alfa gtivenirligi sonucu. 70 ve daha yliksek olmasi test puanlarinin gavenirligi icin genel olarak yeterli gérilmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenler, élcekte yer alan olumlu ifadelere genel olarak yiiksek puanlar vererek cevrim
ici olarak duzenlenen mesleki ve Kkisisel gelisim egitimlerini gesitli agilardan faydali bulduklarini
ifade etmislerdir. Ogretmenler 5 Gzerinden 4,15 puan vererek katildiklari gevrim igi mesleki ve kisisel gelisim
egitimlerinin 6grenmenin konuma bagli sinirlari ortadan kaldirdigini ifade etmislerdir. Benzer sekilde,
404 puan vererek gevrim icgi olarak duzenlenen mesleki ve kisisel gelisim egitimlerinin, zaman, ulasim ve
finansal agidan yUz yuze yapilan egitimlere gére daha ekonomik oldugunu belirtmislerdir. Bu Likert tipi soruda
yer alan olumsuz ifadelere yonelik puanlamalar, cevrim ici mesleki ve kisisel gelisim egitimlerinin sagladigi

un

avantajlari  dogrular niteliktedir. Ornedin, "Cevrim ici mesleki ve kisisel gelisim editimleri,
meslektaslarimla olan iletisimimin zayiflamasina yol agtl” ifadesi 5 Uzerinden 242 olarak puanlanmistir.
Benzer sekilde “Bence, mesleki ve kisisel gelisim egitimleri sadece yiz yize yapildiginda etkili oluyor”
ifadesi 247 olarak puanlanmistir. Bu Likert tipi 6lgekte Uzerinde durulmasi gereken husus, 6gretmenlerin
“Cevrim ici Mesleki ve Kisisel egitimlerinin her bransa uygun oldugunu diisinmiiyorum” ifadesine iliskin
degerlendirmeleridir. Bu madde, 6lgekte yer alan diger ifadelere kiyasla gorece daha yuksek bir puana
sahiptir. Ogretmenlerin cevrim ici mesleki ve kisisel gelisim egitimlerinin branslara uygunluguna yonelik

geri bildirimleri, 6gretim tasarimi strecinde géz 6nunde bulundurulmalidir.

—— Cevrim igi Mesleki ve Kisisel Gelisim Egitimlerinin Yol Actigi Giiglikler ——

Cevrimici olarak dizenlenen mesleki ve

kisisel gelisim egitimleri, meslektaslarmla [ o0

olan iletisimimin zayiflamasina yol acti.
Bence, mesleki ve kisisel gelisim egitimleri S 24
sadece yUz yuze yapildiginda etkili oluyor. g

Cevrim ici mesleki ve kisisel gelisim egitimleri,

yuz yize egitime gore daha fazla zaman - [ 267

gerektiriyor.

Gevrim ici mesleki ve kisisel gelisim
egitimlerinin etkinlik temelli bir 6grenmeyi 0 0T8

tesvik ettigini dustnmayorum.

Cevrim ici mesleki ve kisisel gelisim
editimlerinin her bransa uydugunu [ 30

dastnmiyorum.
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Grafik 13: Cevrim ici Mesleki ve Kisisel Gelisim Egitimlerinin Yol Actigi Giicliikler




Arastirma kapsaminda katilimci 6gretmenlere yoneltilen bu Likert tipi 6lgegin verileri 1siginda genel olarak
0gretmenlerin cevrim ici mesleki ve kisisel gelisim egitimlerini faydali bulduklarini séylemek mumkinddr.
Ogretmenlere ayni zamanda katilmis olduklari gevrim ici mesleki ve kisisel gelisim egitimleri araciligiyla
edindikleri kazanimlara yonelik bir soru yoneltilmistir. Katilimcilarin birden fazla secenegi isaretleyebildikleri

coklu yanit formatinda sorulan soruya dair istatistiksel veriler asagida sunulmustur.

Calisma Etigi 1381 8%
Zaman Yonetimi 2496 14.4%
Bagimsiz ¢alisabilme ve
: “a ) 2216 12,8%
sorumluluk alabilmek
Egitimde dunyadaki guncel
. . 2724 15,8%
uygulamalari takip edebilmek
Kendi kendini mative edebilmek 2269 13,1%
Etkili iletisim becerilerine sahip olmak 1691 9,8%
Tamamlanacak gorevler hususunda
. . . . 1735 10%
kendi kendine verilen sézleri tutmak
Dijital Okuryazarlik 2775 161%
Toplam (N) 17287 100
* N sayisi drneklem hacmini gegmektedir.

Tablo 2: Ogretmenlerin Cevrim ici Mesleki ve Kisisel Gelisim Egitimleri Araciligiyla Edindikleri Kazanimlar

—— Kazanimlar ——

Dijital Okuryazarlik  FE L 1610%

Tamamlanacak gérevler hususunda _ 10.00%
kendi kendine verilen sozleri tutmak '

Etkili iletisim becerilerine sahipolmak [ 980%

Kendi kendini motive edebilmek [ 1310%

Egitimde dinyadaki glncel uygulamalari 0
takip edebilmek L 80%

Bagimsiz calisabilme ve sorumluluk alabilmek [ 1280%

Zaman Yonetimi - [ ThA0%
Cahigma Etigi [ 800%
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Grafik 14: Ogretmenlerin Cevrim ici Mesleki ve Kisisel Gelisim Egitimleri Araciligiyla Edindikleri Kazanimlar

Yukarida yer alan tabloda ve grafikte katilimci 6gretmenlerin, cevrim ici mesleki ve kisisel gelisim egitimleri
araciligiyla edindikleri becerilere yonelik istatistiksel veriler yer almaktadir. Katilimei 6gretmenler, edindikleri
kazanimlara yonelik sorulan bu soruda birden fazla secenegi isaretleyebilmislerdir. Dolayisiyla, sorulara
verilen yanitlar goklu yanit oldugu icin N sayisi 6rneklem hacmini gegmektedir. Arastirmaya dahil olan

0gretmenlerin %16'si Dijital Okuryazarlik ve Egitimde Dlnyadaki Guncel Uygulamalari Takip Edebilme;

%40 Zaman Yonetimi; %130 Kendi Kendini Motive Edebilme ve Bagimsiz Calisabilme gibi yetkinliklere,

katildiklari gevrim igi mesleki ve kisisel gelisim egitimleri aracilidiyla sahip olduklarini ifade etmislerdir.

18,00%




Arastirmada, gerek gevrim igi mesleki ve kisisel gelisim editimlerine iliskin olumlu ve olumsuz ifadelerin

yer aldigi Likert tipi 0lcede gerekse ogretmenlerin gevrim ici mesleki ve kisisel gelisim egitimleri araciligiyla
edindikleri kazanimlara iliskin sorulara verilen yanitlar birbirini tamamlar niteliktedir. Genel olarak katilimci
ogretmenler, cevrim ici olarak dizenlenen mesleki ve kisisel gelisim egitimlerini faydali bulduklarini ifade
etmislerdir. Ancak, nicel arastirma tekniklerinin bir handikapi olan sosyal istenirlik * bu arastirmada da
g6z onunde bulundurulmalidir. Bu baglamda, 6gretmenlerin gevrim i¢i mesleki ve kisisel gelisim editimlerine
iliskin goruglerini anlamak amaclyla 6gretmenlere “Son bir yilda katildiginiz ve etkili buldugunuz bir mesleki
ve kisisel gelisimi egitimini disindigunizde, bu editim hangi 6zellikleriyle verimli oldu?" sorusu agik uclu
olarak yoneltilmistir. Bu acik uglu soruya verilen yanitlarin analizinde nitel yaziim programi MAXQDA
kullanilmistir. MAXDicto modulunden faydalanilarak cevrim ici mesleki gelisim egitiminin 6gretmenler
Uzerindeki etkisine iliskin anahtar kelimelerin hangileri oldugunu anlamak igin ilk olarak kelime frekans
analizleri yapilmistir. Bu noktada dogrudan cevrim ici mesleki ve kisisel gelisim egitiminin 6gretmenler
Uzerindeki etkisine isaret eden “Sagladi” fiili tespit edilmistir. Bu anahtar kelime Uzerinde yapilan analizler
sonrasinda ise 10 adet kod gevrim i¢i mesleki ve kisisel gelisim egitimlerinin sagladigi katkilar olarak tespit
edilmistir. Bunlar, Grafik 15te goruldigu gibi Farkli Bakis Acisi, Meslektaslar Arasi iletisim, Sinif Ortamina
Tasima, Zaman Yonetimi, Moral ve Motivasyon, Giinceli Takip Etme, Kisisel Gelisime Katki, iletisim Becerilerini
Gelistirme, Mesleki Gelisime Katki ve Dijital Okuryazarliktir. Grafikte yer alan yer alan degerler, bu kodlara

iliskin frekanslarin yuzdelik dagiimini géstermektedir.

’ Sosyal istenirlik, bazi katilimcilarin bir soruyu toplumsal deder yargilari icerisinde uygun bulduklari bir sekilde yanitlama egilimidir.

———"Sagladi" Kelimesine iligkin Alt Kategoriler Grafigi ——
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Grafik 15: "Sagladi" Kelimesine Ait Kodlarin Frekans Dagilim Grafigi

Grafik 15 incelendiginde “sagladl" anahtar kelimesi Uzerinden yapilan analizler dogrultusunda gevrim igi
olarak duzenlenen mesleki ve Kkisisel gelisim egitimlerinin 6gretmenlere hem profesyonel hem de
bireysel yasamlarina dair katkilar sundugunu soylemek mumkindur. Yukarida frekans dagilimi verilen

kodlar, Mesleki Gelisim ve Kisisel Gelisim olmak iizere iki farkli kategori altinda ve Gevrim ici Mesleki ve

Kisisel Gelisim Egitimlerinin Ogretmen Uzerindeki Olumlu Etkisi temas! etrafinda toplanabilir.




Asagida yer alan tabloda, her iki kategoriye ait kodlar ve bu kodlara iliskin katiimci ifadeleri yer almaktadir.
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Cevrim igi
Mesleki ve
Kisisel
Gelisim
Egitimlerinin
Ogretmen
Uzerindeki
Olumlu

Etkisi

Glnceli
Takip Etme

Katilimei ifadeleri

“Yeni uygulamalardan ve programlardan haberdar olmami
sagladi, derslere nasil entegre edecegimi, iletisim becerisi
kazanmami saglayarak 6z glven artirici oldu."

Sinif Ortamina

“En son katildigim cevrimici egitim ders icinde yapilabilecek
uygulamalarin gevrimici drencilerle de nasil yapilabilecegini

Tagima deneyimlememi saglad..”
Mesleki "Yer ve zaman engelini ortadan kaldirarak, dijital yetkinlikle
Geligim OkuDrIJgf;rnk birlikte meslek hayatimda kullanabilecegim beceriler
. y gelistirmemi saglad.."
Uzerindeki
Etkisi Mes/l-\erI;tsaFIar "Ayni branstan meslektaslarimla iletisim halinde
P olmami saglad..”
Iletisim
" Farkli bakis acilari edindim ve ¢ok yonla disinmeme katki
sagladi, mesleki sorumluluk farkindaligimi artirdi, mesleki
Farkli ikenmisli s .
Baki tikenmislik adina olumlu katk|3|"oldugunu dustnlyorum,
Acis| mesleki aidiyetimi pekistirdigini séyleyebilirim ve son olarak
¢ zaman ve mekan sinirlamasi olmadan mesleki
gelisimime katki saglamama olanak sundu.”
"Motivasyonumu artirdi, gelismeleri takip etme imkani ve
zamandan tasarrufu saglad.”
Moral
M t‘ve "Hastalik nedeniyle egitimlere y(iz yize katilmada ¢ekimser
otivasyon davraniyordum ama gevrimigi egitimler bu suregte bile
kendimizi gelistirmemizi sagladL."
Kisisel . “lletisim becerileri ile ilgili bir egitime katildigim icin, iletisim
Gelisim lletisim kurarken yaptigim hatalarin bir kismini fark etmemi sagladi
¥ Becerileri ve bunlari degistirebilecegimi gésterdi. Ayrica gevrim igi
Uzerindeki editime karsi olan 6n yargimi bir nebze kirmami saglad..”
Etkisi " Disiplinler arasi etkilesimi sagladi zaman yonetimi
konusunda faydali oldu.”
Zaman "Uzaktan egitim artik glinimiztn bir gercegi ve de bunu
Yonetimi en dogru sekilde planlamak ve uygulamak zamani etkili

kullanmak ve masraf agisindan buyuk kolaylik sagladi.
Gonalla katilimeilar olmasi ve de bu durumu
bir taahhiit olarak istenmesi onemli."

Tablo 3: Cevrim ici Mesleki ve Kisisel Gelisim Egitimlerinin Ogretmen Uzerindeki Etkisi |

Arastirmada, gevrim ici mesleki ve kisisel gelisim egitimlerinin 6gretmen tzerindeki kayda deger olumlu etkisi-
nin yani sira 6gretmenlerin, ekran karsisinda gegen strenin uzamasina bagl olarak mesleki ve kisisel gelisim
egitimlerinin - gevrim ici  dizenlenmesinden negatif olarak etkilendiklerine yonelik bulgular da
mevcuttur. MAXDicto modulinin Kelime Kombinasyonlari islevinden faydalanilarak “Son bir yilda katildiginiz
ve etkili buldugunuz bir mesleki ve kisisel gelisimi egitimini distindigintzde, bu egitim hangi 6zellikleriyle
verimli oldu?” sorusuna verilen yanitlar (zerinde yapilan sézciik analizinde oldukga distk bir frekansa (36)
sahip olan “verimli olmadi” cimlesi etrafinda kimelenen ifadelerin gevrim igi mesleki ve kisisel gelisim
egitimlerinin 6gretmenler Uzerindeki olumsuz etkilerine isaret ettigi saptanmistir. Bu cumle etrafinda
kimelenen katiimei ifadelerine bakildiginda ise 6gretmenler, ekran karsisinda uzun sireler gegirmeye
bagli olarak odaklanma guclugu yasadiklarini ve fiziksel olarak olumsuz etkilendiklerini ifade etmislerdir.
Bu noktada Cevrim igi Mesleki ve Kisisel Gelisim Egitimlerinin Yol Actigi Gicliikler kategorisine ait kod
Ekran Yorgunlugu olarak belirlenmistir. Bu kategori ve koda iliskin katilimei ifadeleri asagidaki tabloda
paylasiimistir. Bu arastirma badlaminda gevrim i¢i mesleki ve Kisisel gelisim editimlerinin 6gretmenler
uzerindeki olumsuz etkisi gorece dusuk olarak gozlemlenmis olsa da teknolojide meydana gelen esi benzeri
gorulmemis hizla gerceklesen degisimlerin ve donustumlerin egitim alanindaki yansimalarinda bu degisim ve
donastmlerin sagladigi faydalarin yol agtigi risklerle birlikte disuntlmesi gerekmektedir. Ozellikle bilgi ve
iletisim teknolojileri alaninda meydana gelen gelismeler, mesleki ve kisisel gelisim egitimlerini kolay ulasilabilir
ve erisilebilir hale donustlrerek 6gretmenin mesleki ve kisisel gelisimi alaninda koklt degisimlerle birlikte
ekran yorgunlugu gibi yaratt@ sorunlari da beraberinde getirmektedir. Dolayisiyla 6gretim
tasariminda egitim suresi gibi hususlar géz 6ntnde bulundurulmalidir.

Cevrim igi “Uzun siire ekran basinda kalmak dikkati ok fazla dagitiyor. Yiiz yize
oldugunda daha samimi bir ortam varken gevrim i¢i daha ciddi oluyor.”
Mesleki ve "Yetiskin igin dikkat siiresi en fazla 40 dakikadir, daha uzun egitimler dikkati
Ekran dagitiyor ve ekrana fazla maruz kalmak yorucu oluyor. Egitmen muhabbete
Kisisel Gelisim doéndigi zaman benim kiymetli zamanimi harcamis gibi hissediyorum.”
Yorgunlugu . L
o . “Cep telefonundan 1saat, PC den 2 saati gegen egitimler basta goz sagligi
Egitimlerinin olmak Uzere el, kol, eklem, bas agrisi ve omurga saghdi gibi pek cok saglik
sorunu teskil etmektedir. Uzun sreli egitimlerde verim dismektedir.”
Yol Actigi o : : :
“Durlst olmak gerekirse, su anda aklima gelmiyor; demek ki, defterde,
o blogda ya da ekran alintilarinda kalmis. Dahasl, bilgisayar ekranina bakasi da
Guglukler gelmiyor insanin, bu yogun stirecten sonra.(G6z agrilari, gézlik
numarasindaki artiglar, vb.)."

Tablo 4: Cevrim ici Mesleki ve Kisisel Gelisim egitimlerinin Ogretmen Uzerindeki Etkisi Il




24. Cagi Yakalamak: Ogretmenlerin ihtiya¢ Duyduklari Mesleki ve

Kisisel Gelisim Egitim Basliklari

Etkili bir egitim ve 6grenme ortami yaratmanin yolu ¢agdin gereklerine uygun mesleki ve kisisel gelisim
egitimlerinden gecmektedir. Yasadigimiz ¢agda meydana gelen degisimler ve dénusumlerden egitim
dunyasi da kendine disen pay! almaktadir. Birgok toplumda okullarin roli ve isleyisi ve buna paralel olarak
6gretmenlerden beklenenler de degismektedir. Ogretmenlerden farklilastirimis egitim metotlarini
sinif ortamina tasiyabilmeleri, bilgiyi daha etkin kullanmayi ve dgrenmede surekliligi saglamak amaciyla
bilgi ve iletisim teknolojilerini etkin kullanabilmeleri, ebeveynleri okula daha fazla dahil etmeleri
beklenmektedir. Bu dogrultuda, arastirma kapsaminda Ogretmenlerin ihtiyag duyduklar egitim
basliklarinin  neler oldugunu 6grenmek adina katilimcilara birden fazla secenegi isaretleyebildikleri

bir soru yoneltilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin hangi egitim basliklarina ihtiyag duyduklarina

iliskin betimleyici veriler asagida sunulmustur.

Yaratici ve Elestirel Dusinme Becerileri 2260 78
Aktif Ogrenme 1950 6,7

Teknolojinin Egitime Entegrasyonu 213 13
Dijital Okuryazarlik ve Uzaktan Egitim Tasarimi 1857 6.4
STEM 1419 5]

Farklilastiriimis Ogretim 1444 9
Finansal Okuryazarlik 622 22

Olcme ve Degerlendirme 1236 43
Psikolojik Dayaniklilik ve Iyi Olma Hali 1881 6,5
Meslektas Koclugu ve Geri Bildirim 1354 47
Cozim Odakli iletisim 1807 6,2

Uyumlu Okul Ekosistemi m 38

Ergeni Anlamak ve Yonetmek 1499 52
Ihmal ve istismari Onlemek 1253 43
Degisimi Yonetmek 1249 43

Egitimde Oyun Kullanimi 2218 78

Sinift Uzaktan Yonetmek 1847 6,4
Surduralebilirlik ve Ekolojik Okuryazarlik 1417 49
Diger 262 09
Toplam (N) 28919 100

* N sayisi 6rneklem hacmini gegmektedir.

Tablo 5: Ogretmenlerin ihtiyag Duyduklari Mesleki ve Kisisel Egitim Basliklari




——— ihtiyac Duyulan Egitim Basliklari
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Grafik 16: Ogretmenlerin ihtiyac Duyduklari Mesleki ve Kisisel Gelisim Egitim Basliklari

Arastirmanin bulgularina gére 2278 defa isaretlenen Egitimde Oyun Kullanimi, 6gretmenlerin ihtiyag duydugu
mesleki ve Kisisel gelisim egitimlerinin basinda gelmektedir. Katiimer 6gretmenlerin %7'sinin ihtiyag duydugu
Yaratici ve Elestirel Diisinme Becerileri 2260 defa isaretlenerek ikinci en yuksek frekansa sahip egitim baslig
olmustur. Bu orani, 2113 ile Teknolojinin Egitime Entegrasyonu egitim bashgi takip etmektedir. Farkhlagtiriimig
Ogretim ve STEM %5 ile es yizdelik dagiima sahip olan egitim bagliklaridir. Géziim Odakli iletisim, Psikolojik

Dayaniklilik ve yi Olma Hali, Ergeni Anlamak ve Yonetmek ogretmenlerin ihtiyag duydugu, arastirmada one

cikan diger egitim basliklaridir.

Arastirmaya katilan o0gretmenlerin %11 (262 kisi) yukarida verilen egitim basliklarina ek olarak
ihtiyag duyduklari egitimleri siralamigladir. Bu egitim konularinin bazilart sunlardir:

© Kriz Yonetimi ve Disiplini

« Kaynastirma Egitimi

¢ Afet Yonetimi

© Yaratici Yazarlik

* 7 Kusag ile Etkili iletisim, Egitimde Mizah

* Kodlama, Mikro-denetleyici Programlama, Gomull Yazilim

¢ Cocuklar igin Felsefe

¢ Siber Zorbalik ve Teknoloji Bagimliligindan Korunma

« Orman Okulu ve Dogada Egitim, Okul Disi Ogrenme Ortamlar

» Tarim Okuryazarligi

Arastirmada, Ggretmenlerin ihtiyag duyduklart mesleki ve kisisel gelisim egitim bagliklarini,
OECD Egitim Gostergeleri (INES) projesinin bir bolumuni olusturan TALIS Arastirmasi (Teaching and Learning
International Survey) bulgulariyla birlikte ele almak, Tirkiye'de 6gretmenlerin mesleki ve kisisel gelisim
egitimleri hakkinda olusturulacak gelecek projeksiyonlari agisindan énem arz etmektedir. Ornegin TALIS'n
2018 yili verilerine gore 6gretmenlerin ihtiyag duyduklari egitim basliklari su sekildedir (TEDMEM, 2019):

« Ogretim Programi Bilgisi

« Ogrenci Degerlendirme Uygulamalari

* Ogretilen Alanla ilgili Pedagojik Yeterlikler

« Ogretimle igili Bilgi ve iletisim Teknolojileri Becerileri
« Ogrenci Davraniglari ve Sinif Yonetimi

« Bireysellestiriimis Ogretim Yaklagimlari

* (Ozel Gereksinimli Ogrencilerin Egitimi

« Ogretim Programlari Arasi Ogretim Yapma Becerileri
« Ogrenci Degerlendirmelerinin Analizi ve Kullanimi

o Cok Kultarlii ve/veya Cok Dilli Siniflarda Ogretim

* QOgrenci Degerlendirmelerinin Analizi ve Kullanimi

 Okul Yonetimi ve idaresi

« Farkli Kltarlerden ve/veya Ulkelerden insanlarla iletisim




Yukarida siralanan egitim basliklar dikkate alindiginda TALIS sonuglarina gore ihtiyag duyulan mesleki

gelisim egitimi basliklari ile ORAV arastirma bulgulari arasinda bir paralellik séz konusudur. Nitekim ORAV
arastirmasinda yer alan ve 0gretmenlerin ihtiyag duyduklari Teknolojinin Egitime Entegrasyonu,

Farklilastiriimis Ogretim, Olcme ve Degerlendirme gibi egitim basliklarinin TALIS sonuglarinda yer alan

Ogretimle llgili Bilgi ve iletisim Teknolojileri Becerileri, Bireysellestirilmis Ogretim Yaklagimlari ve
Ogrenci Degerlendirme Uygulamalari gibi egitim bagliklariyla benzer amaca hizmet ettigini soylemek
mumkandar. Ayrica, Surdirulebilirlik ve Ekolojik Okuryazarlik, Psikolojik Dayanikliik ve iyi Olma Hali ve
Dijital Okuryazarlik ve Uzaktan Egitim Tasarimi gibi mesleki ve kisisel gelisim egitimi basliklari, kiresel ¢apta
yasanan cgevre ve iklim krizleri ve devam eden salgin sUreciyle birlikte disunuldugunde bu bagliklar temel
bir ihtiyaca cevap verecek nitelige sahiptir. Nihai olarak, 6gretmenlerin ihtiyag duyduklarr mesleki ve
kisisel gelisim egitim bagliklarina iliskin ORAV arastirma bulgulari ile TALIS verilerinin benzerlik gostermesi
bu egitimlerin 6gretmenin gelisiminde evrensel hedeflerin varlidina isaret etmektedir. Dolayisiyla mesleki

ve kisisel gelisim egitimlerinin amaglari

* Ogretmenlerin egitim dinyasindaki son gelismeleri yakindan takip etmelerini tesvik etmek,

© Uzmanlik alanlari hakkindaki bilgilerini, becerilerini, tutumlarini ve yaklasimlarini gincellemelerine
yardimci olmak,

© Mufredatta ve mesleki pratiklerde yapilan degisiklikleri sinif ortaminda uygulamalarina
olanak tanimak,

 Egitim alanindaki diger meslek gruplariyla is birligi icinde olmalarini saglamay hedeflemek
seklinde siralanabilir.

2.5. Mesleki ve Kisisel Geligsim Egitimlerine Erigim Tercihleri

Arastirmada 6gretmenlere ayni zamanda ihtiya¢ duyduklari egitim basliklarina erisim tercihleri hususunda bir
soru yoneltilmistir. Ogretmenlerin ihtiyac duyduklari mesleki ve kisisel gelisim egitimlerine erisim

tercihlerine iliskin veriler asagidaki grafikte sunulmustur.

——— Mesleki ve Kigisel Gelisim Egitimlerine Erigim Tercihleri ——

@ Sadece yuz yuze olarak katilmak isterim. ® Sadece ¢evrim ici olarak katiimak isterim.

© Hem gevrim igi hem de yiz yGze olarak katilmak isterim.

Grafik 17: Mesleki ve Kisisel Gelisim Egitimlerine Erisim Tercihleri

Yukarida verilen grafikte, ORAV'In Tirkiye geneli yapmis oldugu arastirmanin sonuglarina gére égretmenlerin,
ihtiyag duyduklari mesleki ve kisisel gelisim egitimlerine erisim tercihlerine iliskin veriler yer almaktadir.
Ogretmenlerin %60'1 egitimlere hem gevrim ici ve hem de y(iz yiize katiimak istediklerini belirtmislerdir. EGitim-
lere, sadece yuz yUze katilmak isteyen ogretmenlerin orani %10 iken sadece cevrim ici katilmak
isteyen 6gretmenlerin orani ise %30'dur. Yukarida verilen grafige ek olarak yas, mesleki gorev siresi,
gorev yapilan okul seviyesi ve yerlesim birimi tlrine gore 0gretmenlerin mesleki ve Kkisisel gelisim

egitimlerine erisim tercihlerini anlamak, ileride duzenlenecek olan mesleki ve kisisel gelisim egitimlerinin

tasarlanma sureci agisindan 6nem arz etmektedir.




2.51. Katiimei Ogretmenlerin Yas Gruplarina Gore Mesleki ve Kisisel Gelisim

Egitimlerine Erigim Tercihleri

Arastirma sonuglarina gore katilimer 6gretmenlerin blytk ¢ogunlugu mesleki ve kisisel gelisim egitimlerine
hem c¢evrim i¢ci hem de ylUz yuze olarak katiimayi tercih etmektedirler. Ancak, mesleki ve kisisel gelisim
egitimlerine erisim tercihlerinin yas grubuna gore anlamli farklilik arz ettigi gozlemlenmistir. Aragtirmaya
katilan 20 - 24 yas grubuna mensup 6gretmenlerin %40; 25 - 29 yas grubuna mensup 0gretmenlerin
%6'sl; 30- 34 yas grubuna mensup Ogretmenlerin %12'si; 35- 39 yas grubuna mensup 6gretmenlerin ise
%9'u mesleki ve kisisel gelisim egitimlerine “Sadece YUz Yuze" olarak katilmak istediklerini belirtmislerdir.
Egitimlere sadece yuz yuze katilmayi tercih eden 6dretmenlerin yas grubuna gore dagiliminda Uzerinde
durulmasi gereken nokta arastirmaya katilan 60 - 64 yas grubuna mensup 6gretmenlerin yanitlaridir.
Bu yas grubuna mensup katilimcilarin erisim tercihlerine dair istatistiksel veriler birbirine gok yakindir.
60- 64 yas grubuna mensup 6gretmenlerin %330 editimlere sadece ylz ylze katiimayi tercih ettiklerini
belirtirken, %38'i sadece gevrim ici olarak ve yine bu yas grubuna mensup 6gretmenlerin %33'U hem gevrim ici
hem de yUz ylUze olarak katiimayi tercih ettiklerini belirtmislerdir. Sadece ¢evrim igi erisimi tercih eden
ogretmenlerin bayuk ¢ogunlugunun 60- 64 yas grubuna mensup olmasl, dijital okuryazarlik ve internet
teknolojilerine erisim ile yas arasindaki baglantiyi akillara getirmektedir. Raporun ilk bélimlerinde demografik
bilgilere iliskin analizlerde de ifade edildigi Uzere Turkiye'de 55- 74 yas grubuna mensup bireylerin internet
teknolojilerine erigimi  diger Ulkelere kiyasla daha dusuktir. Dolayisiyla dijital teknolojinin  egitime
entegrasyonunu igeren mesleki ve kisisel gelisim egitim programlari tasarlanirken internet kullanimi ve
yas faktért g6z énunde bulundurulmalidir. Mesleki ve kisisel gelisim egitimlerine erisim tercihlerine dair
arastirma bulgularinda dikkate deger bir diger nokta ise “Sadece Cevrim ici" ve "Hem Cevrim ici Hem de
Yiz Yuze" erisim tercihlerinin yas grubuna gore dagiliminin benzer bir O6rlntd gostermesidir.
Ornegin, 25 - 29 yas grubuna mensup katilimcilarin %32'si ve 45 - 49 yas grubuna mensup 6gretmenlerin ise
%33'U mesleki ve kisisel gelisim egitimlerine sadece ¢evrim ici olarak katiimak istediklerini ifade etmislerdir.
Benzer sekilde 25 - 29 yas grubuna mensup 6gretmenlerin %68' ve 35 - 39 yas grubuna mensup katilimci
0gretmenlerin %66'sI egitimlere hem gevrim igi hem de yUz yUze olarak katilmayi tercih ettikleri saptanmigtir.

Katiimel 6gretmenlerin yas gruplarina gore mesleki ve kisisel gelisim egitimlerine erisim tercihlerine

iliskin veriler asagidaki grafikte paylasilmistir.

Katilimci Ogretmenlerin Yas Gruplarina Gére Mesleki ve Kisisel Gelisim Egitimlerine
Erisim Tercihleri
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Grafik 18: Katilimci Ogretmenlerin Yas Gruplarina Gére Mesleki ve Kisisel Gelisim Egitimlerine Erisim Tercihleri

2.5.2. Katilimei Ogretmenlerin Mesleki Gorev Siiresine Gére Mesleki ve Kisisel Geligim

Egitimlerine Erigim Tercihleri

Mesleki ve kisisel gelisim erisim tercihleri Uzerinde etki eden bir diger dedisken ise mesleki gérev suresidir.
Arastirma bulgularina dayanarak mesleki deneyim arttikca egitimlere sadece yuz yuze katiimak isteyen
6gretmenlerin orani anlamli bir artis gostermektedir. Ornegin 1yildan daha az deneyime sahip katilimeilarin
%91 ve 25 yil ve Uzeri mesleki deneyime sahip 6gretmenlerin %16'si mesleki ve kisisel gelisim egitimlerine
sadece yuz yuze katilmayi tercih ettiklerini belirtmislerdir. Yas degiskeninde oldugu gibi mesleki gorev
stresinden bagimsiz olarak 6gretmenlerin blyuk cogunlugu mesleki ve kisisel gelisim egitimlerine hem gevrim
ici hem de ylz yUze olarak katiimayl tercih ettiklerini belirtmislerdir. Mesleki deneyimin erisim
tercihleri Uzerindeki etkisi konusunda Uzerinde durulmasi gereken bir diger husus ise egitimlere sadece

cevrim ici olarak katiimayi tercih eden 6gretmenlerin oranidir. Arastirma bulgularina gére mesleki deneyim

arttikca egitimlere sadece cevrim igi olarak katiimak isteyen katilimei orani azalmaktadir.




1 yildan daha az deneyime sahip 6gretmenlerin %45 'i egitimlere sadece cevrim ici olarak katiimayi tercih

ederken, bu oran mesleki deneyim arttikca dalgall bir sekilde azalma gdstermistir ve nitekim 25 yil ve Uzeri
deneyime sahip 6gretmenlerin %29'u ¢evrim ici olarak katiimayi tercih etmiglerdir. Bu noktada 6zellikle
1 yildan daha az deneyime sahip olan égretmenlerin mesleki uygulama faaliyetlerine blyuk 6lclide uzaktan
egitim surecinde baslamalarinin erisim tercihlerinin cevrim ici yoninde olmasi Uzerinde etkili oldugunu
soylemek mumkindur. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki gorev stresine gére mesleki ve kisisel

gelisim egitimlerine erisim tercihlerine iliskin veriler asagidaki grafikte paylasiimistir.

Katilimei Ogretmenlerin Yas Gruplarina Gére Mesleki ve Kisisel Gelisim Egitimlerine
Erisim Tercihleri
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Grafik 19: Mesleki Gorev Stresine Gore Mesleki ve Kisisel Gelisim Egitimlerine Erisim Tercihleri

2.5.3. Gorev Yapilan Okul Seviyesine Gore Mesleki ve Kisisel Geligsim Egitimlerine

Erisim Tercihleri

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki ve kisisel gelisim egitimlerine erisim tercihleri, 6gretmenlerin gérev
yaptigi okul seviyesine gore analiz edildiginde erisim tercihlerinin okul seviyesinden badimsiz olarak benzer bir
dagilim gosterdigi saptanmistir. Ornegin okul 6ncesi dizeyinde gorev yapan 6gretmenlerin %12'si ve lise
duzeyinde gorev yapan 6gretmenlerin %111 mesleki ve kisisel gelisim egitimlerine sadece ylz ylze katiimayi
tercih ettiklerini belirtmislerdir. Egitimlere sadece yuz ylze katiimayi tercih eden ilkokul ve ortaokul dizeyinde
gorev yapan 0gretmenlerin orani birbirine esittir ve %10 olarak olguimustur. Mesleki ve kisisel gelisim
egitimlerine sadece ¢evrim ici katilmayi tercih eden 6gretmenlerin oranlari arasinda da bir benzerlik s6z
konusudur. ilkokul diizeyinde ve ortaokul diizeyinde gérev yapan, egitimlere sadece cevrim ici katiimayi tercih
eden ogretmenlerin orani %32, okul oncesi dizeyde gorev yapan Ogretmenlerin orani ise %36 olarak
Olgulmustdr. Yas ve mesleki deneyim degiskenlerinde oldugu gibi gorev yapilan okul dizeyine gére dagilimda
da 6gretmenlerin buyuk gogunlugunun mesleki ve kisisel gelisim egitimlerine hem de yUz yuze katilmayi tercih
ettikleri saptanmistir. Ogretmenlerin gorev yaptigi okul seviyesine gore mesleki ve kisisel gelisim egitimlerine

erisim tercihlerine yonelik istatistiksel veriler agagidaki grafikte paylasiimistir.

——— Okul Seviyesine Gore Mesleki ve Kisisel Gelisim Egitimlerine Erisim Tercihleri
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Grafik 20: Gorev Yapilan Okul Seviyesine Gore Mesleki ve Kisisel Gelisim Egitimlerine Erisim Tercihleri




2.54. Yasanilan Yerlesim Birimi Turune Gore Mesleki ve Kisisel Geligim

Egitimlerine Erisim Tercihleri

Arastirmada, 6gretmenlerin gorev yasadiklari yerlesim birimi tdrinan mesleki ve kisisel gelisim egitimlerine
erisim tercihleri Uzerinde bir etkisi olup olmadigini 6grenmek amaciyla katilimer 6gretmenlerin yasadiklari
yerlesim birimi tGrdne iligkin veriler, mesleki ve kisisel gelisim egitimlerine erisim tercihlerine ait veriler ile
karsilastiriimali olarak analiz edilmistir. Arastirma bulgularindan yola ¢ikarak kentte yasayan égretmenler ile
kirsal bolgelerde yasayan Ggretmenlerin mesleki ve kisisel gelisim egitimlerine erigim tercihleri arasinda
keskin sinirlarla cizilmis bir farkin oldugunu séylemek guctir. Ornegin, byiksehirde yasayan dgretmenlerin
%1'si, gorece daha kuguk bir yerlesim birimi olan kasabada yasayan 6gretmenlerin ise %5'; sehirde yasayan
ogretmenlerin %15 ve mahalle ya da kdy gibi daha kiguk yerlesim biriminde yasayan égretmenlerinise %16's|
mesleki ve kisisel gelisim egitimlerine sadece ylUz yUze katilmayl tercih ettiklerini belirtmislerdir.
Buna ek olarak, egitimlere sadece ¢evrim ici katiimayi tercih edenlerin orani, tim yerlesim birimlerinde benzer
bir dagilim gésterse de mesleki ve kisisel gelisim egitimlerine yalnizca gevrim igi olarak katilmay tercih eden
ogretmenler arasinda en yuksek oran %35 ile mahalle ya da koyde yasayan 0gretmenlerden olusmaktadir.
Bu oran, gevrim ici mesleki ve kisisel gelisim egitimlerinin sagladig katkilara iligkin Likert tipi soruya verilen
yanitlar ile birlikte dustnuldigunde “Bence, mesleki ve kisisel gelisim egitimlerine cevrim ici ulagma
secgenedi, 6grenmenin konumuna bagh sinirlarini ortadan kaldiriyor" maddesine verilen puanlamayi dogrular
nitelikte oldugunu sylemek mumkandur. Son olarak, tipki yas ve mesleki gorev suresi ve gorev yapilan okul
seviyesi  dediskenlerinde oldugu gibi yasanilan yerlesim birimi  tlrinden bagimsiz  olarak

arastirmaya katilan ogretmenlerin blyuk cogunlugu mesleki ve kisisel gelisim egitimlerine hem ¢evrim igi

hem de yiz ylze olarak katiimayi tercih ettiklerini belirtmislerdir.

—— Yasanilan Yerin Nifus Tirine Gore Mesleki ve Kisisel Gelisim Egitimlerine Erigim Tercihleri ——

80,00%
70,00% 69.90%
60,00%

50,00%

40,00%

3000% 0%
20,00%

1000% 7059,

w B

Buyuksehir

@ Sadece Yuz Yuze

30,53%

15,38%

Sehir

60,20%

33,26%

10,56% I

ilge

® Sadece Cevrim ici

62,62%

66,67%
58,21%
33,33% 3582%
16,42%
4.76% I
Kasaba Mahalle/Kéy

® Hem Cevrim ici hem Yz Yize

Grafik 21: Yasanilan Yerlesim Birimi Turine Gore Mesleki ve Kisisel Gelisim Egitimlerine Erisim Tercihleri




3. OGRETMENIN MESLEKI VE KISISEL GELISIMININ GELECEGI:
BEKLENTILER VE TALEPLER

Raporun bu bolumunde, 6gretmenlerin mesleki ve kisisel gelisim egitimlerine iliskin talep ve beklentilere
yonelik analizler yer almaktadir. Ogretmenlerin mesleki ve kisisel gelisim egitimlerine yonelik talep ve
beklentilerini anlamak, ileride dlzenlenecek egitimlerin tasarim ve planlama slrecinde 6gretmenin sesinin
olmasina imkan tanimakla birlikte mesleki ve kisisel gelisim egitim tasarim sUreclerine de rehber olma
niteligine sahiptir. Ogretmenlerin mesleki ve kisisel gelisim egitimlerine yonelik talep ve beklentilerine
yonelik analizler, katilimcilara yoneltilen g agik uglu soruya verilen yanitlar Gzerinden gergeklestiriimistir.

Ogretmenlere yonetilen agik uclu sorular asagidaki gibidir:

1. Son bir yilda katildiginiz ve etkili buldugunuz bir mesleki ve kisisel gelisimi egitimini

dustndigunuzde, bu egitim hangi ozellikleriyle verimli oldu?

2. Cevrim ici mesleki ve kisisel gelisim egitimleri tasarlayan uzmanlara 6nerileriniz

tavsiyeleriniz nelerdir?

2. Son olarak tim bu sorularin disinda, gevrim ici mesleki ve kisisel gelisim egitimlerine dair

bilmemizin iyi olacagini disunduguniiz, paylasmak istediginiz baska bir sey varsa lutfen yazin.

31. Ogretmenin Goziinden Cevrim ici Mesleki ve Kisisel Gelisim Egitimleri
Arastirmaya dahil olan 0gretmenlere, katildiklari cevrim igi olarak duzenlenmis mesleki ve Kkisisel
gelisim egitimlerini hangi yont/yonleriyle verimli bulduklarina iliskin bir acik uclu soru yoneltilmistir.
MAXQDA (zerinde MAXDicto modill kullanilarak yapilan sézcik frekansi analizinde “Olmasi” ifadesi
654 gibi yuksek bir frekansa sahiptir. Bu ifadenin gectigi cumleler tek tek incelediginde ise genel olarak gevrim
ici duzenlenen mesleki ve kisisel gelisim egitimlerinin guclU yanlarina isaret ettigi saptanmistir. Dolaysiyla

“OlmasI” anahtar kelimesi etrafinda olusturulan kodlar ve kategoriler Cevrim lici Mesleki ve

Kisisel Geligim Egitimlerinin Gugli Yonleri temasi altinda toplanmistir.

Asagidaki grafikte, bu anahtar kelime Uzerinden yapilan analizlerden olusturulan kodlara iliskin nitel verilerin

incelestiriimig hali paylasiimigtir.
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Grafik 22: Cevrim ici Mesleki ve Kisisel Gelisim Egitimlerinin Guclii Yonlerine iliskin Kodlarin Frekans Dagilim Grafigi

Grafik 21 incelendiginde gértlmektedir ki, cevrim i¢i mesleki ve gelisim egitimlerinin Etkilesimli Olmasi
niteligini iceren ifadeler, ¢cevrim igi mesleki ve kisisel gelisim egitimlerinin glclU yanlarina igaret eden
yanitlarin %37ini olusturmaktadir. Bunu takip eden Uygulama imkani Olmasi ifadesi ise "olmasi" anahtar
kelimesinin icerdigi yanitlarin  %21ini olusturmaktadir. Bu oranlari, Gincel Olmasi, Senkron ve Asenkron
Olmasi, Egitimcinin Yetkin Olmasi Ulasilabilir Olmasi, Orneklerin Olmasi, ihtiyaca Yénelik Olmasi, Bransa
Uygun Olmasi, Web 2,0 Araclarini igeriyor Olmasi kodlarina ait yiizdelik dagilimlar takip etmektedir.
Bu kodlar tzerinden yapilan analizlerde tzerinde durulmasi gereken husus, katiimei 6gretmenlerin gevrim ici

mesleki ve kisisel gelisim egditimlerini “Ulasilabilir Olmasi" yonlyle olumlu bulmalarinin ¢ok boyutlu olmasidir.




Sekil Tde ifade edildigi gibi katlimci 6gretmenler, cevrim ici mesleki ve kisisel gelisim egitimlerini

6grenmenin konuma bagl sinirlarini ortadan kaldirmasi sebebiyle mekansal; 6zellikle asenkron egitimlerin
bireylerin gundelik rutinlerine goére istenilen zamanda alinmasi sebebiyle zamansal; katildiklari ¢ogu

cevrim ici egitimin Ucretsiz olmasi sebebiyle finansal olarak ulasilabilir oldugunu ifade etmislerdir.

(&l
Ulasilabilirlik
@] @]
Zamansal @:] Finansal
Mekansal

.

“Kendi gunluk rutinime gére “Ekonomik olmasi acisindan
istedigim zamanda tekrardan verimliydi.”

egitime ulagim imkanimin
olmasi bence ¢ok faydalyd:."

“Cevrim ici olmas! sebebiyle
katiimi kolay oldu. Uygulamali
bir egitim oldugu icin
son derece verimliydi."

Sekil 1: Cevrim ici Mesleki ve Kisisel Gelisim Egitimlerinin Ulagilabilirligine iliskin Kavram Haritasi

Grafik 21de frekans dagilimi verilen, 6gretmenlerin cevrim ici mesleki ve kisisel gelisim egitimlerinin
qclu yanlarina iliskin gdruslerini iceren kodlar Ogretim Tasarimi, Egitim icerigi ve Uzman Egitimcinin Varhigi
olmak Uzere 3 kategori altinda toplanmistir. Bu baglamda Senkron Olmasi, Etkilesimli Olmasi, Web 2.0
Araclarini iceriyor Olmasi, Uygulama imkani Olmasi ve Ulasilabilir Olmasi, ddretmenlerin gevrim ici
duzenlenen mesleki ve kisisel gelisim editimlerine yonelik gereksinimlerine ve onlarin iglevsel 6grenme
sistemlerini gelistirme isaret ettigi icin bu kodlar Ogretim Tasarimi kategorisi altinda siniflandirimistir.
Orneklerin Olmasi, ihtiyaca Yonelik Olmasi, Giincel Olmasi, Bransa Uygun Olmasi dogrudan cevrim ici
mesleki ve kisisel gelisim egitimlerinin barindirdigi 6gelerin batinune ve bu egitimlerin tasidigi 6ze isaret ettigi
icin bu kodlar ise Egitim igerigi kategorisi altinda toplanmistir. Son olarak, Egitimcinin Yetkin Olmasi dogrudan

mesleki ve Kisisel gelisim egitimleri veren egitimcilerin tasidiklar nitelik ile iligkili oldugu icin

bu kod Uzman Egitimcinin Varligi kategorisi altinda incelenmigtir.

Cevrim igi
Mesleki
ve
Kisisel
Gelisim
Egitimlerinin
Guglu

Yonleri

Kod, kategori ve temaya iliskin tablo asagida paylasiimistir.

Kod Katilimc! Ifadeleri
"Asenkron ve senkron ¢alismalarin dengeli olmasi. Senkron
calismalarin sarelerinin iyi ayarlanmig olmasl.”
Senkron ve fAsenkr'on senkron I'Jir"arada olmqsfl sinav ve degerlendirme
Asenkron icermesi ve kisa basit 0z aplasllablllr.o!rr?a3|." o
Olmasi "Senkron ve asenkron icerik olmasi kiginin kendi 6grenme
hizina olanak tanimasi ayni zamanda diger kisilerle etkilesime
gecmesi agisindan verimli oldu.”
R “Etkilesimli olmasi ve konunun uzmanlarinca verilmesi."
Etkilesimli “Karsilikli etkilesimin olmasi ve grup calismasi seklinde
Olmasi yapildigi icin."
"Etkilesimli olmas, geri bildirim verilmesi."
Ogretim Web 2.0 “Bol dgrenmeli olmasi, Web2.0 araglarinin gok kullaniimasi,
Tasarimi Araglar]m senkron ve asenkron igerikler[n q[]zgl yerle§tirilmv§§i."
igeriyor olmasi "Web 2,0 araglarinin kullanimi ile ilgili olmasi ve egitim
verirken kullanabilir olmas.”
Uygulama imkani olmasi, uygulama icin yeterli zaman olmas.”
Uygulgma "Motivasyon iceridi olmasi, bilimsel verilerin paylasiliyor
Imkani olmasi, uygulama imkani saglamasi, beni zorlayarak
Olmasi gelismeme katki sunmasi.”
Uygulama igeriklerinin olmasi. Ginln her saatinde ulasilabilir
Ulaslabilir ve uyguIanapiIir ol!"naSL Egitim veren bireylerin Tirkge yi etkin
Olmasi ve anlasilir bir sekilde kullanmasi.”
"Katilimei sayisinin ¢ok olmasi, zaman ve ulagim probleminin
olmamasi egitimin verimini arttird.."
) “Orneklerin giincel olmasi ve yakin gevreden verilmesi."
Orneklerin “Vaka 6rneklerinin fazla olmasi Etkili bir iletisim dili."
Olmasi Uygulama érnekleri olmasi ve hem senkron hem asenkron
icerik olmasL."
"Olaganustu durumlarda yasanan duygusal dedisimlere hitap
... ihtiyaca etmesi ve bas etme yontemlerine yénelik olmas."
Egitim Yonelik "EBA Uzerinden takip etti§im "Turkgenin Kullanimi ve Diksiyon"
igerigi Olmasi editimi, hem bu editimi veren Zafer Kirazn ustaligi hem de
her 6gretmenin ihtiyaci olmasi nedeniyle mukemmeldi."
"Alaninda basarili bir Kisinin sunmasi, planlamasinin iyi
Giincel yapilmis olmasi, anpeI olmasi, r]ep almayi istedigim bir konu
Olmas olmasi, katilacak kisi sayisinin yiksek tutulmasi katilmami

kolaylagtirdi; Orav e-Kamps'te de etkilegimli igeriklerin
olmasi etkin katilimimi sagladi bu da 6nemli.”




Cevrim i(}i Bransa "Brangimla dogrudan ilgili olmasi dolayisiyla 6grendiklerimi
Uygun dersime aktardim. Bu da ders islenisini hem benim agimdan
Mesleki ve Olmasi hem 6drenci agisindan daha ilgi gekici hale getirdi.”
. . Egitim "Egitim veren kisilerin alaninda uzman olmasi ve anlaticinin
Kisisel Geligim . J s
Igerlgl Egitimcinin sikicl olmamas!.
Egitimlerinin Yetkin "Katiimelyr aktif kilan ve gergekten alana hakim bir uzman
0Imas! olmas."
e . "Uzman kisilerce verilmesi kaliteli ve etkili olmasi agisindan
Guglt Yonleri verimliydi”

Tablo 6: Ogretmenlerin Géziinden Cevrim ici Mesleki ve Kisisel Gelisim Egitimlerin Gicli Yonleri

3.2. Ogretmenlerin Cevrim igi Mesleki ve Kisisel Gelisim Egitimlerinden Beklentileri
Arastirmaya dahil olan 6dretmenlere, gevrim igi mesleki ve kigisel gelisim egitimlerinden beklentilerinin
neler olduguna ve genel olarak gevrim i¢i mesleki ve kisisel gelisim egitimleri hakkindaki goruslerine iligkin
yoneltilen agik uclu sorulara verdikleri yanitlar, ilk olarak MAXQDA yazilim programi dzerinden MAXDicto modulu
kullanilarak sézcuk frekansi analiz edilmistir. Yapilan kelime analizinde, 6gretmenlerin cevrim ici mesleki ve
kisisel gelisim egitimlerine dair talep ve beklentilerinin yiksek frekansa sahip “Daha" s6zcugu etrafinda

kimelendigi tespit edilmistir.

Katilimer 6gretmenlerin gevrim igi mesleki ve kisisel gelisim egitimlerinden beklentilerinin neler oldugunu
aclklamaya yardimcei olan “Daha” anahtar kelimesi altinda 11 kod belirlenmistir. Bunlar, “Daha Fazla Etkilesim”,
“Daha Gok Uygulama" Daha Farkli Branslarda Yapilmasi", “Daha Fazla Ornek icermesi”, “Daha Sik YapilmasI”

“Daha Fazla Gorsel Unsur”, “Daha Cok Yayginlastiriimasi”, “Daha Planli Yapiimasi”, “Daha Akicl", “Daha Cok

Senkron Egitim" ve “Daha islevsel" olarak siniflandirimistir.,

Asagida verilen grafikte bu kodlarin frekanslarina ait ylzdelik dagilim yer almaktadir.

Ogretmenlerin Cevrim ici Mesleki ve Kisisel Gelisim Egitimlerinden Beklentileri
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Grafik 23: Beklentilere Yonelik Kodlarin Frekans Dagilimi

Yukaridaki grafikte her iki agik uclu soruya verilen yanitlarin sozcik frekansindan hareketle olusturulan
kodlara ait yuzdelik dagiim yer almaktadir. Buna gore, icinde daha anahtar kelimesi gecen ve katilimcl
0gretmenlerin ¢evrim ici mesleki ve kisisel gelisim egitimlerine iligkin beklentilerini iceren yanitlarin %47ini
Daha Etkilesimli OlmasI kodu olusturmaktadir. Bu orani, %16 ile Daha Cok Uygulama kodu almistir. Daha Farkli

Branslarda Yapiimasi ve Daha Fazla Ornek icermesi kodlarinin frekanslarina iliskin yizdelik dagilimlarin birbirine

yakin oldugu anlasiimaktadir. Buradan vyola cikarak katilimcr o6gretmenlerin gevrim igi mesleki ve




kisisel gelisim egitimlerinin daha etkilesimli olacak sekilde uygulamaya donuk tasarlanmasi, egitim

iceriklerinde daha fazla 6rnek olmasi, daha genis kesimlere hitap ediyor olmasi gibi beklentilerinin oldugunu
sdylemek mumkindur. Arastirmaya dahil olan 6gretmenlerin gevrim igi mesleki ve kisisel gelisim egitimlerine
iliskin - beklentilerinde Uzerinde durulacak husus, egitimlerin daha etkilesimli olmasidir. Arastirmanin
bulgularina gére 6gretmenlerin, katildiklari gevrim ici mesleki ve kisisel gelisim egitimlerinin etkilesimli olmasi,
bu egitimlerin en guglu ozelligi ile ileride tasarlanacak olan egitimlerden beklentilerinin kesisim kimesini
olusturmaktadir. Daha Etkilesimli koduna ait ifadelere bakildiginda ise 6gretmenlerin hem fikir oldugu gorus

egitimlerin daha kicUk gruplarla yapiimasinin, daha etkilesimli bir 6grenme ortami saglayacag yonundedir.

@l < > (@&l
Beklentiler Guclu Nitelikler
‘Olmas!" 'Daha"
© ]

Etkilesimli QImas|

Sekil 2: Egitimlerden Beklentiler ve Egitimlerin Giiglu Yonleri Arasindaki iligki

Daha anahtar kelimesi aracilidiyla olusturulan kodlar, 3 farkli kategori altinda siniflandinimistir.
Bu 3 kategoriyi kapsayan tema ise Cevrim ici Mesleki ve Kisisel Gelisim Egitimlerine Yonelik Beklentiler

olarak belirlenmistir. Bu kategoriler sunlardir: Ogretim Tasarimina Yonelik Beklentiler, Egitim icerigine

Yonelik Beklentiler, Planlama ve Organizasyona Yonelik Beklentiler.

Asagida verilen tabloda beklentilere ait kategoriler, kodlar ve bu kodlara iliskin katilimci ifadeleri
yer almaktadir.

"Daha etkilesimli olursa online egitimlerde dikkat
Daha Fazla daha aktif oluyor."
Etkilesim "Etkilesimin daha ¢ok olmasi saglanmali.
Katilimeilarin sadece dinleyici olarak kalmamas..”
Cevrim igi Ogretim Daha Cok “Daha fazla uygulama igeriklerinin artiriimasl.”
Uvaulama "Konu sayisini kisaltip uygulamaya daha fazla zaman
Mesleki Tasarimina ya ayiracak sekilde egitimler diizenlenebilir."
eslexl -
Yonelik “Canli (senkron) egitimlere daha gok agirlik verilmeli.”
ve Beklentiler "Sekron oturumlarin sayisi arttirilabilir. Kavramsal bilgilere
Daha Cok daha az yer verilerek, uygulamaya yonelik (giinimuzde
.. Senkron basarili olmus pratik ve galigmalar) bilgilendirmeler
Kisisel Egitim cogaltilabilir. “Ogrencilerin kendilerini kesif yolculugunda,
bir rehber olarak yapabileceklerimiz tartisilabilir. Daha
Gelisim dinamik ve interaktif 6grenme modeli olusturulabilir.”
o . "Guncel ve etkili uygulama drneklerine daha fazla yer
Egitimlerine Daga Fell(zla verilmesini tavsiye ederim.”
i ek "Uygulanabilir ve uygulanmis yasanmis érnek gesitliligi olursa
Yénelik germesi daha etkili olur."
Beklentiler Dag §r§:|zla “Gorsel ve isitsel dokiimanlarin daha fazla kullaniimast.”
Egitim Unsur "Daha ¢ok garsele yer verehilirler.”
Igerigine — -
o aha akici, kullanabilecedimiz glincel bilgiler olabilir.
Daha Akici Daha akic, kullanabil [ bilgiler olabilir.”
Yonelik “Bazen konuyu uzatabiliyorlar. Daha akici olursa daha giizel olur.”
Beklentiler Egitimleri moda akimlar Gzerine kurgulamanin yani sira
Dah daha islevsel konulara 6gretmenler igin hayat kurtaran
is| av al uygulamalara yénelmeleri. Fark yaratirken bazen basit ama
Slevse islevselin daha degerli oldugunu unutmamalarini bekliyorum.”
"Egitimlerin daha islevsel olmasi gerektigini distntyorum.”
Daha Farkli "Branglara gore daha fazla segenek olmall.”
Branslarda Yapiimasi | "Daha farkli branslarda daha fazla igerik gelistirilebilir.
Daha Cok "Daha ¢ok yayginlastiriimasi. Duyuru ve reklamin daha iyi
Planlama ve Yaygnlastirimas yapilmasL.” “Daha fazla 6dretmene ulasarak ihtiyaclarin dogru
Organizasyona tespit edilmesi.”
Yonelik Daha Planii "Editim alanindaki ¢alismalarin daha da cesitlendirilmesi ve
Beklentil daha organize, sirali egitimlerin zamana yayilarak biz
eklentiler Yapilmasi . Mt
6gretmenlere verilmesini cok daha olumlu karsiliyorum.”

Tablo 7: Ogretmenlerin Cevrim ici Mesleki ve Kisisel Gelisim Egitimlerine Yonelik Beklentileri




SONUC VE ONERILER

Ogretmenlik, icinde bulundugumuz cagin kosullarina bagli olarak hem profesyonel hem de bireysel
anlamda surekli gelisim gerektiren bir meslektir. Toplumsal hayatin birgok alaninda meydana gelen
gelismeler, Ogretmenleri daha donanimli olmaya itmektedir. Bu gelismelerin egitim dunyasindaki
yansimalarinda gerceklesen degisimlere ayak uydurma ve liderlik etme noktasinda 6gretmenler énemli
bir rol oynamaktadirlar. Buna ek olarak, beklenmedik bir sekilde meydana gelen toplumsal olaylarin egitim
dinyasindaki tezahurlerinde 6gretmenlerin bu ani degisimlere hizli bir sekilde uyum saglayarak mesleklerini
icra etmeleri beklenmektedir. Ogretmenin mesleki gelisimi, bireyin becerilerini, 63renme pratiklerini,
ogrendikleri bilgileri nasil uyguladigini kisaca uzmanhgini gelistiren faaliyetler batininu ifade etmektedir.
Dolayisiyla, mesleki gelisim, bir profesyonel 6gretmen olmanin gerektirdigi kisisel surecler ile dogrudan

iliskilidir ve birbirinden ayri distunulemez.

ORAV olarak, meydana gelen toplumsal ve teknolojik gelismelere bagl olarak 6gretmenlerin ihtiyac
duyduklari mesleki ve kisisel gelisim egitim bagliklarini saptamak ve onlarin bu egitimlere erisim tercihlerini
anlamak amaciyla Tlrkiye geneli bir arastirma ydrattuk. Arastirmaya resmi ve ozel okullarin farkl
kademelerde gorev yapan 3.659 0Ogretmen katilim goOstermistir. Arastirma kapsaminda, katilimci
0gretmenlere 17 sorudan olugan bir anket uygulanmistir. Nicel ve nitel yazilim programlarindan faydalanilarak
analiz edilen arastirmanin sonuglarina gére 6gretmenler, iginde yasadigimiz ¢agin gerektirdigi donanima sahip
olmalarini saglayacak mesleki ve Kkisisel gelisim egitimlerine ihtiyag duyduklarini ifade etmiglerdir.
Ogretmenlerin en cok ihtiyag duyduklari mesleki ve kisisel gelisim egitimleri, iginde bulundugumuz dénem

kosullarinin gerektirdigi yeni yeterlilik gergevelerini tanimlayan bir yapi olan 21. YUzyll Becerilerine isaret

etmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenler, katilmis olduklart gevrim ici mesleki ve kisisel gelisim egitimleri araciligiyla
yeni bilgi ve beceri setleri edindiklerini ifade etmislerdir. Ogretmenler, cevrim ici mesleki ve kisisel gelisim
egitimlerini, belirli bir intiyaca yénelik olmasi, branslarina uygun olmasi, giincel konular icermesi sebebiyle
verimli bulduklarini belirtmiglerdir. Buna ek olarak, katilimci 6gretmenler, bir ¢evrim ici mesleki ve kisisel
gelisim egitiminden beklentilerinin neler oldugunu ifade ederek bu egitimleri tasarlayan uzmanlara énerilerde
bulunmuslardir. Bu beklentiler ve oneriler, nitelikli bir ¢cevrim ici mesleki ve kisisel gelisim egitiminin nasil

tasarlanacagina dair ipuglari da sunmasi agisindan ayri bir 6nem arz etmektedir.

Arastirmaya dahil olan 6gretmenlerin = %30'u ihtiya¢c duyduklari egitimlere cevrim ici olarak katiimak
istediklerini; %60 'l ise mesleki ve kisisel gelisim egitimlerine hem yUz ylze hem de ¢evrim igi katiimayi tercih
ettiklerini belirtmislerdir. Katiimei 6gretmenlerin, mesleki ve kisisel gelisim egitimlerine erisim tercihleri,
son yillarda bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismelerle birlikte disundldigunde cevrim ici egitimin
ogretmenin mesleki ve kisisel gelisiminde 6nemli bir role sahip oldugunu gézler énlne sermektedir.
Arastirmanin bulgularindan yola cikarak, 6gretmenlerin mesleki ve kisisel gelisim egitimlerine erisim
tercihlerine iliskin istatistikler gz 6ninde bulunduruldugunda bir mesleki ve kisisel gelisim egitim programinin

tasimasi gereken ozellikler bes baslik altinda siralanabilir:

1. GUncel egilimlerin takip edilmesi
2. Senkron ve asenkron egitimlerin bir arada yer aldigi editim kurgularinin tasarlanmasi
3. Uzman egitimcilerin varligi

4. Egitimlerde, surdurulebilirligi destekleyen uygulama ve rutinlerin gelistiriimesi

5. Egitim alan ve egitimleri veren kisilere yonelik nitelikli kaynaklarin yer aldigi bir havuz olusturulmasi.




Ik olarak, diizenlenecek bir mesleki ve kisisel gelisim egitim programi, dgrenme ortamindan bagimsiz olarak

titiz arastirmalar isiginda guncel egilimleri kapsayan etkili uygulamalarr igermelidir. Bu sekilde 6gretmenlerin,
editimler araciligiyla edindikleri yeni bilgileri sinif ortamina taslyabilmelerine imkan taninmis olur.
lkinci olarak, senkron ve asenkron mesleki ve kisisel gelisim faaliyetlerinin bir arada oldugu egitim kurgulari,
0gretmenlerin gundelik hayatta Ustlenmis olduklari diger sorumluluklarini yerine getirirken profesyonel
ve bireysel olarak gelismelerine olanak tanir. Ayni zamanda mesleki ve kisisel gelisim sureclerinde
motivasyonlarini yiksek tutmalarina yardimcei olur. Bir mesleki ve kisisel gelisim egitiminin diger bir bileseni ise
uzman editimeinin varligidir. Bilhassa mesleki ve kisisel gelisim egitim streclerinin 6zellikle ¢cevrim igi olarak
duzenlendigi durumlarda, ogretmenler motivasyonlarini yuksek tutmak icin ek destege ihtiyag
duyabilirler. Bu noktada gevrim i¢i mesleki ve kisisel gelisim streci, gugli bir 6dretmen editimcisi varligi ile
mumkanddr. Bu anlamda uzman egitimciler ve mentorlar, bilisim ve iletisim teknolojilerini ve mobil
uygulamalari kullanmak suretiyle 6gretmenlerle kurulan iletisim ile uzman egitimci varligi olusturulabilir.
Buna paralel olarak, etkili bir mesleki ve kisisel gelisim egitim programi 6gretmenlerin katilimini devam
ettirebilecekleri rutinleri, faaliyetleri ve uygulamalari icermelidir. Son olarak, 6gretmenlere yonelik mesleki
ve kisisel gelisim egitim programlari tasarlanirken tutarli ve nitelikli kaynaklardan meydana gelen bir
kaynakganin olusturulmasi hem ogretmenler hem de uzman egitimciler igin kritik bir éneme sahiptir.
Olusturulan bu kaynakga mesleki ve kisisel gelisim egitim programlarinda kazanimlar ve program hedefleri
hususunda daha fazla i¢ tutarliigin saglanmasina yardimci olurken bir taraftan da uzman egitimcilerin
vakitlerinin blyUk boliminG sifirdan farkll kaynaklar yaratmak yerine ogretmenlerin mesleki ve kisisel

gelisimini  tesvik etmek amaciyla bu kaynaklara basvurarak gecirmelerine olanak tanir.

Ogretmen Akademisi Vakfi Olarak, toplumsal gelismenin en énemli aktorleri olan dgretmenlerin mesleki
ve kigisel gelisim egitimleri ve bu egitimlere erisim tercihlerine odaklanan bu arastirmanin sonuglari
dogrultusunda 6gretmenlerin  beklentilerini, taleplerini ve ihtiyaclarini  paylasmaktan memnuniyet

duyuyoruz. Calismanin bulgularinin, gelecek donemlerde ogretmenlerin mesleki ve kisisel gelisim

egitimlerinin tasariminda rehber olmasini Umit ediyoruz.
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