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Terimler Listesi

Paydaslar, projeyi etkileyen ve projeden etkilenen kisi ve kurumlardir.

Paydag Projenin olusmasini saglayan yani projeyi etkileyen ve projeden
etkilenen tim kisi ve kurumlarin belirlenmesiyle olusturulur.
Faydalanici Proje ile somut ve dogrudan bir degisim yasayan paydas grubudur.

Degisim teorisi, bir kurulusun —ya da kurulusun uyguladigi belirli bir
proje/programin- amaclarini ve degisimi nasil yapmaya calisacagini
gosterir. Calisma icin yapilan etkinlikleri ve uzun vadeli hedefleri
birbiriyle iliskilendirerek daha iyi bir planlama ve degerlendirme
yapmayi saglar.

Degisim Teorisi

Girdi Proje icin yapilan tum ayni ve nakdi yardimlardir. (Projeye toplam ne
kadar yatirim yapildi, proje kapsaminda goénullt emek veren var mi? vb.)

Sonug Sonuglar, gerceklesen projenin faydalanicilar UGzerinde yarattig
degisimdir. SROI, sonug odakli bir yaklasimdir.

Deadweight Mudahale/faaliyet olmadan meydana gelebilecek degisim miktarinin bir
tahminidir. Faaliyet gerceklesmemis olsaydi bile gerceklesecek olan
sonug¢ miktarinin yuzdesel olarak ortaya konan bir élctsudur.

Attribution Yaratilan degerin ne kadarlik payinin projeye ait oldugunu ifade eder.

A. Yonetici Ozeti

Kalpten Kalbe Mutluluk Sinifi projesi Sosyal Etki Degerlendirmesi calismasinin amaci, Ogretmen
Akademisi Vakfi (ORAV) buinyesinde verilen Kalpten Kalbe Mutluluk Sinifi Egitimlerinin 2023
Ekim-2024 Subat doneminde yarattigl sosyal etkiyi, “Yatirimin Sosyal Getirisi” (Social Return on
Investment- SROI) metodolojisini kullanarak 6lgmek ve calismanin bulgulari isiginda yorumlar ve
Oneriler getirmektir.

SROI metodolojisi, sosyal temelli projelerin yarattigi sosyal degerin hesaplanmasi igin olusturulmus bir
yontemdir. SROI analizinde, saha galismalariyla paydaslar Uzerinde yaratilan sosyal degisimi anlamak
hedeflenir ve finansal degerler kullanilarak yapilan hesaplamalarla bu degisimin hikayesi anlatilir. Bu
sayede, sosyal kazanim ve maliyetleri yansitacak bir oranin hesaplanmasi mumkun olur. Ornek vermek
gerekirse, analiz edilen bir projenin 2:1 oraninda bir etki yarattigi ortaya konursa bu, 1 birimlik yatirimin,
2 birimlik sosyal deger yarattigini gostermektedir.
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Sosyal etki degerlendirmesi ¢calismasina dahil edilecek paydaslara karar verilmesi asamasinda, ORAV
ve S360'In birlikte gerceklestirdigi toplantilar belirleyici olmustur. Bu toplantilarda Kalpten Kalbe
Mutluluk Sinifi projesi degerlendirilmis ve projenin, katihmcilarinda ne gibi etkiler yarattigi tartisiimistir.
Toplantilarin sonucunda, 2023 Ekim-2024 Subat dénemi Kalpten Kalbe Mutluluk Sinifi egitimlerine
katillan 6gretmenler ve egitimleri veren Kismi Zamanlh Egitimciler olmak tzere iki faydalanici grubu
belirlenmistir.

Kalpten Kalbe Mutluluk Sinifi Projesi Etki Degerlendirmesi ¢calismasi kapsaminda belirlenen faydalanici
gruplariyla odak grup goértismeleri gerceklestirilmistir. Bu gériismeler 1siginda her bir faydalanici grubu
icin degisim teorileri olusturulmustur. Degisim Teorisi, bir kurulusun ya da kurulusun uyguladig belirli
bir projenin, amacini, hedeflerini ve degisimin hangi yol ile yaratildigini ortaya koymayi
hedeflemektedir. Bu cercevede mevzu bahis programin girdileri (ayni ve nakdi), ¢ciktilari ve sonuclarrile
bunlarin birbiriyle olan iliskisini gésteren bir etki haritasi (ya da degisim teorisi) hazirlanmaktadir.
Degisim teorisi ayrica, gcalisma igin yaratilan etkiyi ve uzun vadeli hedefleri birbiriyle iliskilendirerek
daha iyi bir planlama ve degerlendirme yapilabilmesine olanak saglar. Bu sebeple, degisim teorisi
sosyal etki analizi icin temel bir asamadir.

Faydalanicilarla gerceklestirilen odak grup gortsmeleri isiginda, egitimlere katilan 6gretmenlerin
projeden mesleki farkindalik ve gelisim, iyi olma hali, mesleki motivasyon ve 6z yeterlilik ile iliski
kurma becerileri ve network basliklarinda etkilendigi gértilmus, degisim teorileri bu basliklar tizerine
olusturulmustur. Kismi Zamanlh Egitimcilerin ise mesleki farkindalik ve gelisim, iyi olma hali,
yetiskin egitimi becerilerinin artisi, mesleki motivasyon ve 6z yeterlilik ile destekleyici iliskiler ve
network basliklarinda degisim yasadiklari tespit edilerek, bu alanlarda yasadiklari degisimler analize
dahil edilmistir.

Kalpten Kalbe Mutluluk Sinifi egitimleri igin gerceklestirilen analiz kapsaminda 6gretmenlerde
yaratilan degisimin sayisallastirilabilmesi adina 171 6gretmen ile anket calismasi gerceklestirilmistir.
Yapilan anketlerdeki sonuclar degerlendirildiginde 6gretmenlerdeki en blytk degisimin, projenin ana
hedefine uygun olarak %19 ile mesleki farkindalik ve gelisim alaninda yasandigi gézlemlenmistir.
Egitimler, basarili bir sekilde 6gretmenlerin pozitif psikolojiye yonelik farkindallk kazanmalarini,
bilgilerini genisletmelerini ve bu bilgileri sinif ortamina aktaracaklari yontemler 6grenmelerini
saglamistir. Yapilan anket calismasi sonuglarinin 6gretmenlerin mesleki olarak deneyimli bir grup
oldugunu gostermesine ragmen bu alanda 6nemli bir degisimin goérilmesi egitimlerin, 6gretmenlerin
eksik oldugu ve ihtiyac duydugu bir gelisim alanina hitap ettigini ve temel amaclarinda basarih
oldugunu géstermektedir. Yine anket calismasinda 68retmenlerin toplam yarisindan fazlasinin egitime
katilmadan o©nce egitimde pozitif psikolojiye dair pek bilgiye sahip olmamasi da bu fikri
desteklemektedir.

Ogretmenlerin egitimler kapsaminda mesleki farkindalik ve gelisim alanindan sonra en yiiksek degisim
yasadigl alanlar %10 ile iyi olma hali, %9 ile mesleki motivasyon ve 6z yeterliliktir. Bu basliklar,
yUksek degisimlerin yasanmasi icin daha uzun sureli etkilesimler ve daha derin déntstmler gerektiren
ve bilgi edinmenin 6tesinde 6zellikle dis faktorlerin de etkili oldugu alanlardir. Ogretmenlerin zaman
zaman kalabalik ve ¢ok cesitli gruplar halinde alti ginltik egitimler Uzerinden projeye dahil olduklari
dusundldtgtinde bu alanlarda yasanan degisimlerin daha kisitl kalmasi anlasilirdir.




lliski kurma becerileri ve network bashgi ise %7 ile 6gretmenlerce en diistk degisim yasanan baslik
olmustur. Cogunlukla ytz yuze ve kisith bir strede gerceklesen egitimlerin, 6gretmenlerin bu alanda
buytk ve kalici degisimler yasayacak kadar birbirileriyle iletisim kurmalarina ve dayanisma aglari
gelistirmelerine olanak saglamadigi gérilmektedir.

Kalpten Kalbe Mutluluk Sinifi egitimleri icin gerceklestirilen analiz kapsaminda yaratilan degisimin
sayisallastirilabilmesi icin egitimleri veren 9 Kismi Zamanl Egitimciden 8'i ile anket galismasi
gerceklestirilmistir. Calismanin sonucglarina goére, 6gretmenlerdekine benzer sekilde, mesleki
farkindalik ve gelisim %29 ile Kismi Zamanh Egitimcilerce en ytksek degisim yasanan alan olarak
degerlendirilmistir. Deneyimli bir 6gretmen grubu olan, ORAV'da egitim verme deneyimleri de
cogunlukla yuksek olan bu grubun yasadigi degisimin yuksekligi, egitimlerin 68retmenlerdeki belli bir
ihtiyaca yonelik olmasina ve bunu yani sira Kismi zamanh Egitimcilerin, egitimleri meslektaslarina
tekrar tekrar aktarirken 6grendiklerini pekistirmelerine bagl gértlmektedir.

Mesleki farkindalik ve gelisimin ardindan %15'lik oranlarla iyi olma hali ve yetiskin egitimi
becerilerinin artisi gelmektedir. Egitimcilerin, iyi olma hallerinde 68retmenlere gére daha yuksek bir
degisim yasadiklarini belirtmeleri egitimleri vererek egitimde pozitif psikoloji bilgi ve yéntemlerini
pekistirmelerinin yani sira bu kavramlari kendi hayatlarinda da daha fazla uygulayacak sekilde daha
cok icsellestirebildiklerini isaret etmektedir. Bunun yani sira, verdikleri egitimlerle egitimciler,
ogretmenlerden farkli olarak yetiskin egitimi becerilerinde de artis yasamislardir.

Kismi Zamanl Egitimcilerin en diistk degisim yasadigi alanlar %09 ile destekleyici iliskiler ve network
ile mesleki motivasyon ve 6z yeterlilik alanlaridir. Egitimcilerin énemli bir kisminin ORAV'da uzun
zamandir gonullt olarak yer aldigi ve Kalpten Kalbe Mutluluk Sinifi egitimlerini 2021'den beri verdikleri
dusunuldigunde projenin calisma kapsamindaki déneminin egitimciler icin bu alanlardaki ekstra
katkisinin sinirl kaldigr anlasiimaktadir.

Anket calismasinda, degisim teorisinde olctlen basliklar disinda her iki faydalanici grubunun da
egitimlerden elde ettikleri kazanimlar ayrica incelenmistir. Egitimlerde edinilen bilgileri 2023-2024
déneminde siniflarinda uygulayip uygulamadiklarina dair soruya 6gretmenlerin %55'i, Kismi Zamanl
Egitimcilerin ise yarisi uyguladiklarina yonelik cevap vermislerdir. Ogretmenlerin, cogunlukla
mutlulugun 6grenilebilir olmasi, sinif ortaminda pozitif olanin pekistirilmesi ve pozitif yaklasimlarin
onemi gibi tutum ve yaklasimlari siniflarina tasidigl, spesifik uygulama ve etkinliklerin siniflarda daha az
uygulandigi anlasiimaktadir. Sayilari karsilastirma yapmak icin az olsa da Kismi Zamanli Egitimcilerin
daha buyuk bir orani projedeki spesifik etkinlikleri siniflarinda uygulamistir.

Proje cercevesinde, Sosyal Etki Degerlendirme Calismasi kapsaminda ele alinan 2023 Ekim-2024
Subat tarihleri araliginda yaratilan deger (3.363.107 TL) ve projeye ayni dénemde yapilan yatirim
(1.408.000 TL) gbz 6ntne alindiginda, projeye yatirilan her 1 TL'lik yatirim icin 2,4 TL degerinde
sosyal deger yaratildigl sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Dunya geneline baktigimizda, projelerde elde edilen SROI degerleri birbirinden oldukga farkhhk
gosterebilirken, projelerin SROI degerlerine gore birbirleri ile karsilastiriimalari tavsiye edilen bir
yontem olmamaktadir. Bunun yerine projeyi kendi iginde, hedeflenen etkilere ulasilip ulasiimadigini ve
gelisimini takip edebilmek ve proje planlamasini istenilen dogrultuda duzenleyebilmek igin
gerceklestirilmesi 6nerilmektedir. Diger yandan, SROI degerinin 1:1 oraninda olusu, projeye yatirilan her
1TLlik yatirrmin 1 TL'lik sosyal deger yarattigi anlamina geldigi dasuntldaginde, 1:1 oraninin tzerinde
elde edilen SROI oranlarinin projenin basarisina isaret ettigi vurgulanabilir. Bu yaklasimla, Kalpten
Kalbe Mutluluk Sinifi projesi kapsaminda farkindalik egitimlerine yapilan her 1 TL'lik yatinmin 2,4 TL
degerinde sosyal fayda yaratmasi yatinmin karsiliginin alindigini gdéstermektedir. Yine de, calisma
kapsamina alinmadigi icin 68renciler ve veliler gibi diger paydaslarda yaratilan degisimlerin 6lctlmedigi
ve bu orana dahil edilmedigi g6z 6ntine alinmalidir. Calismanin niteliksel verileri bu paydaslar tizerinden
de dnemli etkilerin yaratiimakta oldugunu isaret etmektedir.

Yaratilan degerin faydalanici gruplarina goére dagilimina bakildiginda, degerin %98'inin egitime katilan
o6gretmenlerde ve %2'sinin egitimi veren Kismi Zamanh Egitimcilerde yaratilan degisimden
kaynaklanmistir. Ogretmenlerde yaratilan sosyal degerdeki payinin yiksek ¢cikmasi projenin hedefiyle
dogru orantilidir. Kismi Zamanli Egitimcilerin sayica 68retmenlerden cok daha az olduklari
dasunuldagiunde yaratilan degerin ¢cok az bir kisminin egitimcilerce yasanan degisimden
kaynaklanmasi beklenmektedir. Finansal degerin buytk bir kismini sahiplenseler de Kismi Zamanli
Egitimcilerde yasanan degisimin daha derin oldugunun alti ¢izilmelidir.

Anket sonuglari butiinsel olarak degerlendirildiginde, ORAV biinyesinde verilen Kalpten Kalbe Mutluluk
Sinifi egitimlerinin katilimcilar icin besleyici ve bircok acgidan bilgilendirici oldugunu soylemek
mumkundar.

Projenin etkisinin genisleyebilmesi ve yaratilan etkinin kalici olabilmesi icin éne cikan gelisim
alanlarindan bir kismi egitimlerin formatiyla ilgilidir. Cevrim ici egitimlerin kisitlari g6z 6ntine alinarak
egitimlerin daha etkilesimli ve yuz ytze iceriklerle desteklenmesi 68retmenlerde pek cok baslikta
yasanan degisimi derinlestirme potansiyeline sahiptir. Ancak, yuz ytze egitimlerin artmasinin proje
masraflarini da artiracagi g6z éniine alinarak tamamen yUz yize olan egitimlerin yerine ya da bunlarin
yaninda egitimlerin etkisini ve kalicihgini artirmak Uzere egitim kapsaminda, katilimcilari ve Kismi
Zamanlari Egitimcileri belirli bir dénemde ya da dénemlerde bir araya getirecek ylz yiize atélyelerin ya
da benzer formatlarda tek gtinliik bulusmalarin dtizenlenmesi 6nerilmektedir.

Egitimlere eklenecek bu yuz ylze etkinliklerin, edinilen bilgilerin sinifta uygulanmasina yonelik
uygulamalar ve etkinlikler Gzerine olmasi, egitimlerle ilgili niteliksel verilerde bu alanda en 6ne cikan
ihtiyaclara da cevap olacaktir. Bu baglamda, sinif icin uygulamalarin artiriimasi ve farkl brans ve yas
gruplarina uygun hale getirilmesi, derslerde kullanilabilecek etkinliklerin ve konuyla ilgili gorsel
materyallerin artiriimasi gibi yontemler dtsunulebilir. Sinif ici uygulamanin kolaylastiriimasina yonelik
bir 6neri de 6gretmenlerin egitim verdikleri kosullarin degiskenligini gbz eden uyarlamalara ve
egitimlere olan ihtiyacla ilgilidir. Sosyo-ekonomik ya da diger acilardan dezavantajli 6grencilerle ya da
dezavantajh bolgelerdeki okul ve siniflarda uygulamalarin gerceklestirilmesi, 6gretmenlerin daha fazla
bireysel cabasini gerektirmektedir. Bu ylizden, uygulama konusunda 6gretmenlerin desteklenmesi
yonundeki iyilestirmelerde o6gretmenlerin farkli kosullara sahip 6grenci gruplariyla uygulama
yapabilmelerine yonelik ihtiyaclari gbz 6éninde bulundurulabilir.




Egitim formatiyla ilgili 6ne cikan bir alan da senkron egitimlerin strelerinin kisaltilarak 6gretmenlerin
hayat ve is yogunluklarina daha uygun hale getirilmesidir. Is ¢ikisinda uzun sureler cevrim ici bir
ortamda odaklanmanin zor oldugu, molalarin kisa oldugu ve egitimlerden alinan verimin disebilecegi
g6z onlune alinarak yapilacak degisikliklerin, 6gretmenlerin egitimlerden daha cok faydalanmalarini
saglamasi ve egitimler sirasindaki etkilesimlerini artirmasi mtmkandar.

Egitimlerin farkli kademe ve branslardaki 6gretmenleri hedeflemesi de 6nemlidir. Egitimler, konusu
itibariyle her branstan 6gretmenin kendini gelistirmesini mimkun kilacak bir icerige sahip olsa da
anket katiimcilarinin branslar incelendiginde egitimlerin asil olarak sinif/rehber 6gretmenlerine
yonelik olduguna dair bir algi oldugu anlasiimaktadir. Bu alginin kirilmasinin hem daha ¢ok 6gretmene
ulasmayi saglamasi hem de ulasilan 68retmenlerin motivasyonlarini artirma potansiyeli bakimindan
yaratilan etkiyi artirabilecegi disuntlmektedir.

Ogretmenlerin egitimler sonrasinda da mesleki motivasyon ve 6z yeterlilik ya da kendi iyi olma hallerini
kisisel olarak gelistirmeye devam edebilmeleri icin farkli kaynaklara ve destek alabilecekleri noktalara
yonlendirmeler yapilmasi da yaratilan etkinin derinlesmesini ve kalicilasmasini destekleyecektir. Bu
amacla da orttsecek sekilde katimcilarin birbirlerine destek vermeye devam edecekleri, uygulama
deneyimlerini ve karsilastiklari zorluklari birbirleriyle paylastiklari online bir platformun hayata
gecirilmesi dusunulebilir. Dijital platformlarin etkileri kisith olsa da, olusturulmasi 6nerilen bu
platformun, yukaridaki 6neriler dogrultusunda ytz yuze etkinlikler ya da bulusmalarla desteklenmesi
de platformun islevsellik kazanmasina destek olacaktir.

Kismi Zamanl Egitimciler tarafinda egitimlerin ytz ylze verilmesine yénelik bir talep oldugu ve buna
yonelik, 6gretmenlerden kendilerine gelen talepleri de ifade ettikleri goértulmektedir. Yz yuze
egitimlerin; geri bildirim alinmasi, etkilesimin artmasi ve egitimin etkisinin daha anhlk olarak takip
edilebilmesi acisindan énemli oldugu dusunulmektedir.

Egitimlerin bir okulun butunine uygulanmasi da etkiyi artirmasi acisindan énerilmektedir. Ozellikle
sinif ortamini ve 6grenciler arasindaki iliskilerine etki etme glict yiksek olan egitimlerin okul ortaminda
uygulandig1 takdirde siniftaki ortamin ve 6grencilerdeki degisimin genel okul atmosferinde de
desteklenmesi ve yasanilan degisimin tim 6g8retmenleri tarafindan pekistiriimesi saglanacaktir.

Ogretmenler gibi, Kismi Zamanl Egitimcilerin de egitim verdiklerine dair sertifikalandiriimasi,
egitimcilerin kendilerini daha degerli hissetmelerini saglamak ve alinan tatmini artirmak acisindan
dusuntlebilir. Zaman zaman kalabalik gruplarla yogun emek harcayarak verdikleri emegin ve kendini
gelistirme cabalarinin onayi ve takdir gérdtgtnd hissetmeleri acisindan egitimcilerin de sertifikaya hak
kazanmasi degerlendirilmelidir.

Calisma kapsaminda 6lctlmese de projenin 6grenciler ve hatta veliler Gzerindeki etkisinin de oldukca
yiksek oldugu dusunudlmektedir. Niteliksel veriler (zerinden 6grencilerin  6zellikle pozitif
yaklasimlarinin arttigi, 6z deger ve iletisim kurma konusunda kendilerini gelistirdikleri ve pek c¢ok
ornekte sinif ortaminin degistigi anlasiimaktadir. Ogrencilerin de dahil edildigi bir etki analizi
calismasinin yapilmasi bu egitimler icin énemli bir gelisim alani olarak ortaya ¢cikmaktadir.

B. Giris ve Arka Plan

Kalpten Kalbe Mutluluk Sinifi Projesi Etki Analizi calismasinin amaci, Ogretmen Akademisi Vakfi
(ORAV) tarafindan yurutiulen Kalpten Kalbe Mutluluk Sinifi projesinin 2023 Ekim-2024 Subat
déneminde yarattigi sosyal etkiyi, “Yatirrmin Sosyal Getirisi” (Social Return on Investment-SROI)
metodolojisini kullanarak 6lcmek ve calismanin bulgulari 1siginda yorumlar getirmektir. Calismanin
yontem ve sonuglarina detayli olarak yer veren bu rapor, S360 tarafindan hazirlanmistir.

a. Kalpten Kalbe Mutluluk Sinifi Hakkinda

2021 yilinda baslayan Kalpten Kalbe Mutluluk Sinifi Projesi, 6gretmenlerin ve 6grencilerin bilimsel
olarak "mutluluk" kavramini ve unsurlarini anlamalarini, egitim ve diger etkinliklerle iyi olma
durumlarini gticlendirmelerini ve hayat boyu surdirebilecekleri gercekci ve olumlu distnme
aliskanliklari edinmelerini amaglamaktadir. Bu sekilde, program boyunca ytksek mutluluk tutumlarina
sahip bireylerin deneyimleyecegi etkilesimler ve calismalar araciliglyla toplumsal etkilesimin artmasi ve
genel iyi olma durumunun yukselmesi beklenmektedir. Program cevrim ici olarak alti gtin stirmekte ve
daha sonrasinda 6gretmenlerle siniflarinda géndllt olarak uygulama yapabilmeleri icin icerikler
paylasiimaktadir. Ayrica, program o6gretmenlere, géonulli mentorluk destegi ve meslek hayatlari
boyunca kullanabilecekleri bircok arag, etkinlik ve yéntemi deneyimleme firsati sunmaktadir.

Egitim programi kapsaminda, Mutluluk ve PERMA Modeli Kavramsal Bilgiler, Olumlu Duygular ve
Sosyal Duygusal Ogrenme Kontrol Listesi, Pozitif Psikoloji kapsaminda PERMA Modeli Bilesenleri,
Egitimde Pozitif Psikoloji Uygulamalari Kapsaminda 6 Evrensel Deger ve 24 Karakter Ozelligi, Egitimde
Sosyal ve Duygusal Ogrenme ile Karakter Gucleri liskisi ve Sinif ici Uygulama Ornekleri ve Kisisel Hedef
Plani olmak Uzere 6 konu basligi ele alinmaktadir.

2023 Ekim-2024 Subat doneminde Kalpten Kalbe Mutluluk Sinifi Projesi kapsaminda 9 Kismi Zamanli
Egitimci egitim vermis olup proje ile 2.257 6gretmene ulasiimistir.

Yatirimin Sosyal Getirisi (Social Return on Investment, SROI) Metodolojisi
i. SROI Nedir?

Bu calisma kapsaminda uygulanan Yatirimin Sosyal Getirisi (SROI) metodolojisi, sosyal temelli
projelerin yarattigi sosyal degerin hesaplanmasi icin olusturulmus bir ydontemdir. Projelerin faydasinin
hesaplanmasina ekonomik oldugu gibi sosyal ve cevresel fayda ve maliyetleri de dahil ederek,
toplumdaki esitsizligi ve cevresel bozulmayi azaltmayi ve refah seviyesini arttirmayi hedefler. SROI
yontemi ile degisim, bu degisimi yasayan ya da ona etki eden paydaslari kapsayacak sekilde hesaplanir.
SROI analizinde, saha calismalari ile paydaslar tGzerinde yaratilan sosyal degisimi anlamak hedeflenir
ve bu degisimin, finansal degerler kullanilarak yansitilmasi yolu ile degisimin hikayesi anlatiimaya
cahsilir.

Bu sayede, sosyal kazanim ve maliyetleri yansitacak bir oranin hesaplanmasi mumkin olur. Ornek
vermek gerekirse, 2:1 oraninda bir etki, 1 birimlik yatirrmin, 2 birimlik sosyal deger yaratabildigini dile
getirmektedir.




SROI, bir proje basina ya da etkinlik basina hesaplanabildigi gibi, bir kurulusun ttim calismalarini
kapsayacak sekilde de hesaplanabilir. Kurulusun yarattigi toplam sosyal degeri hesaplarken de analiz
etkinlik/proje bazinda gerceklestirilip, sonradan tim etkiler toplanir. Dolayisiyla, bu gibi bir durumda,
kuimulatif etkinin elde edilebilmesi icin, ele alinan projelerin ya da etkinliklerin birbiriyle uyumlu bir
bicimde degerlendirilmesi 6nem tasir.

SROI Metodolojisinin Asamalari

SROI yontemi, alti asamada tamamlanir.

Kapsamin, Paydaslarin ve Faydalanicilarin Belirlenmesi

Kapsamin belirlenmesi, SROI analizinin sinirlarini net bir sekilde belirlemek acgisindan énemlidir. Bu
asama, onerilen analizin uygulanabilirligini gbstermeye yardimci olur. Degerlendirme kapsaminda
ele alinmakta olan projenin ne kadar surelik bir zaman diliminin incelenecegi ve bu incelemenin
hangi detayda yapilacagi, projenin bu asamasinda belirlenen énemli unsurlardir.

Kapsamin belirlenmesinin ardindan, projenin paydaslari belirlenir. Paydaslar, yapilan calismayi
etkileyen ve bu calismanin sonucundan olumlu ya da olumsuz bir sekilde etkilenen tim kisi ve
kuruluslar olarak tanimlanir. Bu cercevede 6nemli olan nokta, analize yalnizca proje sebebiyle “en
cok etkilenen” paydaslarin dahil edilmesidir. Projeden “en cok etkilenen” paydaslar ise “projenin
faydalanicilari” olarak adlandiriimaktadir.

Son adim ise tum paydaslardan ¢alisma ile ilgili bilgi toplanarak paydaslarin analize dahil edilmesidir.

Degisim Teorisinin Olusturulmasi

Degisim teorisi, bir kurulusun ya da kurulusun uyguladigi belirli bir proje veya programin, amag ve
hedeflerini ve degisimin hangi yol ile yaratildigini ortaya koymayi hedefler. Degisim teorisi yolu ile bir
projenin girdileri (ayni ve nakdi), ¢iktilari, sonuglari ve bunlarin birbiri ile olan iliskisini gdsteren bir
etki haritasi hazirlanmaktadir.

Degisim Teorisi Haritasi

Paydaslar Kimdir?
Paydasar, projeyi etkileyen ve bu projeden
etkilenen kisi ve kurumlardir.

Faydalaniciilar Kimdir?
Proje tamamlandigindan somut ve dogrudan bir
degisim yasayan faydalanici grubudur.

Girdiler “ Faaliyetler - Ciktilar “ Sonuglar
Proje icin yapilan Projenin amaclarina Proje icin yapilan Projenin
tum ayni ve ulasmak icin yapilan faaliyetlerin faydalanicilar
nakdi yatirm tum eylemler nicel ve somut tzerinde yarattig
kazanimlari degisim p
Amacg

Bir projenin amaci, o proje bittiginde varmak istedigimiz noktadir.
Bir basari ve gelecek tanimidir.

Degisim teorisi ayrica, calisma icin yapilan etkinlikleri ve uzun vadeli hedefleri birbiriyle
iliskilendirerek daha iyi bir planlama ve degerlendirme yapmayi saglar. Bu sebepten, degisim teorisi
SROI analizi igin temel bir asamadir.

Etki Saha Calismasinin Gergeklestirilmesi

Degisim teorisinin olusturulmasinin ardindan, degisim teorisinde yer verilen sonuclarin
sayisallastirilabilmesi i¢cin sahadan bilgi ve veri toplanmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Sahadan
toplanan bilgi, etkinin o6lcilmek istendigi projenin kilit paydaslari ile ytz ylze gorismeler
gerceklestirilmesini, ihtiyac duyuldugu takdirde odak grup toplantilarinin didzenlenmesini ve
projenin temel faydalanicilari tzerinde yaratilan degisimi anlamak amaciyla kapsamli bir anket
calismasi gerceklestirilmesini kapsamaktadir.

Sonugclarin Sayisallastiriimasi ve Etkinin Belirlenmesi

Bu asamada, saha calismasi esnasinda toplanan verilerin bir araya getirilmesi ve elde edilen
degisime finansal bir deger bicilmesi amaclanir. Toplanan verilere ve sonuclara finansal degerin
bicilmesinin ardindan, bu proje olmasaydi da baska sekillerde “zaten” gerceklesecek olan etkiler
sonuctan dusultr, boylelikle calismanin sonucu ile ilgili abartili iddialarda bulunma riski de azaltiimis
olur. Sonug metrikleri (gdstergeler) sonucun gergeklestigini gosterebilmek icin toplanir ve incelenir.
Metrikler strec icinde iterasyona tabi tutulur. Bu metriklere bir deger verilerek dnemleri incelenir.

SROI Oraninin Hesaplanmasi

Sonuglar (Degisimin belirlenmesi)

Metrikler Kaynak Miktar Orneklem Degfglgwreb?grmr;sal cinStZr:iIaelger
Bilgi q Ne kad Kac kisi Degisime deger bicmek icin Desisimin deseri
Nasil dlgeriz? feve nereden ¢ kadar ag Kislye nasll bir finansal deger Egisimin deger
ulastik? degisim oldu? ulasildi? kullanmaliyiz? ne kadardir (TL)?
Deadweight & Attribution Etki Sosyal Getirinin Hesaplanmasi
Proje olmasaydi bu etkinin Yaratilan etkinin finansal degeri Enflasyon degeri | %10,2
ne kadari yaratiliyor olurdu? ~ hesaplanan deadweight degeri
Yaratilan etkiden ne kadari - Etki
proje sayesinde oldu? Yil 1 il 2 Yil 3 Yil 4 Yil 5
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toplam
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




Bu asamada 6nceki asamalarda toplanan finansal bilgilerin 6zetlenmesi amaclanir. Tum nitel, nicel
ve finansal bilgiler toplandiktan sonra, bu deger proje girdilerine bolunar. Boylelikle 1 TL'lik yatirim
basina ne kadar sosyal etki yaratildigi hesaplanmis olur. Ozetle, SROI, yaratilan sosyal degerin
hesaplanan parasal karsiliginin, yapilan yatirima olan oranidir.

Yatirilan deger (TL)

SROI= Yapilan yatirim (TL)

SROI verisinin tek basina bir oran olarak degerlendirilmesindense, bir stratejik planlama araci
olarak kullanilmasi ve hedef belirlemede ve yillar arasindaki degisimleri 6lcmekte bir referans
noktasi olarak degerlendirilmesi daha dogrudur.

Sonuglarin Raporlanmasi

Son asama ise analiz sonuclarinin raporlanmasi ve tercihen sonuglarin proje paydaslari ile
paylasiimasidir. Analiz sonuclari, 6éncelikle projenin ilerideki yillarinin planlanabilmesi ve ihtiyac
duyulan degisikliklerin yapilabilmesi acisindan son derece 6nemlidir. Sonuclar bize, proje
cercevesinde hangi paydaslar Gizerinde ne gibi etkilerin yaratildigi ve projenin bu sekilde devam edip
etmeyecegini, bazi paydaslara daha fazla yatinm yapilip yapilmayacagini, proje tasariminda bazi
degisikliklerin yapilmasi gerekip gerekmedigini ya da projenin hedefleri dogrultusunda ilerleyip
ilerlemedigini soyleyebilmektedir.

iii. SROI ilkeleri

SROI yonteminin gerceklestiriimesi esnasinda 6ne c¢ikan ve dikkat edilmesi gereken hususlar SROI
yonteminin yedi ilkesi olarak tanimlanmistir. Bu ilkeler yéntemin uygulanmasi esnasinda bir kilavuz
niteligi tasimakta ve analiz sonucglarinin gtvenilir oldugunun kontrol edilmesi noktasinda da yol
gosterici olmaktadir.

SROI Metodolojisinin yedi ilkesi asagidaki gibidir:

1. Paydaslari analize dahil edin.

2. Proje paydaslariicin neyin degistigini anlamaya calisin.

3. Yalnizca proje agisindan “6nemli” olan seylerin degerini hesaplayin.
4. Sadece “6ncelikli” konulari hesaplamalariniza katin.

5. Degerleri abartmayin.

6. Seffaf olun.

7. Sonuclarinizi dogrulayin.

C. Kalpten Kalbe Mutluluk Sinifi Projesi'nin
Sosyal Etkisinin Degerlendirilmesi

a. Kapsam ve Paydaslarin Secimi

Bu calisma kapsaminda, Kalpten Kalbe Mutluluk Sinifi Projesi kapsaminda 2023 Ekim-2024 Subat
déneminde gerceklestirilen faaliyetler degerlendirilerek sosyal etki analizi kapsamina bu dénemde
verilen egitimler ve calismalar dahil edilmistir.

ORAV ve S360, sosyal etki degerlendirmesi calismasina dahil edilecek paydaslara ortaklasa karar
vermistir. Bu dogrultuda Kalpten Kalbe Mutluluk Sinifi Projesi kapsaminda gerceklestirilen tim egitim
ve faaliyetler degerlendirilmis ve bu egitim ve faaliyetlerin paydaslarinda ne gibi etkiler yarattigi
tartisilmistir. Nihayetinde, asagidaki tabloda nedenleriyle birlikte detayh bir sekilde belirtildigi tGizere
hangi paydaslarin analize dahil edilecegi aciklanmustir.

Paydaslar Durum Aciklama
Kalpten Kalbe Mutluluk Sinifi egitimlerinin temel amaclari
2023 EKim-2024 egitimde pozitif psikoloji yaklasimiyla 6gretmenlerin
Subat déneminde bilimsel olarak "mutluluk" kavramini ve bilesenlerini
Kalpten Kalbe Dahil edildi tanimalari, iyi olma hallerini gliclendirmeleri, gercekgi ve
Mutluluk Sinifi iyimser dustinme aliskanliklarini gelistirmeleri ve yaratilan
egitimlerine katilan etkinin 6gretmenler araciligiyla 6grenciler ve veliler gibi
ogretmenler diger gruplara da ulasmasidir. Bu nedenle 68retmenler
birincil faydalanicilar olarak analize dahil edilmistir.
2023 Ekim-2024
Subat déneminde Kalpten Kalbe Mutluluk Sinifi egitimlerini gergeklestiren
Kalpten Kalbe Kismi Zamanl Egitimciler, projenin kilit paydasi olarak
Mutluluk Sinifi Dahil edildi degerlendiriimektedir. Egitim vermeden o&nce aldiklari
egitimlerini veren egitici egitimi ve egitim verdikleri sUrecte kazandiklari
Kismi Zamanli deneyimlerden dolayi analize dahil edilmistir.
Egitimciler
Ogretmenlerin  egitimlerde  6grendiklerini  siniflarinda
uygulamalarinin  génulliltk esasina dayali olmasindan
Ogrenciler Dahil dolayi kimlerin uygulamalari yaptigi ve ne kadar ¢grenciye
edilmedi ulasildigl bilinmemektedir. Bu sebeple, kitleye ulasmada
yasanabilecek zorluklardan dolayi 68renciler analize dahil
edilmemistir.




b. Degisim Teorisi

Degisim Teorisi, bir kurulusun ya da kurulusun uyguladigi belirli bir proje veya programin, amag ve
hedeflerini ve degisimin hangi yol ile yaratildigini ortaya koymayi hedeflemektedir. Bu cergevede mevzu
bahis programin girdileri (ayni ve nakdi), ciktilari, sonuglari ve bunlarin birbiri ile olan iliskisini gbsteren
bir etki haritasi (ya da degisim teorisi) hazirlanmaktadir.

« Girdiler, paydaslarin calismanin gerceklesebilmesi icin yaptiklari katkidir.
« Ciktilar, calismanin nicel 6zetini verir.
» Sonuglar ise, paydaslar icin calismanin sonucunda olusan degisimdir.

Degisim teorisi ayrica, calisma igin yaratilan etkiyi ve uzun vadeli hedefleri birbiriyle iliskilendirerek
daha iyi bir planlama ve degerlendirme yapilabilmesine olanak saglar. Bu sebeple, degisim teorisi
sosyal etki analizi icin temel bir asamadir.

Faydalanicilar

Faaliyetler

Ciktilar

Ogretmenler

Egitim programi
kapsaminda
pozitif psikolojiyi
merkeze alan
egitim alinmasi

2023 Ekim-2024 Subat déneminde Kalpten
Kalbe Mutluluk Sinifi egitimlerine katilan 2.257
o68retmen

Egitimlerde 6grenilen bilgilerin ve
uygulamalarin siniflarda génallt olarak
ogrencilerle gerceklestirilmesi

Kismi Zamanli
Egitimciler

Egitimci egitimi
alinmasi

Egitim programi
kapsaminda
pozitif psikolojiyi
merkeze alan
egitim verilmesi

2023 Ekim-2024 Subat déneminde Kalpten
Kalbe Mutluluk Sinifi egitimlerini veren 9 Kismi
Zamanli Egitimci

Egitimlerde aktarilan bilgilerin ve
uygulamalarin siniflarda génalld olarak
ogrencilerle gerceklestirilmesi

Gonullt olarak 6gretmenlere mentorluk
destegi verilmesi

2%




Asagida, Kalpten Kalbe Mutluluk Sinifi Projesi'nin analizi kapsaminda degerlendirilen araliktaki faaliyetleriicin hazirlanan degisim teorileri paylasiimaktadir:

Ogretmenler
Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade
(KKMS Projesi'ne katildiktan hemen sonra) (KKMS Projesi'ne katildiktan sonra 1 ay icerisinde) (KKMS Projesi'ne katildiktan 1 ay ve sonrast)
Ogretmenlerin PERMA modelinin 5 bileseni, pozitif Ogretmenlerin yaptig yeni, mutluluk odakli uygulamalarla
} psikolojiyi merkeze alan uygulamalar ve farkindalik ve 6grenci odakli egitim metotlarinin benimsenmesiyle
f'\/'esleg' » pratikleri konusunda fikir edinmeleri Daha pozitif bir sinif ortami yaratmak adina gelisim gostermesi mesleki gelisim gostermesi
arl. m alikve alanlarinin tespit edilmesi ve buna yénelik uygulamalarin
gelisim . . )
Ogretmenlerin stirec icerisinde kendi yaklagimlarini ve el e limes o o o _ ,
sinif ortamlarini bir degerlendirmeden gegirmesi Egitimde pozitif psikolojinin 6nemine dair farkindalk artisi
) ) 08 leri lekleri ha oluml k
Mesleki Ogretmenlerin ek sorumluluk alarak KKMS egitimi Ogretmenlerin 6grencilerden, velilerden ve ¢cevrelerinden Ogretmenlerin mesleklerine daha olumlu bakmasi
motivasyon & tamamlamasi, sertifika almaya hak kazanmasi, egitimden aldiklari olumlu geribildirimler sonucu fayda yarattiklarini
0z yeterlilik ogrendiklerini sinifa yansitmaya baglamasi hissetmeleri Ogrencilere yonelik farkli egitim metotlari kullanma ve
uygulamalar gerceklestirme konusunda motivasyon artisi
Ogretmenlerin 6grencileriyle iletisimlerini artiracak . i
iliski k uygulamalar ve yaklasimlar 6grenmesi Ogretmenlerin 6grencileriyle iletisiminin artmasi Ogretmen - 6grenci iletisiminin kuvvetlenmesi
iski kurma
becerileri &
network
Benzer motivasyonlarla projeye katilan 6gretmenlerle Ogretmenlerin birbirleriyle deneyim paylasiminda bulunmasi Ogretmenlerin KKMS pratiklerini uygulayan farkli
etkilesim kurulmasi ogretmenlerle destekleyici iliskiler gelistirmeleri
. Kisisel ve profesyonel hayatta yapilan uygulamalarla sosyal Qpretmgnlerin FjuygF* Qurumlar!nl ‘?'?ha i}/i o
Ogretmenlerin program sureci icinde iyi olma hallerini ve duygusal becerilerde gelisim yonetebilmeleriyle birlikte kendilerini degerli hissetme ve
- . artiracak ve duygu durumlarini yénetmeye yarayacak iyi olma hallerinde artis
lyi olma hali S L N
iceriklere erisim saglamasi
"Mutlu olma" halinin bir sonugtan ziyade bilincli pratiklerle Gelecege daha olumlu bakma, 6gretmenlerin kendilerine ve
deneyimlenen bir stireg olarak benimsenmesi cevrelerine karsi daha pozitif yaklasmalari

¥




Asagida, Kalpten Kalbe Mutluluk Sinifi Projesi'nin analizi kapsaminda degerlendirilen araliktaki faaliyetleriicin hazirlanan degisim teorileri paylasiimaktadir:

Kismi Zamanl Egitimciler

Kisa Vade
(KKMS Projesi'ne katildiktan hemen sonra)

Orta Vade
(KKMS Projesi'ne katildiktan sonra 1 ay icerisinde)

Uzun Vade
(KKMS Projesi'ne katildiktan 1 ay ve sonrast)

Pozitif psikoloji kapsaminda PERMA modelinin 5
bileseninin, yeni egitim metotlarinin katiimcilara

Konuyla ilgili aktarimlari gelistirmek adina ek arastirmalar
yapilmasi

Egitimde pozitif psikolojinin 6nemine dair farkindalik artisi

Mesleki aktarilmasi

farkindalik ve

gelisim KZE'lerin 6gretmenleri egitim boyunca 6grencilerle gesitli
uygulamaﬂlejr hgyaf[a' gegrmelen icin yorﬂendwmesh Ugulamalarin etkilerinin gozlemlenmesi Egitimde E)osz yakl'a§|'mlar|n benimsenmesiyle mesleki
program 6gretilerini kendi siniflarinda birseysel boyutta da farkindaligin ve gelisimin artmasi
uygulamalari

Yetiskin egitimi Surecg boyunca 6gretmenlerle iletisimin yonetilmesi,

becerilerinin artisi

arastirmalar yapilmasi ve talep edildiginde geri bildirim
saglanmasi

Ogretmenlerle sirecin basarili bir sekilde yonetilmesi

Yetiskin egitimi konusunda becerilerin gelismesi

KZE" lerin mesleki doyum ve motivasyonunun artmasi

Mesleki

motivasyon & KZE'lerin KKMS projesinde yer alarak sivil toplum KZE'lerin yarattigi kisisel ve toplumsal faydayi fark etmesi

oz yeterlilik icerisinde gonullt bir calisma yuriatmesi
KZE'lerin kendilerine glivenlerinde ve yapabilirim hislerinde
artis

Destekleyici

iliskiler & network

Diger KZE'ler ve 6gretmenlerle birlikte calisiimasi

Meslektaslarla etkilesimde ve deneyim paylasiminda artis

Deneyim paylasimi ve birbirinden 6grenmede artis

lyi olma hali

KZE'lerin program stireci icinde iyi olma hallerini artiracak
ve duygu durumlarini yénetmeye yarayacak iceriklere
erisim saglamasi

Kisisel ve profesyonel hayatta yapilan ugulamalarla sosyal ve
duygusal becerilerde gelisim

KZE'lerin duygu durumlarini daha iyi yénetebilmeleriyle
birlikte iyi olma hallerinde artis

"Mutlu olma" halinin bir sonugtan ziyade bilincli pratiklerle
deneyimlenen bir stire¢ olarak benimsenmesi

Gelecege daha olumlu bakma, KZE'lerin gcevrelerine ve
kendilerine karsi daha olumlu yaklasmasi

¥




c. Veri Toplama ve Bulgular
i. Odak Grup Goériismeleri ve Bire Bir Gériismeler

Kalpten Kalbe Mutluluk Sinifi projesinin etkisini 6lcmek amaciyla yapilan calismalarda 2023 Ekim-2024
Subat déneminde egitimlere katilan 5 6gretmen ve egitim veren 6 Kismi Zamanl Egitimci olmak
Uzere toplam 11 kisiyle 4 adet gériisme gerceklestiriimistir.

Yapilan gériasmelerde amag, belirlenen faydalanici grubu tzerindeki degisimi ve sosyal etkiyi dogrudan
gozlemlemektir. Odak grup gorismelerinin ana ekseninde paydaslarin bu programa nasil dahil
olduguyla ilgili sorularin yani sira onlara gére bu programin yarattigi kazanimlar ve varsa olumsuz
ve/veya gelisime aclk yonlerine yonelik sorular bulunmaktadir. Odak grup tartismasinin ardindan
ciktilarin analiz edilmesiyle gerceklestirilen calisma, anket yoluyla elde edilen nicel veriyi destekleyecek
nitel veri toplamak acisindan oldukca 6nemlidir. Yapilan gérismelerin analizi sonucunda katilimcilarda,
anket aracihigiyla arastirilan degisimin 6tesinde ne gibi degisimler yasandigi degerlendirilmis, bununla
birlikte katilimcilarin edindikleri deneyimleri ve yasadiklari degisimi kendi sdzcukleriyle ifade etmesine
olanak saglanmistir.

7 Aralik 2023 tarihinde ORAV Kalpten Kalbe Mutluluk Sinifi egitimlerine katilan 2 Kisi ile odak grup
gorusmesi duzenlenmistir. Ardindan, 13 Aralik 2023 tarihinde 2 kisi ile, son olarak 14 Aralik 2023
tarihinde ise 1 kisi ile telefon Gzerinden yapilan gorismelerle toplam 5 6g8retmenle goértisme
gerceklestirilmistir. Gorismelere katilan 6gretmenler Nevsehir, Mugla ve Adiyaman illerindendir.
Gorusmelerde egitimlerin icerigi, deneyimler, yaratilan etki ve programin gelisim alanlarina dair
konusulmustur.

Ogretmenlerle gerceklestirilen goérismelere ek olarak Kalpten Kalbe Mutluluk Sinifi egitimlerini
gerceklestiren Kismi Zamanl Egitimciler ile gerceklestirilen gériismelerde egitmenlerin kendilerindeki
degisimin 6tesinde katihmcilardaki degisimlere dair de gérusleri alinmistir. Yapilan gériismelerin analizi
sonucu 6ne clkan konular asagidaki basliklar altinda incelenmistir.  Katiimcilarin goruslerinin
dogrudan alintilandigi kisimlar italik olarak paylasiimistir.

Mesleki farkindalik ve gelisim

Ogretmenler, egitimlerden elde ettikleri bilgileri kisisel yasamlarinda ve mesleklerinde 6grencileriyle
etkili bir sekilde uygulayabildiklerini sikca ifade etmislerdir. Ogretmenler, egitimde 6grendiklerini
siniflarina uyarlayarak veya siniflarina uygun farkli 6gretim metotlari deneyerek kullandiklarini
aktarmislardir.

Mutluluk herkes icin bilinen bir kavram olsa da katilimcilar egitim sayesinde ¢énceden asina olduklari
kavramlari veya zaten kullandiklari yéntemleri daha bilincli bir sekilde kullandiklarini, bu kavramlari
egitimde nasil uygulamaya gecirebileceklerini 6grendiklerini belirtmislerdir. Egitimin siniflarda daha
sabirli olma ve siniflari yénetme konusunda yardimci oldugu ve 68rencilerin olumlu davranislarina daha
fazla odaklanmayi sagladigi vurgulanmistir. Sonug olarak 6gretmenler yeni, mutluluk odakh
uygulamalarla ve 6grenci odakl egitim metotlari benimseyerek mesleki anlamda gelisim saglamis ve
egitimde pozitif psikolojinin 6nemine dair farkindalik artisi yasamislardir. Ogretmenler kendilerindeki
bu gelisimden cocuklarin da olumlu etkilendigini, derslerde daha aktif ve rahat olduklarini ve
kendilerine glivenlerinde artis gdzlemlediklerini aktarmislardir.

“Kisisel gelisimle ilgileniyorum, egitimde gérdiklerimiz ¢ok duymadigim kavramlar degildi
ama sinif ortamina uygulamak bir farkindalik yaratti bence.”

“Ne yapmam ve yapmamam gerektigini fark ettim. Sinifimda cocuklarla ve kisisel
hayatimda uygulayabiliyorum.”

“Bircogunu yapiyorum PERMA modelinin. Bunu ¢ocuklarimi desteklemek icin kullaniyorum.
Pasif kalanlari da ben gruplarin icine ekliyorum. Artik daha bilingli uyguluyorum.
Farkindaligim artti bu pozitif gelismeleri desteklemeye calisirken.”

“Egitim ders plani hazirlamamda, sinifta ne yapacagima karar vermemde, her seyde etkili
oldu. Bir hafta boyunca koskoca bir egitim aliyorsunuz. Oradaki bir cimle, bir kelime
derslerde sizin cikis noktaniz olabiliyor.”

- “Cocuklarima karsi daha sabirli ve empatik davranmayi deniyorum. Daha aktif ve daha rahat
hareket ettiklerini gbzlemliyorum. Fayda sagladi cocuklara.”

“Tabii bir fark oluyor egitimden sonra. Ornegin, 6grencilerin olumlu duygularini én plana
cikarmak ¢ok 6nemli. Mesela basit bir sey yapiyor ¢ocuk, aslinda évgulye ihtiyaclari var,
ovulecek bir seylerini buldugumda digerleri de fark ediyor onu. Fark edilince onlarin da
kendilerine gtivenleri geliyor. Bir 68retmen olarak ona ¢ok dikkat ediyorum.”

“Egitimin amaci pozitif psikolojinin, PERMA bilesenleri icinde égretmenlerin kendileriyle ilgili
farkindaliklara varmalari ve bunu 6grencilere ve sonrasinda da velilere aktarmasi.” — Kismi
Zamanli Egitimci

- “Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimini destekler nitelikte bir egitim.” — Kismi Zamanl
Egitimci




Mesleki motivasyon ve 6z yeterlilik

Egitimlerin, katiimcilarin mesleki motivasyonlarinin artmasina katkida bulundugu anlasiimaktadir.
Katilimcilar sinifta farklh yontemler denemeye ve sinifta deneyebilecekleri farkl ydntemleri arastirmaya
dair isteklerinin ve cesaretlerinin arttigini ifade etmistir. Egitimin, 6zellikle daha zor kosullarda
ogretmenlik yapan ve mesleki anlamda yipranmislik hissi yasayan katilimcilara moral saglayarak
mesleklerine olan inanclarini tazelemelerine ve mesleklerine daha olumlu bakmalarina katkida
bulundugu ifade edilmistir. Ogretmenler, yaptiklari uygulamalarin olumlu sonuglarini gézlemledikge ve
6grencilerden ve velilerden aldiklari olumlu geri bildirimler sayesinde 6grencilerine fayda sagladiklarini
hissederek mesleki anlamda 6z yeterlilik hislerinin artigini ifade etmislerdir.

- “Deprem bélgesi oldugu icin sikintilarimiz biraz fazla. Egitimden sonra farkli neler
yapabilirim diye distindim, beni kendime getirdi.”

“Ogrendiklerimi uyguladim, égrencilerimden de cok 6nemli ve gtizel geri déntisler aldim.”

“Guclu yonlerimizle ilgili kisilik analizi yapilmisti. Bunu égrencilerimle de denemek isterim.
Velilerimle de denemek isterim.”

“Meditasyon gibi bir sey yapmustik. Ogrencilerimle bunu uygulayabilirim diye distindim.
Bende bir kapi actigini distintyorum ézetle.

“Velilerden bol hayir duasi aliyorum cinkt basarinin distik, okumamis genclerin cok, erken
yasta evliliklerin yaygin oldugu bir ilcede c¢alisiyorum. Mesela veliler bir anda cocuklarin
resim yapabildigini gbrddler. Hem sergimize hem haftanin ressami uygulamasina olumlu
dénus aliyorum. Benim ne amacla yaptigimdan haberdar degiller ama ¢ok mutlular.”

“Meslegimde bir uygulama yaparken bu olmadiysa baska bir sey olur demeye basladim.”
- “Projenin ilk baslari pandemide sinif 6gretmenlerinin cok zorlandiklari bir déneme denk
gelmisti. Dolayisiyla bunun o zaman yapilabilecek en iyi projelerden biri oldugunu

dustinmusttum ki 6yle de oldu.” — Kismi Zamanli Egitimci

“Sertifika var. Ozgecmise ekleniyor. Katilimcilar onore oluyor. Kariyerlerinin ileriki
adimlarinda da faydali oluyor bu sertifika.” — Kismi Zamanli Egitimci

iliski kurma becerileri ve network

Ogretmenler, egitimlerde diger meslektaslariyla etkilesimde bulunma ve deneyimlerini paylasma firsati
yakalamistir. Egitimlerin, kendilerini gelistirmeye istekli diger 6gretmenlerle etkilesime gecme ve
paylasimda bulunma imkani saglayarak kendi okullarinda mesleki anlamda yalnizlik hissi yasayan
ogretmenlere destek oldugu ve bu hislerin azalmasina katkida bulundugu 6gretmenlerce ifade
edilmistir. Meslektaslariyla kurduklari etkilesimin yani sira 6gretmenler, program boyunca ve
sonrasinda 6grencileriyle olan iletisimlerinin kuvvetlendigini, 6grencilerini daha fazla konusmaya tesvik
ettiklerini ve daha dikkatli dinlediklerini ifade etmislerdir.

- “Egitimlerde kendimi yalniz hissetmiyorum, hala idealist olan insanlari gértiyorum bana o
anlamda cok iyi geliyor.”

- "“Etkinlikte odalar acip birkac kez grup calismasi yaptik. Diger 6gretmen arkadaslarla birlikte
beyin firtinasi yapma firsatimiz oldu. Cok gtizel bilgi paylasimlari oldu. Sorularimizi da
sorabildik, is birligi giizeldi.

- “Eskiden serttim, gulimsemezdim. Ogrencilerle sert mizacimdan pek etkilesimim
olmuyordu. Onlar gruplar halinde oturup konusuyorlardi, ben de dersimi anlatip cikiyordum.
Simdi guler yuzld, ilgili, alakaliyim.”

“Daha sakin bir sekilde égrencilerimi konusmaya tesvik etmeye calisiyorum. Istedikleri
olamayacaksa nedenini anlatarak konusmaya calisiyorum. Cocuklarimi daha c¢ok
dinliyorum. Hem hal ve tavirlarina dikkat ediyorum hem de séylediklerine.”

- “Eskiden kontrolcti bir ¢&g8retmendim. Simdi c¢ocuklar daha o6zgivenli; konusmak
istediklerinde bana daha rahat bir sekilde soru sorabiliyorlar. Daha rahat iletisim kuruyorlar
benimle.”

- “Egitimlerden sonra katiimcilar arasinda etkilesim oluyor. Calma listemiz var. Bu
paylasiliyor. Farkli sehirlerden katilanlar tanismis, ayni sehirden katilanlar da ylz ylize
gorusmdusti bir egitimden sonra.” — Kismi Zamanli Egitimci

“lyi ki gtinligt tutulmasini istemistik. Bunu hem égretmenin hem de égrencilerin, tim
sinifin uyguladigini gériyorum. lyi ki birbirine destek veren meslektaslarin arasindayim diye
bir paylasimla karsilastim.” — Kismi Zamanli Egitimci




lyi olma hali

Ogretmenler, genel olarak mesleki farkindaliklarini artirmak ve gelisimlerini ilerletmekle kalmayip, ayni
zamanda duygusal farkindalklarini artirmis ve daha olumlu bir yasam tarzini benimsemekte de
ilerleme kaydetmislerdir. Katilimcilar, egitimlerle birlikte iyi olma hallerini artiracak ve cevreleriyle daha
pozitif bir sekilde etkilesime gecebilecekleri bakis acilari ve tutumlar edinmistir. Katilimcilarin,
mutlulugun 6grenilebilir olduguna, ani kagirmamanin, kendileriyle kalmanin 6nemine dair
farkindaliklari artmistir. Ayrica, katihmcilar kendi ihtiyacglarini ertelememe, 6z bakimini 6nemseme gibi
tutumlar ve daha esnek, pozitif ve 6dillendirici yaklasimlar edinmeye calistiklarini ifade etmislerdir. Bu
anlamda egitimler 6gretmenlerin de dogrudan Kkisisel hayatlarinda uygulayabilecegi bir icerik
sunmustur.

“Mutluluk 6grenilecek bir sey degildi benim icin, ciinki benim icin degistirilebilecek bir sey
degildi. Icinde varsa vardir diye distniyordum. Programdan sonra mutlulugun
o8renilebilecegini ve cocuklarin da 6grenmesine yardimci olabilecegimizi 6grendim.”

- "Egitimin temel amaci mutlulugun 6nemini anlatmakti. Tamami mutluluk tzerineydi. Ben de
pozitif bir insanim aslinda. Biraz bildigim ve uyguladigim seylerdi ama cagimizin hastaligi
depresyonun ilaci gibiydi.”

“Ben bir stirti seyi ayni anda dustindiugumu ve ani kagirdigimi fark ettim. Bu da mutsuz
olmama sebep oluyordu. Artik yavaslamaya calisiyorum. Mesela 68le arasinda normalde hic
bos kalmazdim, artik 10 dakika da olsa kendimle kalmaya calisiyorum.”

“Mutlulugun &grenilebilir bir sey oldugunu 6grendim. Bunu nasil 6g8retebilirim ve nasil
68renebilirim diye merak ettim.”

“Hep ertelerdim, serttim, gulimsemezdim. Egitimden sonra ‘sen (¢ kelimeden fazla
konusmazdin, gilmezdin ne oldu sana’ diyorlar. Eskiden kendime bir seyler almazdim,
sevdigim seyleri yapmazdim, artik erteledigim her seyi yapiyorum. Hobilerim var, yazin
onlara zaman ayiracagim. Bu slirecte, kendimi geri plana attigimi fark ettim.”

“Egitimler bana iyiye odaklanmanin, pozitif olmanin ve pozitife yénelmenin énemini
goéstermis oldu.”

“Ogretmenlerin kendilerini ihmal etmemeleri gerektigini fark etmelerini sagliyoruz. Stirekli
bilingli bir ddstinme ile duygularin kendilerini nasil etkiledigini disdntp paylastiklari
ortamlar yaratiyoruz.” — Kismi Zamanli Egitimci

“Mutluluk bir varis noktasi olmaktan ¢ikip hayatin icine giriyor. Bitin hayata yayllmasi
gerektigini fark ediyorlar.” — Kismi Zamanli Egitimci

Ogretmenlerin Kalpten Kalbe Mutluluk Sinifi'ni gelistirmeye dair gériis ve énerileri:

Ogretmenlerle gerceklestirilen odak grup gortismelerinde Kalpten Kalbe Mutluluk Sinifi’'ni gelistirmeye
dair géris ve dnerileri Uzerinde de konusulmustur.

« Katilmcilar, 6grenilenleri siniflarda kullanmaya yonelik uygulamalarin yetersiz olabildigini, farkli
kademe ve brans siniflarinda kullanilabilecek ya da buralara uyarlanabilecek ¢rnek uygulamalarin
artirilabilecegini belirtmistir.

« Ogretmenler, egitim materyallerine 6grencileriyle paylasabilecekleri gorsel ve etkilesimli 6gelerin
eklenmesini ve ogrencilere aktarilacak materyallerin filmlerden, cizgi filmlerden kesitlerle
cesitlendirilmesini 6nermistir.

« Katilimclilar, derslerin kayit altina alinarak daha sonra paylasiimasinin faydal olacagina belirtmistir.

« |cerigin zengin ve ilgi cekici olmasina ragmen senkron egitimlerin tic saat stirmesinin uzun ve yorucu
olmasi, 10 dakikalik aralarin dinlenmeye firsat vermemesi ve egitimlerin ge¢ saatlere sarkmasi
egitimin olumsuzluklari arasinda sayilmistir. Bunun igin, egitimlerin, bunlar géz énune alinarak
ogretmenlerin giinltk yasamlarina daha kolay entegre edilebilecek sekilde planlanmasi ¢nerilmistir.
Ayrica, egitimlerin, aldiklari baska hizmet ici egitimlerle cakismayacak sekilde planlanmasi de
oneriler arasindadir.

+ Son olarak, katihmcilar, benzer egitimlerin stresin yogun oldugu, esnaf ya da polis gibi farkli meslek
gruplarina da yapilabilecegini dnermistir.

27 Kasim 2023 tarihinde, ORAV Kalpten Kalbe Mutluluk Sinifi egitimlerini gerceklestiren 6 Kismi
Zamanl Egitimci ile odak grup gorusmesi dizenlenmistir. Katiimcilar gérismeye Izmir, Erzincan,
Mersin ve Gaziantep'ten katilim gostermistir. Kismi Zamanli Egitimcilerin Kalpten Kalbe Mutluluk Sinifi
egitimi verme deneyimleri farklilassa da katilimcilar genel olarak 4-10 arasinda egitim verme
tecrubeleri oldugunu aktarmustir.

Gorusmelerde egitimlerin igerigi, deneyimler, 6gretmenler ve kendileri Uzerinde yaratilan etki ve
programin gelisim alanlarina dair konusulmustur. Yapilan bu goérismelerin sonucunda 6ne c¢ikan
konular asagidaki basliklar altinda incelenmistir. Katihmcilarin géruslerinin dogrudan alintilandigi
kisimlar italik olarak paylasiimistir.




Mesleki farkindalik ve gelisim

Kismi Zamanl Egitimciler, egitimlerin, 6gretmenlere aktaracaklari egitimi sanki birer katilimci gibi
almalari sayesinde hem egitimlerde hem de kendi siniflarinda kullanabilecekleri ydontemler anlaminda
mesleki gelisimlerine olumlu katkilari oldugunu belirtmislerdir. Ayrica, pozitif psikoloji kapsaminda
ogrendikleri ve ogrettikleri konular sayesinde egitimde pozitif psikolojinin énemine dair farkindalik
artisi yasadiklarini belirtmislerdir. Kismi Zamanl Egitimciler, egitimler esnasinda sorulan sorularla
beraber daha duzenli okuma ve arastirma yaptiklarini, bu sayede kendilerini daha fazla gelistirdiklerini
ifade etmislerdir. Dahasi katihmclilar, egitimlerde 6grendiklerini kendi siniflarinda deneyebildiklerini ve
bu uygulamalarin olumlu sonuclarini kendi siniflarinda gérduklerini belirtmislerdir.

- “Sinif 6gretmeni oldugum icin birebir kendi sinifimda uygulayabilecegim ve birebir
deneyimleyebilecegim bir sey olmasi benim i¢cin énemliydi. Egitimde énceligim buydu; kendi
sinifima ne tasiyabilirim.

“Herkes egitimden gecti. “Sinif 68retmeni oldugum icin birebir kendi sinifimda
uygulayabilecegim ve birebir deneyimleyebilecegim bir sey olmasi benim icin 6nemliydi.
Egitimde 6nceligim buydu,; kendi sinifima ne tasiyabilirim.”

“Herkes egitimden gecti. Ogretmenlere aktaracagimiz sistemi sanki birer katilimci gibi aldik.
Pozitif psikoloji ile ilgili kaynaklar verildi.”

“Mutlu sandalye diye bir etkinligimiz var, her hafta bir 6grencinin olumlu 6zelliklerini ortaya
cikardigimiz. Cok etkisi oldugunu gértyorum ¢ocuklarda. Kendi maziklerini olusturduklari ve
birlikte dans ettikleri egitimler oluyor. Bu egitim d&gretmenin alet cantasi olarak
tanimlanabilir. Her seye uygulanabilecek bir envanter kazaniyor katihmcilar ve kendi
siniflarimizda da etkisi kesinlikle géruliyor.”

“Mesleki olarak da bana katkisi oldu, daha dtizenli okuma ve 6grenme firsatim oldu.”

“Yalnizca anlatici roliinde kalmayip kendim de 68rendiklerimi uyguluyorum. Hem é8retmen
olarak hem egitimci olarak hem de ebeveyn olarak kullaniyorum.”

“Kismen biliyordum ama PERMA bilesenleri benim icin daha da derinlesti.”

- "Egitim 6ncesinde ¢ok bilgim yoktu acikcasi, egitimle beraber ben de arastirmaya basladim.
Egitimde katiimcilardan farkli sorular geliyor ve bunlar da bizim daha cok 68renmemize
sebep oluyor.”

Yetiskin egitimi becerilerinin artisi

Uzun suredir 68retmen olduklari icin dgrencilere egitim verme konusunda oldukca deneyimli olan
Kismi Zamanli Egitimciler, 6zellikle yetiskinlere egitim verme deneyimlerinin arttigini ve bu konuda
kendilerini gelistirdiklerini ifade etmislerdir. Egitimciler, program devam ettikce programa artan ilgiyle
birlikte kalabalik gruplara egitim verme deneyiminin kendi egitimcilik deneyimlerine olan katkisindan
bahsetmislerdir. Kalabalik gruplarda egitimi ydnetme, sorunlara midahale edebilme, yasadiklari stresi
ybnetebilme gibi deneyimler egitimciler tarafindan 6ne ¢ikariimistir.

- “Once kendi sinifimizda deniyoruz égretmen egitimcileri olarak. Ve bunlari 6nce sahada isin
mutfaginda deneyimlemek bize bir 6ngérti sagladi.”

“Yillar icerisinde ilgi artti. Katiimci sayisinin artmasi etkilesimi arttiriyor ama yénetilmesi
gereken ufak bir telasa da yol acabiliyor.”

- "Katihmci sayisinin coklugu harika bir deneyim yasatti bize. Kalabalikliktan sistemin
dondugu oldu. Bu kadar btiyik bir grubu yénetebilmek stresli olabiliyordu, akan mesajlara
bakmak zor olabiliyordu. 2. senkron egitimde katilimcilarin azalmamasi bizim igin ¢ok
degerli.”




Mesleki motivasyon ve ézyeterlilik

Kismi Zamanh Egitimciler, projeye dahil olma motivasyonlarinin kendilerini gelistirmek ve
meslektaslarina ve velilere destek olmak gibi unsurlardan kaynaklandigini belirtmislerdir. Proje
strecinde, Kismi Zamanh Egitimcilerin pozitif psikoloji felsefesini icsellestirmeleri, bu bilinci
ogretmenlere aktarmalari ve 6gretmenlerin kendileriyle ilgili farkindaliklarini artirmalarina ve bu
farkindaliklari 6grencilere ve velilere aktarmalarina olanak saglamalariyla kisisel ve toplumsal fayda
yarattiklarinin  farkina vardiklarini  aktarmislardir.  Bunun sonucunda mesleki doyum ve
motivasyonlarinda artis yasadiklarini ifade etmislerdir. Ayrica, bu deneyimlerin ¢z yeterliliklerinde ve
yapabilirim hislerinde artis sagladigini, fayda vyaratabileceklerini fark etmelerinin ise anlam
kazandirdigini vurgulamislardir.

- “Ogretmenlerimizde ne kadar farkindalik olusturuluyorsa mutlulugun sdrdirilebilir ve
ogrenilebilir oldugunu anladikca bu velilere de yansiyor. Merak duygusuyla birlikte farkli
paydaslara da yayilan bir olumlu etki var. Durgun bir suya atilan bir tas gibi bu etkinin
dagildigini, coBaldigini gériyoruz. Bu cok degerli.”

“Velilerle beraber &8rencilerin bircok aktiviteyi yapmasi ve velilerin ¢ocuklarla zaman
gecirmesinde bir artis oldu ve bundan cocuklarin cok mutlu oldugunu, ¢calismaya yénelik

arzularinin arttigini gérdak.”

“Egitimin kendi hayatimda bir seyleri degistirdigini gbrince bildiklerimi daha samimi bir
sekilde savunabildigimi fark ettim.”

- “Deprem gibi, insanin elini kolunu baglayan bu afet ortaminda bir fayda yaratabilecegimi
bilmek bir anlam kazandirdi.”

“Cocuklarin anlasmazliklari czmesinde de farklilik oldugunu gértyoruz.”

“Ogretmenlerin kendilerini ihmal etmemeleri gerektigini fark etmelerini saglyoruz. Sirekli
bilincli bir diastinme ile duygularin nasil etkiledigini ddstntp paylasildigi ortamlar
yaratiyoruz.”

Destekleyici iliskiler ve network

Kismi Zamanli Egitimciler, egitimler esnasinda 6gretmenlerle deneyim paylasimi gerceklestirdiklerini
ve karsilikh etkilesimle egitimleri devam ettirdiklerini belirtmislerdir. Program, egitimcilerin ve
o8retmenlerin birlikte calismasini ve birbirlerinden 6grenmesini saglamistir. Ayrica katilimcilar,
egitimleri iki Kismi Zamanli Egitimci olarak verdiklerini, egitimciler olarak kurduklart WhatsApp grubu
Uzerinden surekli etkilesim halinde olduklarini belirtmistir. Dtzenli iletisimde olmalari ve is birlikleri
sayesinde aralarindaki dayanismanin giclendigi bir deneyimin parcasi olduklarini eklemislerdir.
Egitimler disinda da katilimcilar, siniflarinda uyguladiklari yontemleri 6gretmenler odasinda diger
o8retmenlerle paylastiklarini, 6grendikleri konulari 6rnek vererek 6nerilerde bulunduklarini belirtmistir.
Kendi yasamlarinda gordikleri olumlu etkileri ve 6grendiklerini cevrelerindeki pek cok kisiyle de
paylastiklarini ifade etmislerdir.

“WhatsApp grubumuz var Kalbe Mutluluk Sinifi egitimcileri olarak. Sdrekli etkilesim
halindeyiz.”

- "Dostluklari gticlendiren bir deneyimin parcasi olduk.”

- "“Egitimleri her seferinde iki Kismi Zamanli Egitimci olarak verdigimiz i¢in herkes birbirini
taniyor. Deneyimlerimizi paylasan ve birbirimize destek veren bir egitimciler agi olduk.”

“Online bulusmalarimizda ne kadar farkli sehirlerden baglansak da ortak noktamiz
oldugunu goérduik. Ayni seylere sevinip Uzuldigumuzi gérdik.”

- “Tamamen deneyim paylasimi gerceklestiriyoruz. Karsilikli bir is birligiyle devam ediyoruz
katihmcilarla.”

“Siniflarimda uyguladigim herhangi bir seyi ¢égretmenler odasinda paylasiyorum, eger
onlarin da uygulayabilecekleri bir seyse.”

- “Kendi yasantimin icinde benim icin olumlu etki sagladi. Bunu ¢evremle ve hig ilgisi olmayan
kisilerle bile paylasmama sebep oldu.”




lyi olma hali

Kismi Zamanh Egitimciler, 6gretmenlerde oldugu gibi egitimlerin, duygu durumlarini daha etkin bir
sekilde yonetmelerine ve sosyal-duygusal becerilerini gelistirmelerine yardimci oldugunu dile
getirmislerdir. Katihmclilar, egitimler sayesinde kendilerini daha iyi hissedecekleri ve cevreleriyle daha
olumlu etkilesimler kurabilecekleri yeni bakis acilari ve tutumlar kazanmislardir. Mutlulugun
ogrenilebilir olduguna dair farkindaliklari artan katihmcilar, anin degerini ve kendileriyle olan baglarini
glclendirmenin 6nemini kavramislardir. Bu anlamda egitimler Kismi Zamanli Egitimcilerin de
dogrudan Kkisisel hayatlarinda uygulayabilecegi bir icerik sunmaktadir. Ayrica, Kismi Zamanli
Egitimciler, bir arada olmaktan 6tird bireysel ruh hallerinin iyilestigini ve kendilerini daha lyi
hissettiklerini ifade etmislerdir.

“Mutluluk bir varis noktasi olmaktan cikip hayatin icine giriyor. Yarina karsi gercekci bir
lyimserligin benimsenmesine yardimci oluyor egitim.”

“Anda kalmak ve farkindalik pratiklerini hala kullaniyorum.”

“Pandemi dénemiydi herkesin psikolojik olarak bir parca daha mutsuz oldugu bir
dénemdeydik. Once kendi mutlulugumuz ve sonrasinda bunu sinifa nasil yayabiliriz bunlari
ogrendik.”

“Bireysel ruh halimizi gticlendiren bir deneyimin parcasi olduk.”

“Ozellikle zorlayici duygulari islemekle ilgili pratikleri kendi hayatimda cok uyguladim.”

“Duygulari ifade etmek anlaminda kisisel farkindaligim artti.”

“Hepimizin kendimizi bir kontrol etmesine yardimci oluyor, ge¢cmise ve gelecege bir yol
yapiyoruz.”

Kismi Zamanli Egitimcilerin Kalpten Kalbe Mutluluk Sinifi'ni gelistirmeye dair gértis ve énerileri:

* Kismi Zamanl Egitimciler, egitim vermenin profesyonel gelisimlerine katkida bulundugunu
vurgulayarak programi veren egitimcilere de sertifika verilmesini énermistir.

* Programin yalnizca bir sinif 6zelinde degil okulun genelinde uygulanmasinin ve okul igindeki ttim
ogretmenlerin egitimlere katilmasinin da etkiyi hem ulasilan kisi sayisini artirma acisindan hem de
okul icerisinde konunun yayginlasarak daha uzun sureli olmasi agisindan artirabilecegi belirtilmistir.

« Katilimcilar, programin ytz yuze egitimle desteklenmesi gerektigini vurgulamislardir. Cevrim ici
egitimlerin olumsuzluklari arasinda ekran araciligiyla etkilesim saglamanin zor olmasinin yani sira
cevrim ici formatta icerigin anlasilip anlasiimadiginin ve katihmcilarin takibini yapmanin zor oldugu
belirtiimistir. Yuz ylze egitim tercihinin ise katiimcilar arasinda gucli baglar olusturabilmesi,
o6grenme deneyimini daha zengin kilmasi ve egitimciler olarak yuz ytze egitimlerde kendilerini
tatmin olmus hissetmeleri gibi sebeplerden kaynaklandigi ifade edilmistir.

* Program Algida is birliginde yapildigi igin programda Algida'nin dondurma vb. sponsorluklarinin da
katihmcilar i¢in glizel bir deneyim sunabilecegi aktariimistir.

ii. Anket calismasi

Saha c¢alismasinin ikinci adimi olarak, 2023 Ekim-2024 Subat arasinda Kalpten Kalbe Mutluluk Sinifi
egitimlerine katilan &6gretmenler ve bu dénemde egitimleri gerceklestiren Kismi Zamanl
Egitimciler ile Ocak-Mayis 2024 tarihleri arasinda anket calismalari gerceklestirilmistir. Yapilan bu
calismanin amacl, odak grup goriismelerinde dile getirilen ve degisim teorisinde saptanan etkinin tim
katihmcilarda gerceklesip gerceklesmedigini ve gerceklestiyse bunun ne 6lctide oldugunu sayisal
verilerle gostermektir. Anket, her bir paydas grubu icin online olarak hazirlanmistir. Anket katihmcilara
anonim olarak uygulanmistir. Asagidaki tabloda her bir paydas grubunda elde edilen anket sayisi
ozetlenmektedir.

Anketlerle ulasilan
katilimci sayisi

Yapilan calismalarla ulasilan
faydalanici sayisi

Ogretmenler 2.257 171
Kismi Zamanl
Egitimciler 9 8




Ogretmenler

Kalpten Kalbe Mutluluk Sinifi egitimlerine calisma kapsamina dahil edilen dénemde katilan
ogretmenlerle gerceklestirilen anket calismasinda, degisim teorisinde belirlenen ve SROI analizi icin
gerekliolan basliklara paralel olarak mesleki farkindalik ve gelisim, iyi olma hali, mesleki motivasyon ve
ozyeterlilik ile iliski kurma becerileri ve network olmak lzere dort temel basliktaki degisim
incelenmistir.

Kalpten Kalbe Mutluluk Sinifi egitimlerine katilan 6gretmenlerle gerceklestirilen ankete 171 kisi katilim
gostermistir. Katilimcilarin %68'ini kadinlar, %32'sini erkekler olusturmaktadir.

Gorev yapilan bolge

© ic Anadolu Bolgesi @® Marmara Bolgesi

@ EgeBolgesi
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@® Karadeniz Bolgesi @ Dogu Anadolu Bolgesi @® Guneydogu Anadolu Bolgesi

Ogretmenlerin gérev yaptiklar bolgelere bakildiginda, en yuksek katilimin %22 ile i¢ Anadolu
Bolgesi'nden oldugu, ikinci ve tclincl sirada ise Marmara (%17) ve Ege (%17) Bolgeleri'nin yer aldigi
gorulmektedir. Bu verilere paralel olarak, ankete en cok katilim gosterilen il Ankara'dir ve (%10) bunu
istanbul (%6) ve izmir (%6) takip etmektedir.

Brans

Sinif Ogretmenligi 12,3%
Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik 12,3%
Sosyal Bilgiler ve Sosyal Bilimler alan dersleri 11,7%
Fen Bilimleri ve Fen Bilimleri alan dersleri 1,7%
Okul Oncesi 10,5%
Turkge (Turk Dili ve Edebiyati, Turkce) 7.0%
Teknoloji ve Tasarim ve Bilisim Teknolojileri 7.0%
Matematik 6,4%
Yabanci Dil 5,3%
Mesleki ve Teknik Egitim 5,3%
Gorsel Sanatlar, Beden Egitimi 51%
Ozel Egitim 2,9%

Din Kulturi ve Ahlak Bilgisi 2,9%

Cocuk Gelisimi ve Egitimi 0,6%
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Katiimcilarin branslarina bakildiginda, ankete katihm gosteren 6gretmenlerin cok cesitli branslarda
egitim verdikleri ancak sinif 6gretmeni, rehberlik ve psikolojik danismanlik ile sosyal bilgiler ve sosyal
bilimler alan dersleri branslarinda egitim verenlerin %12 ile ilk sirada oldugu gértlmektedir.

Mesleki calisma siiresi
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Katilimcilarin calisma surelerine bakildiginda, 26 yildan fazla stiredir (%19), 21-25 yildir (%18) ve 16-20
yildir (%10) calisanlarin, butin katihmcilarin neredeyse yarisini olusturdugu gorilmektedir. Bes yil ve
az bir suredir 6gretmenlik yapanlar ise katilimcilarin beste birini olusturmaktadir. Buradan,
katilimcilarin buytk bir kisminin uzun vyillardir 6gretmenlik yaptigi ve dolayisiyla mesleklerinde
deneyimli olduklari anlasiimaktadir.

Kademe

® 5.6.,7,8sinflar @ Lise

® 1.2.3. 4. sinflar

©® Okul 6ncesi

Ogretmenlerin egitim verdigi kademelere bakildiginda, lise kademesinde egitim veren 6gretmenlerin
oraninin %50 ile katilimcilarin yarisini olusturdugu ve bunu %22 ile 5., 6., 7. ve 8. siniflar kademesinde
egitim verenlerin takip ettigi gorulmektedir.

Gorev yapilan yerlesim birimi

©® Koy @ Mahalle @ Belde © ilce @ Sehir Merkezi

@ Buyuksehir Merkezi

Yukaridaki grafik incelendiginde, ankete katilan 6gretmenlerin %47 ile en ¢ok ilcelerde gorev yaptigi
gortlmektedir. Bunu %25 ile buytksehir merkezleri takip etmektedir. Koy (%6), belde (%3) ve mahalle
(%2) gibi daha kirsal yerlesim birimlerinden katilan 6gretmenlerin oraninin daha dusidk oldugu
gorulmektedir.

ORAV'In gerceklestirdigi farkli egitimlere veya projelere katiim

@® Evet @ Hayr

Ogretmenlere Kalpten Kalbe Mutluluk Sinifi Projesi disinda ORAV'In gerceklestirdigi farkli egitimlere
veya projelere 6nceden veya su anda katilim gosterip géstermedikleri soruldugunda katilimcilarin %87
ile cok buyuk bir kisminin “Evet” yaniti verdigi gortlmektedir. Buradan, katilimcilarin buytk
cogunlugunun, ORAV ile Kalpten Kalbe Mutluluk Sinifi Projesi disinda da bir iliskileri oldugu
anlasiimaktadir.




Projeye katilmadan 6nce 6grencilerle miifredat disi
farkh projeler ya da calismalar uygulanmasi

@® Evet @ Hayr

Yukaridaki grafik incelendiginde, Kalpten Kalbe Mutluluk Sinifi egitimine katilmadan 6nce
ogretmenlerin %64'nun 6grencileriyle mufredat disi farkli projeler ya da calismalar uyguladiklari
gorulmektedir. Bu, katilimcilarin baytk cogunlugunun farkl uygulama ve etkinlikleri kendi siniflarinda
gerceklestirme motivasyonlarinin egitimden 6nce de yiksek olduguna isaret etmektedir.

KKMS Projesi'ne dahil olmadan énce
egitimde pozitif psikolojiyle ilgili sahip olunan bilgi
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Kalpten Kalbe Mutluluk Sinifi Projesi'ne dahil olmadan ¢nce katilimcilarin egitimde pozitif psikolojiyle
ilgili ne kadar bilgiye sahip olduklarina bakildiginda, program oncesi egitimde pozitif psikolojiyle ilgili
orta (%35) ve az derecede (%22) bilgiye sahip olanlarin, katilimcilarin yarisindan fazlasini olusturdugu
gortlmektedir. Egitimler 6ncesinde konuyla ilgili iyi derecede bilgiye sahip oldugunu (“fazla” ve “cok
fazla” derecede bilgim vard) ifade edenlerin payi ise yalnizca %6'dir. Az ve cok az derecede bilgiye
sahip olduklarini belirtenlerle hic bilgisi olmadigini belirten katihmcilarin payinin toplam %59 oldugu
dusunuldugunde katihmcilarin, egitim dncesinde egitimde pozitif psikolojiyle ilgili az bilgi sahibi oldugu
anlasiimaktadir.

KKMS Projesi kapsamindaki egitimde edinilen bilgi
veya yontemleri kendi siniflarinda uygulama

45%

55%
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Egitimlerde edinilen bilgi veya yontemleri kendi siniflarinda uygulayip uygulamadiklari soruldugunda,
ogretmenlerin %55'i soruya “Evet” yanitini vermistir. Katiimcilarin yarisindan fazlasinin bu soruya
olumlu yanit vermesi, 6gretmenlerin Kalpten Kalbe Mutluluk Sinifi egitimleri ile edindikleri bilgileri ve
yontemleri uygulama konusunda motivasyonlarinin yiksek oldugunun bir gostergesidir. Ancak,
ogretmenlerin %45 gibi 6énemli bir kisminin da egitimde edindikleri bilgi veya yontemleri siniflarinda
uygulamamis olduklari goértlmektedir. Bunun sebepleri arasinda, egitimin kalitatif sorulara verilen
cevaplarda da belirtildigi Gzere, teorik bilgilerin yaninda uygulama yapmaya yardimci olacak iceriklerin
bazi katilimcilarca yetersiz bulunmasi ve farkli branslarda ve kademelerde egitim veren 6gretmenlerin
bunlari uygulamakta zorlanmasi oldugu dustntlmektedir.




KKMS egitimleri sonucu siniflarda uygulanan bilgi ve yéntemler

Pozitif yaklasimlar ve PERMA modeli 40%
Diger 22%
Sosyal-Duygusal 6grenme 15%
Hepsi/cogu 13%
lyi olma hali ve mutluluk 12%
Mutluluk Gunlugt ve lyi ki Gunlagu 10%
Karakter glgcleri/ozellikleri 8%

Hedef olusturma ve 30 Hedef ¢alismasi 1%
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Siniflarinda uygulama yaptigini belirten 6gretmenlere Kalpten Kalbe Mutluluk Sinifi egitimleri ile
edindikleri bilgi veya yontemlerden hangilerini uyguladiklari soruldugunda %40 ile cogunlugun olumlu
sinif ortami yaratma, guler yuzIt olma, daha olumlu distnme gibi pozitif yaklasimlar ve PERMA
modelini siniflarinda uyguladiklari goértlmektedir. Duygulari kontrol edebilme, olumlu iliskiler
gelistirme, sorumlu kararlar alma ve empati gésterme yetenegi gibi sosyal-duygusal 6grenmeye dair
yaklasim ve yontemler ise %15 ile en ¢cok uygulanan yaklasimlar arasindadir. Mutluluk Gunlagu ve lyi ki
Gunlugu, Karakter gugleri/ozellikleri ve Hedef olusturma ve 30 Hedef calismasinin kullaniima
oranlarinin gérece daha dusuk oldugu anlasiimaktadir. Bu sonuglar degerlendirildiginde egitim ile
6grenilen bazi kavram, yaklasim veya tutumlarin siniflara daha sik tasinirken, 6zellikle sinif ici
uygulamalarin ve etkinliklerin daha az tasindigi gérulmektedir.

insanlari ne mutlu eder?

Sevgi, sevdikleri, sevmek, sevilmek, ask 24%
Saglik 12%
Alle, iliskiler (aile, ailem, esim, evlat, oglum, kizim, cocuklarim) 9%
Huzur 8%
Hosgoru, anlayis, anlasiimak, anlamak, empati, kabul gérmek 5%
Para 4%
Hayat, yasam, yasamak 4%
Gulumseme, tebessum, gtler yuzlt olmak 2%
Gezmek, seyahat 3%
Kendine, sevdiklerine, hobilerine zaman ayirmak 2%
Deger gbrmek, degerli hissetmek 2%
Kahve 2%
Doga 2%
Yemek 2%
Sanat, muzik 2%
Paylasma, paylasim 1%
Deniz 1%
Guven 1%
Gelisme, gelisim, kendini gelistirme, 6grenmek 1%
Kitap 1%
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Kaynak: ORAV, 2023 Ekim-2024 Subat dénemi 6n test verilerinden derlenmistir.

Yukaridaki tabloda ORAV'In Kalpten Kalbe Mutluluk Sinifi egitimi icin gerceklestirdigi 6n test
calismasinda sorulan “sizce insanlari ne mutlu eder?” sorusuna verilen yanitlardan en ¢ok tekrar eden
20 kelime/kavram ozetlenmektedir. Katilimcilarin, %24 ile sevmek, sevilmek gibi sevgi ile ilgili
kavramlarin, %12 ile saghgin, %9 ile aile ilgili kavramlarin insanlari mutlu ettigini ifade ettikleri
gortlmektedir. Ayrica katilimcilarin bu soruya verdikleri yanitlar MAXQDA Uzerinden analiz edilerek
olusturulan kelime bulutu asagida verilmistir. Kelime bulutu olusturulurken “ve”, “ile” gibi baglaclar
temizlenmis ve sevmek, sevilmek, sevgi gibi benzer anlamlar tasiyan kelimeler ayni baslikta
toplanmistir.
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Mutluluk denilince akla gelen ii¢ kelime
Huzur 30%
Sevgi (sevmek, sevilmek,sevgi) 23%
Aile (ailem, esim, oglum, kizim, cocuklarim) 19%
Saglik 17%
Paylasma, paylasim 14%
Hosgoru, anlayis, anlasiimak, anlamak, empati 13%
Gulumseme, tebessum, giler yuzli olmak 1%
Basari, basarmak 7%
Pozitif ve olumlu dustinmek/bakis olumluluk 7%
Yasam, yasamak, yasama istegi, yasam dolu olmak, hayat, hayati kucaklamak 6%
Okul - Ogrenciler 6%
Meslek, is, calismak, kariyer 5%
Heyecan 4%
Umut 4%
Nese, seving 4%
lyi olma, iyi hissetme 4%
Guven 4%
Saygl 3%
Dinginlik, sakinlik 3%
Gelisme, gelisim, kendini gelistirme, 6grenmek 3%
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Egitimlere katildiktan sonra katilimcilarin doldurdugu anket calismasinda ise katilimcilardan mutluluk
denilince akillarina ne geldigini t¢ kelime ile ifade etmeleri istenmistir. Yukaridaki tabloda, en fazla akla
gelen 20 kelime/kavram 6zetlenmektedir. Mutluluk denilince 6gretmenlerin %30’'unun aklina huzur,
%23'Unun sevmek, sevilmek gibi sevgi ile ilgili kavramlar ve %19'unun aklina ise aile ile kavramlar
geldigi gorulmektedir. Genel olarak, en ¢ok akla gelen 20 kelimeye bakildiginda verilen yanitlarin
PERMA modeli kavramlariyla uyumlu oldugu gérulmektedir. ORAV'In Kalpten Kalbe Mutluluk Sinifi
egitimi icin gerceklestirdigi 6n test calismasinda sorulan “sizce insanlari ne mutlu eder?” sorusuna
verilen yanitlarla karsilastirildiginda genel olarak huzur (%30), sevgi (%23) ve aile (%19) gibi benzer
kavramlarin 6ne ciktigr gérulmektedir.’ Ancak egitim sonrasindaki anket calismasindan farkli olarak,
egitim 6ncesinde sorulan insanlari ne mutlu eder sorusuna verilen yanitlarin igerisinde yer alan para,
kahve gibi maddi ve somut unsurlarin egitim sonrasinda mutlulukla bagdastirilmadigi, kisinin kendi iyi
olma haliyle de ilgili olan huzurun daha fazla ¢ne ciktigl anlasiimaktadir. Katilimcilarin bu soruya
verdikleri yanitlar MAXQDA (zerinden analiz edilerek olusturulan kelime bulutu asagida verilmistir.
Kelime bulutu olusturulurken “ve”, “ile” gibi baglaclar temizlenmis ve sevmek, sevilmek, sevgi gibi
benzer anlamlar tasiyan kelimeler ayni bashkta toplanmistir.
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1 On test ile anket calismalarinda, bu sorunun “sizce insanlari ne mutlu eder?” ve “mutluluk denince akliniza gelen (¢ kelime
nedir?” olmak Uzere farkl sekillerde sorulmus olmasinin da verilen yanitlari bir miktar etkileyebilecegi disdnulmelidir.




Proje sonrasi degisim teorisi cercevesinde gerceklesen degisim ylzdeleri egitime katilan 6gretmenler
icin asagidaki grafikte 6zetlenmektedir:

Ogretmenlerde goriilen degisim (%)
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& ozyeterlilik ve network

Yukaridaki grafik incelendiginde, Kalpten Kalbe Mutluluk Sinifi egitimlerine katilan ¢gretmenlerin
yasadiklarien ytUksek degisimin %19 ile mesleki farkindalik ve gelisim alaninda oldugu gérilmektedir.
En yiksek degisimin bu alanda yasanmis olmasi, 6gretmenlerin egitimden sonra egitimde pozitif
psikolojiye yonelik farkindalik kazanmalari, pozitif bir sinif ortami yaratmayi énceliklendirmeleri ve bu
alanda kendilerine yardimci olabilecek yontemler kazanmalariyla ilgilidir. Ayrica, ankete katilan
ogretmenlerin buytk bir kisminin uzun yillardir 6gretmen olmasi ve mesleklerinde epey deneyimli
olmalarina ragmen en buyuk degisimin mesleki farkindalik ve gelisim alaninda yaratilmasi, egitimin
oldukga basarili oldugunu ve 6g8retmenlerin ihtiyag duydugu bir gelisim alanina hitap ettigini
gostermektedir. Ogretmenlerin yarisindan buyik bir kisminin egitimden énce egitimde pozitif
psikolojiye dair bilgisinin az ve ¢ok az derecede oldugunu ya da hic bilgisi olmadigini (toplam %59)
belirtmesi de bu fikri desteklemektedir.

Bu degisim alanini %10 ile iyi olma hali takip etmektedir. KKMS egitiminin ¢gretmenlerin ve
ogrencilerin "mutluluk" kavramini ve unsurlarini anlamalarini, egitim ve diger etkinliklerle iyi olma
durumlarini giclendirmelerini ve hayat boyu surdirebilecekleri gercekci ve olumlu dustinme
aliskanliklart edinmelerini amaclamasina ragmen iyi olma halinde gérece daha dustk degisim orani
yasandigi gorilmektedir. iyi olma halinin pek cok dis etkene de bagli oldugu ve egitimin alti gtin strdugu
dustnuldtginde, iyi olma haline yonelik cesitli egitimlerin tekrar edilmemesi durumunda alinan
egitimin etkisinin azalacagi ve egitim konularinin i¢sellestiriimesinin bireysel cabaya bagli kalacagi ve
bu sebeple burada yaratilan etkinin kisith kaldig| dustntlmektedir.

Mesleki motivasyon ve 6z yeterlilik %9 ile iyi olma haline en yakin degisim yasanan baslik olmustur.
Ogretmenlerin iyi olma hallerinin ve motivasyonlari ve 6z yeterlilik hislerinin birbirleriyle baglantili
oldugu dusunuldugunde, bu iki alanin birbirine yakin ¢ikmasi beklenir bir durumdur. Ozellikle 6z
yeterlilik hissinde bir degisimin 6gretmenlerin 6grendikleri bilgileri ve uygulamalari siniflarina
tasimalari, 68rencileriyle uygulayabilmeleri  ve bu uygulamalarin etkisini  goérmeleriyle
gerceklesebilecek olmasindan dolayi 6z yeterlilik biraz daha streklilik ve bireysel caba gerektiren bir
degisim alanidir. Ayrica, katiimcilarin énemli bir kisminin mesleklerinde deneyimli 6gretmenlerden
olusmasi, ORAV'In diger egitim ve etkinliklerine de katiliyor olmalari da bu alanda saglanacak artisin
gérece daha zor olmasina sebep olarak degerlendiriimektedir. Ogretmenlerin yarisindan fazlasinin
egitimler dncesinde de siniflarinda mufredat disi projeler ya da uygulamalar uyguladiklarini (%64)
belirtmeleri egitimlere katilan grubun motivasyonu ytksek bir grup oldugunu ve buradaki artisin da bu
ylzden diger basliklara kiyasla daha sinirli olabilecegini dustndurtmektedir.

Son olarak, iliski kurma becerileri ve network alani %7 ile en dustk degisim yasanan baslik olmustur.
Calismanin kalitatif bulgulari i1siginda, egitimin ¢evrim ici olmasi ve egitim stresinin kisitli olmasindan
dolayi 6gretmenlerin birbirleriyle ve Kismi Zamanh Egitimcilerle kurdugu iliskinin sinirl oldugu ve bu
nedenle egitimlerin mesleki aglarina olan katkisinin sinirl kaldigr dustintlmektedir.

Egitimlere katilan ¢8retmenlerde degisim teorisi kapsamindaki degisim basliklari altinda 16 o6lcut
degerlendirilmistir. Asagidaki grafik bu 6lcutler arasinda en yuksek degisimin goézlendigi olcutleri
Ozetlemektedir.




Ogretmenlerde degerlendirilen en yiiksek 10 dl¢iit (%)
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grenmede pozitif psikoloji yaklasimini temel alan 31,68%

uygulamalar ve metotlar hakkinda bilgim var.

Pozitif psikoloji yaklasimi ve uygulamalarini
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kendi siniflarimda 6grencilerimle uygularim. 18,32%

Sinifta pozitif bir tutum takinmanin ve olumlu dugularin
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6ne ¢ikariimasinin 6grenmeye olan olumlu etkisinin farkindayim. 14,33%

Mutlulugun égrenilebilir bir sey oldugunu diistintiyorum. [ —— 12,57%
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Grafikte goruldugt tzere dgretmenlerdeki en buytk etki “Ogrenmede pozitif psikoloji yaklasimini
temel alan uygulamalar ve metotlar hakkinda bilgim var.” (%32) géstergesinde gerceklesmistir. Bu
sonuc egitimlerin, hedeflenen alanda teorik bilgi veme konusunda oldukca basarili oldugunu
gostermektedir. Bu degisim alanindaki dort olcutun de ilk bese girmesi egitimin bu alandaki basarisini
desteklemektedir. Ancak, “Pozitif psikoloji yaklasimi ve uygulamalarini kendi siniflarimda
6grencilerimle  uygularim.”  (%18) gostergesinde  gerceklesen  etkinin  kendi  basina
degerlendirildiginde ylksek olsa da ilk gdstergenin neredeyse yarisi olmasi, yukarida da vurgulandigi
Uzere egitimin uygulama anlaminda teorik bilgiye goére eksik kaldiginin géstergesidir. Ayrica, grafikte en
dusuk gostergeler olan “Gelecek hakkinda olumluyum” (%10), “Duygu durumumu tanimlayabilirim
ve yonetebilirim.” (%9) ve "“Hayatin olumsuz taraflarindansa olumlu taraflarina daha cok
odaklanirim.” (%9) gibi 68retmenlerin iyi olma hallerine dair gostergeler egitimlerin, 6gretmenlerin
kendi bireysel hayatlarindaki iyi olma hallerine olan etkisinin, mesleki gelisime gore daha sinirli
oldugunu gostermektedir.

Acik uclu sorularin degerlendirilmesi

Katilimcilarin distncelerini daha 6zglrce ifade edebilmelerine olanak saglamak icin anket formuna
kantitatif sorulara ek olarak acik uclu bir soru da eklenmistir. Bu soru ile, Kalpten Kalbe Mutluluk Sinifi
egitimi katilimcilarinda yarattig degisime dair kalitatif bilgi edinmek amaclanmistir.

Genel olarak yanitlar incelendiginde, katilimcilar egitimin oldukca keyifli ve 6gretici oldugunu,
bakis acilarinin, 6grencileriyle ve cevreleriyle kurduklari iletisimin olumlu yonde gelistigini
diisiinmektedir:

- "Bastan sona keyif veren, motivasyonu yliksek ve ¢ok paylasimci bir egitimdi. Yeni seyler

ogrenirken yaptiklarimizi da degerlendirmek cok sey katti. Egitmenlerimize de cok tesekkir
ediyorum. Her kademedeki 6gretmenin bu egitime katilmasi gerektigini disdntyorum.”

“Egitimde pozitif yaklasimin 6nemine inanan bir 68retmen olarak yillardir kendimi
gelistirmeyi amac edindim. Bircok 6grencinin hayatina dokunduguma inaniyorum. Katkiniz
icin sizlere de tesekkur ederim.”

“Hem kisisel olarak hem de 6grenci ve velilerimle, calismalari uygulamak isterim. Katkiniz
icin tesekkurler.”

“Bence pes etmemek gerek. Egitimde ve okulda sanki sihirli bir degnek var gibi bir hava var
fakat, cocuklarin da istikrari var. Bu ylzden ben Ustlerine gitmeyi ve her firsatta onlarla
sohbet etmeyi ve onlari bos birakmamayi yeglemekteyim.”

“Tesekkur ederim. Egitimciler cok pozitifti. Guler yizIi bir e8itim ve egitimi aktif katilim
saglayarak bitirme imkani sundular.”

“Mutlu olmayi secen insanlar, mutluluk verir. Bu proje ile mutlu cocuklar kendilerine daha
pozitif bir gelecek kuracaklardir”

“Meslegime olumlu katkilari olmakla birlikte psikolojime de olumlu etkiler birakt..”
“Egitimin kendini tanima ve butiunliik saglamada etkisi oldu.”

“Iflah olmaz derecede pozitif ve enerjik bir insan oldugum icin hem gézlemlerime hem de
o8rencilerimden aldigim dénutlere dayanarak onlar (zerinde pozitif etkim oldugunu
dustntiyorum. Bu egitim, acikca séylemem gerekirse, bana bilmedigim bir sey 68retmedi
ancak bu uygulamalari daha sistematik bir sekilde derse ve hayata gecirmeyi ¢gretti
diyebilirim. Eskiden sadece yaptiklarimla ¢érnek olarak, davranislarimla c¢elismeyen
konusmalar yaparak onlari etkiliyordum ancak su anda diizenli olarak ‘lyi ki Gunligu’
uygulamamiza devam ediyoruz. Hem sorunlarin geciciligini/sadece kendilerine o6zel
olmadigini anliyorlar hem de soruna odaklanmak ve sorunu bliydtmek yerine farkli bir
acisi kazanmis oluyorlar.”




Ogretmenlere egitimi tamamladiktan sonra 6grencilerde bir etki meydana gelip gelmedigi
soruldugunda egitimin, kendilerindeki olumlu etkilerinin yaninda 6grencileri de derse katilim,

“Kesinlikle daha cok guilimsedigimi séyltiyorlar.”

“Ogrencilerime; birbirlerine daha pozitif bakmalarini, herkesin hata yapabilecegini ve
sevgiyle sorunlari ¢ézebileceklerini 6gretmeye ¢alisiyorum.”

“Kendimi daha rahat ifade edebiliyorum.”

“Bakis agim olumlu anlamda degisti.”

“Oznel iyi olus durumunda bir parca yol aldigimi discintyorum.”
“Olaylara olumlu tarafindan bakabilmeyi 6grendik.”

“Lisede gérev yapiyorum, rehberlik sinifim 12. sinif ve TYT'ye hazirlaniyor. Rehberlik
derslerinde etkinlikler yaparken bu konuya dair etkinlikler var. Fakat 12. sinif olunca agikcasi
daha cok sinav ile ilgili konular cercevesinde calismalar yapiyoruz. Ders disinda bireysel
goruismeler yaparak hem okul-sinav vs. ile ilgili sorunlarini konusuyor hem de hayata dair
sohbetler ediyoruz. Lakin 6gretmenlerin hayata bakis acilari ve hayat felsefeleri 68rencileri
cok etkiliyor. Bundan dolayi ben derslere girerken hep bir pozitiflik icinde olmaya 6zen
gosteriyorum.”

kendileriyle daha iyi iletisim kurma gibi acilardan olumlu etkiledigini ifade etmislerdir:

“Daha ¢ok olumlama yaptigim icin égrencilerim benimle daha enerji dolu iletisim kurar
oldu.”

“Ogrencilerle sicak ve samimi iliskiler kuruyoruz. Mutluyuz.”

“Ogrencileri de etkiledigini disintyorum. Kendilerini bana daha rahat acarak, duygu
paylasimi yapiyorlar.”

“Ogrenciler bana daha rahat ulasabiliyorlar.” /

“Derse katilim ve dogru dénditler artti.”

“Ogrencilerim daha pozitif oldugumu séylediler ve dersten kopuk égrencim kalmadi. Sebebi
buydu.”

“Cocuklarin duygularina karsi farkindaligim artti.”
“Ogrenciler birbirlerine karsi daha olumlu iliskiler gelistirdiler. Sinirlarini zorlamadan,
birbirilerini incitmeden kendilerinin ve arkadaslarinin davranislarinda pozitif degisimlere

sebep oldular. Farkliliklarina ragmen birlikte bir biitin olmanin keyfine vardilar.”

“Egitimde hosgortili olmak ve pozitif yaklasim, égrencilerin iletisimlerinde ve derse karsi
tutumlarinda etkili oldu.”

“Gurultt yapan grup, ben sinifa girince susup bana odaklaniyor.”

“Ogrencilerim benimle daha kolay iletisime gegiyor.”

“Ogrencilerim ‘nasil bu kadar enerjik ve neselisiniz’ diyor ve bu enerji onlara da bulasiyor.”
“Ogrenciler daha heyecanla ders dinliyorlar.”

“Derslerimizi daha keyifli isliyoruz.”

“Ogrencilerimin kendilerini daha fazla agmalarini sagladim.”

“Daha olumlu bir sinif ortami kuruldugu igin 68renciler de egitimlere merakli hale geliyor.”
“Ogrencilerim daha mutlular, iletisimde daha aktifler.”

“Empati kurmayi aliskanlik edinen, pozitif distinen ve en énemlisi ben olmadan da sorunlari
cozmeye calisan bir sinif olmaya basladilar. Bu durum beni cok mutlu ediyor. Adaletli olmak
benim i¢in cok 6nemli. Onlar da adaleti cok benimsiyorlar.”

“Ogrencilerim 6grenme konusunda daha istekli ve motiveler.”

“Ogrencilerim daha dikkatli dinliyorlar ve eglendiklerini, 6grendiklerini unutmadiklarini
soyluyorlar.”

“Ogrencilerimin derse karsi tutumlari degisti ve sinif ortami daha eglenceli ve huzurlu




Ayrica, 6gretmenler egitimden sonra 6grencilerde derse katilim ve iletisim konularinda yasanan
olumlu degisimin yaninda o6grencilerin daha mutlu olduklarini, kendilerine bakis acilarinin

“Egitim sonrasi etkilesim... Bilgilerimi ve hislerimi paylasmamla otomatik bir etki baslamis
oldu.”

“Ogrencilerimin bana karsi saygilarinin artis gosterdigini ve empatilerinin de olumlu yénde
gelisim gosterdigini goriyorum. iletisimde daha kolay ulasilir ve anlayish olmak olumiu
etkilesim sagladi.”

“Ogrencilerim de giine neseli ve heyecanli bashyorlar.”

“Ogrencilerim ‘en bulytik kisi olmak icin cabaliyorlar.”

“Daha olumlu bir sinif iklimi olustu.”

“Daha mutlu bir sinif atmosferi sagland..”

“Sabir, hosgort, saygi, paylasim ve birliktelik gibi kavramlar sinifta viicut buldu.”

degistigini ve iyi olma hallerinin arttigini belirtmislerdir:

“Ogrencilerin cesaretleri artti. Yapabildikleri kadarini kabullendiler ve mutlu oldular.”
“Ogrencilerim umutlular ve cabaliyorlar.”
“En azindan, 6grencilerim kendilerine baska bir gbzle baktilar.”

“Pozitif 6gretmen pozitif 6grenciler demek, pozitif 6grencilerse 68renen, 68renmek isteyen
ve ogrendiklerini hayatta uygulayan ¢ocuklar demek. Saglikli ve umut dolu bir gelecek
demek.”

“Ogrencilerin davranislarinda daha tutarli olduklarini; kaygi, degersizlik distincelerinin
azaldigini; 6z guvenlerinin arttigini ve kendileriyle ve akranlariyla daha barisik olduklarini
gozlemliyorum.”

“Ogrenciler daha ézgtivenli ve pozitifler.”

“Ogrenciler daha pozitif distinmeye ve mutlu olmak icin sadece kendilerine ihtiyaclari
oldugunu 6grenmeye basladilar.”

- “Ogrenciler daha mutlu.”
- “Ogrencilerin daha mutlu olmasi 6grenme ortaminin daha sevgi dolu olmasini sagladi.”

- “Ogrencilerin daha olumlu tutum sergilediklerini gérilyorum. Glen ydzlerin sayisi artt.”

“Yiiksek bir sayi ve hizli degisim olmasa da 6grencilerden yaklasimlari ve bakis acilari
degisenler oldu.”

“Ogrencilerin hayata bakis acilari pozitif aciya dénusti, kendilerine gtivenleri artti.”

“Ogrencilerim de daha mutlular ve olumlu distindyorlar.”

“Daha mutlu cocuklar oldular.”

“Ogrencilerim éncesine gére daha pozitif ve umutlular.”

Bunun yaninda 6gretmenler egitimin gelisimine dair 6nerilerde bulunmustur. Bu 6neriler arasinda
projenin yiiz yiize gerceklestirilmesi, teorik bilgilerin yaninda uygulama pratiklerinin artiriimasi,
benzer egitimlerin belli zaman araliklariyla devam ettirilmesi, daha fazla yayginlastiriimasi ve
okullara tasinmasi ile katilimci sayisinin daha az ve oturum siirelerinin daha kisa tutulmasi yer
almaktadir.

“Proje beklentimi pek karsilamadi. Ogrencilerde pozitif bakis acisini derslere nasil
y6nlendirebilecegime dair ybntemler 6grenmeyi amaclamistim. Pozitif olma durumunun
gtizelligi ile ilgili genel bir bilgilendirme gibi oldu.”

“Bu proje sanki kisilerin hayata bakis acisi ile daha cok ilgili. Ogretmenlerin, bunlari derse
girdikleri siniflarda ve okul seviyesinde uygulayabilmesi icin ézellikle liselerde ‘okul ve sinif
icerisinde neler yapabilmeliyiz?’ sorusuna yénelik daha cok calisma olmali gibi.” /




“Mufredat hafifletilip daha c¢ok etkinlik yapilmali ve sosyal becerilerin daha da artmasi
saglanmall.”

“Yuz yize egitimlere bekliyoruz sizleri.”

“Proje gayet glizel ama bir sey eklemem gerekirse bu proje kapsaminda yliz ylze
etkinliklerin ve bulusmalarin sayisi arttirilabilir. Sadece ¢6gretmenlere degil, veli ve
ogrencilere yénelik de mutluluk sinifi ile ilgili etkinlikler dlzenlenebilir, diye ddsiniyorum.”
“Tum 6gretmen ve 6grencilere ulasilabilir”

“Bence benzer egitimler belli periyotlarla devam etmeli.”

“Devaminin gelmesini isterim.”

“Katihmci sayilarinin azaltilarak daha kidguk gruplar halinde yapilmasi... Egitim stiresi daha
uzun olmali ve bir gecedeki senkron egitim siireleri daha kisa tutulmalidir. Ikinci oturumlarda

motivasyon azalmaktadir ve yorucu olmaktadir.”

“Pozitif psikoloji calismalarina daha cok ihtiyacimiz var. Ogretmenlerimizin de gelecege
yoénelik umudu tazelenmeli.”

“Projenin, yaz déneminde de devam etmesini isterim.”
“Katihmcilara farkli egitimler icin davet génderebilirsiniz.”
“Uzgunum, devam edemedim. Gruptaki arkadaslarin ve egitimcilerimizin paylasimlarini

takip ettim sadece. Cok istemistim ama depremden sonra dtizenli bir hayata gecemedigim
icin hem okul hem aile sorumluluklari nedeniyle bu projeye zaman ayiramadim.”

“Evet glizel proje ama insanin 6énce yasamsal ihtiyaclari var. Glvensiz bir ortamda, yeterli
barinma ve gidaya erisemeyen cok fazla ¢cocugumuz var. Ayni sekilde 6gretmenlerin de
gecim kaygisi olmamali ki tretebilsinler. Kaygi, korku ortadan kalkmadan pozitif distine
‘mis gibi’olur.”

Kismi Zamanh Egitimciler

Calisma kapsamini iceren donemde Kalpten Kalbe Mutluluk Sinifi egitimlerini veren Kismi Zamanli
Egitimcilerde, degisim teorisinde belirlenen basliklara paralel olarak mesleki farkindalik ve gelisim, lyi
olma hali, yetiskin egitimi becerilerinin artisi, destekleyici iligskiler ve network ile mesleki
motivasyon ve 6z yeterlilik olmak tizere bes temel basliktaki degisim incelenmistir.

Kalpten Kalbe Mutluluk Sinifi egitimlerini veren Kismi Zamanl Egitimciler ile gerceklestirilen ankete 5'i
kadin 3'0 erkek olmak tzere 8 kisi katiim gostermistir.

Brans

@® Sinif Ogretmenligi Rehberlik

Ankete Istanbul, izmir, Ankara, Aydin, Mersin ve Gaziantep illerinden katiim gosterilmistir. Ankete
katilan Kismi Zamanli Egitimcilerin 5'i rehberlik bransinda 3’0 sinif 6gretmeni olarak egitim veren
o68retmenlerden olusmaktadir.




ORAV'da Kismi Zamanl
Egitimci olma siiresi

Mesleki calisma siiresi

® 16-20yil 2-3 yil ® 6-9yil
@® 10yl veyadahafazla

11 -15yil
@® 21-25yil

26 yil ve Uzeri

Kismi Zamanli Egitimcilerin mesleki calisma surelerine bakildiginda butun katihmcilarin 17 yil ve Uzeri
stredir 6gretmen oldugu ve 21-25 yildir 6gretmenlik yapan egitimcilerin cogunlugu olusturdugu
gorulmektedir. Bu verilerden, Kalpten Kalbe Mutluluk Sinifi egitimini gerceklestiren Kismi Zamanli
Egitimcilerin mesleklerinde uzun yillar gecirmis deneyimli 6gretmenler oldugu anlasiimaktadir.

Ayrica, egitimcilerin ORAV'da Kismi Zamanl Egitimci olma surelerine bakildiginda 3 kisinin 10 yil veya
daha fazla suredir ve 3 kisinin 6-9 yildir ORAV'da egitimci olduklari gérilmektedir. Mesleklerindeki
deneyimlerine benzer sekilde Kalpten Kalbe Mutluluk Sinifi egitimlerini veren Kismi Zamanli
Egitimcilerin ORAV'da Kismi Zamanli Egitimci olma konusunda da deneyimli olduklari anlasiimaktadir.

KKMS Projesi'ne dahil olunan yil

® 2021 2022

Kismi Zamanh Egitimcilere Kalpten Kalbe Mutluluk Sinifi Projesi'ne hangi yil dahil olduklari
soruldugunda neredeyse butin katilimcilarin, projeye egitimlerin baslangic yili olan 2021'de (7 kisi)
dahil oldugu gorulmektedir. Kismi Zamanli Egitimcilerin neredeyse hepsinin projeye baslangicindan
beri dahil olmasi, egitimlerin Kalpten Kalbe Mutluluk Sinifi egitim igeriklerinde de deneyimli kisilerce
gerceklestirildigini gdstermektedir.

KKMS Projesi 6ncesinde toplumsal fayda yaratan
bir calismada yer alma deneyimi

Evet @ Hayr

Kismi Zamanli Egitimcilere Kalpten Kalbe Mutluluk Sinifi egitimleri 6ncesinde toplumsal fayda yaratan
bir calismada yer alma deneyimlerinin bulunup bulunmadigi soruldugunda cogunlugun (5 kisi), daha
onceden de toplumsal fayda yaratan bir calismada yer aldigi gorilmektedir. Bu veri, egitimleri
gerceklestiren Kismi Zamanl Egitimci grubunun toplumsal fayda yaratma motivasyonlari yuksek
ogretmenlerden olustugunu géstermektedir.




KKMS Projesi'ne dahil olmadan énce egitimde
pozitif psikolojiyle ilgili sahip olunan bilgi
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Egitimcilerin Kalpten Kalbe Mutluluk Sinifi Projesi'ne dahil olmadan 6nce egitimde pozitif psikolojiyle
ilgili ne kadar bilgiye sahip olduklari soruldugunda yarisinin projeye dahil olmadan énce egitimde pozitif
psikolojiyle ilgili cok az derecede (3 kisi) ve az derecede (1 kisi) bilgisi oldugu; diger yarisinin ise orta
derecede (2 kisi) ve fazla derece (2 kisi) bilgisi oldugu gortlmektedir. Orta, az ve cok az derecede bilgiye
sahip olduklarini belirtenlerin katilimcilarin cogunlugunu olusturdugu dustunulduginde genel olarak
egitimcilerin de 6gretmenlerle benzer olarak, egitim 6ncesinde egitimde pozitif psikolojiyle ilgili yogun
bir bilgi sahibi olmadiklari anlasiimaktadir.

2023 déneminde mentorluk destegi/6gretmenlerden
siniflarinda uygulama yapmaya dair destek talebi

Evet @ Hayr

Mentorluk strecinin dahil olmadigi 2023 déneminde, katilimcilara génullt olarak mentorluk destegi
verip vermedikleri/siniflarinda uygulama yapmaya dair destek isteyen 6gretmenler olup olmadigi
soruldugunda sadece 3 kisi “Evet” yanitini vermistir. Bu 3 Kismi Zamanli Egitimciye, bu dénemde kacg
kisiye bu sekilde destek olduklari soruldugunda ise bir katilimcinin 3 kisiye ve bir katilimcinin da 2 kisiye
destek oldugu gorulmektedir. Bir katiimcinin ise destek istendigini belirttigi ancak bu dénemde
destekte bulunamadigi anlasiimaktadir.

¥

2023 déneminde pozitif psikoloji ydéntem ve
calismalarini kendi siniflarinizda uygulama

Evet @ Hayrr

2023 doneminde, pozitif psikoloji ydontem ve ¢alismalarini kendi siniflarinda uygulayip uygulamadiklari
sorusuna Kismi Zamanli Egitimcilerin yarisinin “Evet” yaniti verdigi gorulmektedir. Katiimcilara hangi
yontem ve calismalari siniflarinda uyguladiklari soruldugunda en cok 30 Hedef Calismasi, Mutluluk
Gunlugu, Mutlu Sandalye gibi uygulamalarin yani sira mutlulugun 6grenilebilecegi ve duygularin
iyilestirme etkileri gibi bilgilerin uygulandigi anlasiimaktadir.

Proje sonrasi degisim teorisi cercevesinde gerceklesen degisim ytzdeleri, egitimleri veren Kismi
Zamanl Egitimciler icin asagidaki grafikte 6zetlenmektedir:

Kismi Zamanli Egitimcilerde gériilen degisim (%)
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Mesleki farkindalik lyi olma hali Proje yonetimi Destekleyici iliskiler Mesleki motivasyon
ve gelisim becerilerinin artisi & network & ozyeterlik

Grafik incelendiginde, Kismi Zamanli Egitimcilerin 68retmenlerde oldugu gibi en yiksek degisimi %29
ile mesleki farkindalik ve gelisim baslginda yasadigi ve bu degisim alani ile diger basliklar arasinda
onemli bir fark oldugu goértlmektedir. Ayrica, Kismi Zamanl Egitimcilerin bu degisimi 6gretmenlere
gore daha yuksek bir oran ile deneyimledikleri gértlmektedir. Kismi Zamanl Egitimcilerin Kalpten
Kalbe Mutluluk Sinifi egitimleri 6ncesinde egitimci egitimleri aldiklari ve bu egitimlerle edindikleri bilgi
ve yontemleri meslektaslarina aktarirken bilgilerini tazeleme ve 6grendiklerini uygulama imkani
bulduklari dustndlduginde en buyidk degisimin bu baslikta yasanmasi ve 6gretmenlerden daha
ylksek bir degisim deneyimlenmesi beklenir bir durumdur.




Ogrenmede pozitif psikoloji yaklasimini temel alan uygulamalar

cikariimasinin 6grenmeye olan olumlu etkisinin farkindayim.

lyi olma hali ve yetiskin egitimi becerilerinin artisi basliklari %15'lik oranlarla mesleki farkindalik ve
gelisimi takip etmektedir. Kismi Zamanli Egitimcilerin iyi olma hali basliginda 6gretmenlere gbre daha
yUksek degisim yasamalarinin, egitimlerin tek seferlik kalmamasiyla ve verdikleri egitimlerle anlattiklari
konulari daha fazla i¢sellestirebilmis ve kendi hayatlarinda uygulayabilmis olmalariyla baglantili oldugu
dusuntlmektedir. Bu kosullarin yani sira deneyim, brans vb. acilardan cesitliligi yuksek ve kalabalik
gruplara egitim verme tecrubesinin Kismi Zamanli Egitimcilerin, yetiskin egitimi becerilerinin artisi
baslginda da énemli bir degisim yasamalarini sagladigi sdylenebilir.

Bu alanlarin ardindan ise %9'luk oranlarla destekleyici iliskiler ve network ile mesleki motivasyon ve
ozyeterlilik alanlari gelmektedir. Kismi Zamanli Egitimcilerin bluytk cogunlugunun 6 ve daha uzun
yillardir ORAV'da egitimci olduklari dusunulduginde, halihazirda bir mesleki aglarinin var oldugu ve
Kalpten Kalbe Mutluluk Sinifi egitimlerinin gevrim ici egitim formatiyla bu aga olan ekstra katkisinin
goreli az oldugu dusunulmektedir. Ayrica katiimcilarin, uzun yillardir ORAV'da Kismi Zamanli Egitimci
olmalari, basindan beri projeye dahil olmalari ve buytk bir kisminin Kalpten Kalbe Mutluluk Sinifi
egitimleri 6ncesinde de toplumsal fayda yaratan bir calismada yer alma deneyimlerinin bulunmasi, bu
grubun halihazirda mesleki motivasyonlarinin ve 6z yeterliliklerinin ytksek oldugunu ve Kalpten Kalbe
Mutluluk Sinifi egitimlerinin bu alanlardaki etkilerinin bu ytzden sinirli olabilecegine isaret etmektedir.

Egitimlere katilan Kismi Zamanli Egitimcilerde degisim teorisi kapsamindaki degisim basliklari altinda
18 olcut degerlendirilmistir. Asagidaki grafik bu olcttler arasinda en yuksek degisimin goézlendigi 9
olcut ozetlemektedir.

Kismi Zamanh Egitimcilerde degerlendirilen en yiiksek 9 6l¢iit (%)
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Yandaki grafik incelendiginde, “Ogrenmede pozitif psikoloji yaklagimini temel alan uygulamalar ve
metotlar hakkinda kendimi yetkin hissediyorum.” 6lcutiintin %38 ile ve “Pozitif psikoloji yaklasimi
ve uygulamalarini egitimlerimde uygularim” o6lcttinin %33 ile en yuksek iki olcit oldugu
gorilmektedir. Bu iki 6lcutun ve ilk bes 6lcutten Ggunun, mesleki farkindalik ve gelisim bashgina dair
olmasi, Kismi Zamanl Egitimcilerin egitimden sonra 6grenme sireclerinde pozitif psikoloji yaklasimini
aktif bir sekilde kullanabilme yetkinliklerini géstermektedir. Kismi Zamanli egitimcilerin bu dlgttlerde
ogretmenlere kiyasla daha ytksek oranda gelisim gostermesinin, aldiklari egitimin yani sira verdikleri
egitimlerle, egitimleri tekrarlama imkani bulmalarinin bir sonucu oldugu dustnulmektedir.

Ayrica, en yiksek degerlendirilen 5 6lctt icerisinde “Egitim verirken egitim alan farkl gruplari rahat
bir sekilde yonetebilirim.” 6lcttinin olmasi, Kalpten Kalbe Mutluluk Sinifi egitiminin Kismi Zamanli
Egitimcileri 6gretmenlerden farkl olarak yetiskin egitimi becerilerinin artisi konusunda gelistirdigini
gostermektedir. Kalpten Kalbe Mutluluk Sinifi egitimi ayni zamanda kalabalik gruplara egitim vermeyi
gerektirdiginden diger egitimlere gbre de yetiskin egitimi becerilerinin artisi konusunda fayda
saglamaktadir. Ayrica, “Duygu durumumu tanimlayabilir ve yonetebilirim.” (%15) ve “Hayatin
olumsuz taraflarindansa olumlu taraflarina daha cok odaklanirim.” (%15) gibi Kismi Zamanl
Egitimcilerin iyi olma hallerine dair géstergelerin grafikte daha dusuk gostergeler olmasi, egitimlerin
egitimcilerin bireysel hayatlarindaki iyi olma hallerine olan etkisinin 6gretmenlere benzer sekilde daha
sinirli oldugunu géstermektedir.

Acik uclu sorularin degerlendirilmesi

Katilimcr 6gretmenlerin distncelerini daha 6ézglrce ifade edebilmelerine olanak saglamak icin anket
formuna kantitatif sorulara ek olarak acgik uclu bir soru da eklenmistir. Bu soru ile, KKMS egitimlerinin
Kismi Zamanh Egitimcilerde yarattig| degisime dair kalitatif bilgi edinmek amaglanmistir.

Genel olarak yanitlar incelendiginde Kismi Zamanh Egitimciler projenin daha etkili olabilmesi adina
egitimin yuz yuze gerceklestiriimesi konusunda 6neride bulunmuslardir. Bununla birlikte, egitimin
hedef kitlesinin okul ydneticileri ve velilere genisletilmesi ve daha fazla yayginlastiriimasi Kismi Zamanli
Egitimcilerin 6nerileri arasinda yer almstir.

- "Bu projede yuz yluze egitime baslanmasinin, projenin yayginlasmasi i¢in daha da etkin
olacagina inaniyorum.”

- “"Hem kendi didsincem hem de katilimcilarin istekleri dogrultusunda bu egitimin kesinlikle
yliz ylze verilmesi gerektigini ddstntyorum.”

“Okul yoneticilerine ézellikle verilmesi gereken bir egitim.”

“Pozitif psikoloji ilkelerini sinif ortaminda égrencilere uygulamaya calissak da bu ilkelerin;
okul, aile ve genis capta, yasanan toplum tarafindan da desteklenmesiyle gi¢lenebilecegini

dusuntyorum.” /




d. Etkinin Sayisallastirilmasi ve SROI'In Hesaplanmasi

Etki Degerlendirmesi calismasi kapsaminda okumakta oldugunuz raporun ilk bélimunde detaylarina
yer verilen Yatinnmin Sosyal Getirisi (Social Return on Investment, SROI) yontemi kullanilarak, proje
paydaslarinda yaratilan degisime finansal bir deger bicilmis ve projeye yapilan her 1 TL'lik yatirimin kag
TL degerinde sosyal deger yarattigi hesaplanmistir. Asagida paylasilan tablolarda her bir kilit paydas
icin analizin en 6nemli bazi kalemlerine yer verilmektedir:

Degisim Paydas/ Her bir Toblam Toplam
Teorisi Kimlere Sonuc icin | Deadweight | Attribution DeBi im Yaratilan
Sonuclari soruldu? Degisim(%) gls Deger (TL)
Mesleki gelisim ve Ogretmenler %19 %51 %53 %4,9 1.748.976
kisisel farkindalik
5 iyi olma hali Ogretmenler %10 %51 %53 %2,5 985.204
£ | Meslekimotivasyon Ogretmenler %9 %51 %53 %2,2 431630
o & 6z yeterlilik
>0
o) ‘
[liski kurma becerileri Ogretmenler %7 %51 %53 %1.9 113.917
ve network
TOPLAM (&) 3.279.724¢
Degisim Paydas/ Her bir Toblam Toplam
Teorisi Kimlere Sonuc icin | Deadweight| Attribution DeE)i im Yaratilan
Sonuglari soruldu? Degisim(%) gls Deger (TL)
Mesle‘k{ farkindalik K|snji'ZamanI| %29 %44 %60 %9.7 42.030
ve gelisim Egitimciler
. lyi olma hali Kismi Zamanli
@ Esitimei %15 %44 %60 %5 23448
5 gitimciler
E
= o .
00 Yet|§kfn e%g!tlm| Klsrjijan‘ﬂanll %15 %4d %60 %4.9 2643
= becerilerinin artisi Egitimciler
:
ﬁ Destekleyici iliskiler KISTI'ZaI’T‘IaI’]h %9 %had %60 %3] 5262
— & network Egitimciler
£
0
x Mesleki motivasyon Kismi Zamanli %9 %44 %60 %3 6.999
& 6z yeterlilik Egitimciler
TOPLAM (&) 83.383¢
TUM PAYDASLARDA YARATILAN TOPLAM DEGER (t) 3.363.107 ¢

i. Odak Grup Gérusmeleri ve Bire Bir Goériismeler

Calismanin bu asamasinda, sosyal etki degerlendirme calismasi kapsaminda hesaplanan degerlerin
ozetlenmesi amaclanmaktadir. SROI degeri, yaratilan degerin TL cinsinden miktarinin, yapilan yatirim
(TL) miktarina bolunmesi ile bulunur ve boylelikle 1 TL'lik yatirim basina ne kadar sosyal etki yaratildigi
hesaplanmis olur. Ozetle, SROI, yaratilan degerin hesaplanan parasal degerinin, yapilan yatirima olan
oranidir. Kalpten Kalbe Mutluluk Sinifi Projesi kapsaminda 2023 Ekim-2024 Subat déneminde elde
edilen toplam sosyal deger SROI metodolojisiile 3.363.107 TL olarak hesaplanmistir.

Kalpten Kalbe Mutluluk Sinifi Projesi'ne ayni dénemde yapilan yaptirim ise 1.408.000 TL olarak
hesaplanmistir. Bu miktar; ORAV tarafindan paylasilan proje butcesi ve kalemleri tizerinden egitimler
icin harcanan operasyonel ve varsa ekipman giderleri ve proje igin gereken insan kaynagi maliyetleri
g6z 6nune alinarak elde edilmistir.

Yaratilan deger (TL)

SROI= Yapilan yatirim (TL)

Asagida, Kalpten Kalbe Mutluluk Sinifi Projesi SROI degerine yer verilmektedir.

Yaratilan deger (TL) 3.363.107
Yapilan yatirim (TL) 1.408.000
SROI 24

e. Degerlendirme ve Oneriler

Kalpten Kalbe Mutluluk Sinifi Sosyal Etki Degerlendirmesi calismasi, ORAV tarafindan 2021 yilindan
itibaren yurattlen Kalpten Kalbe Mutluluk Sinifi projesinin 2023 Ekim-2024 Subat déneminde yarattigi
sosyal etkiyi, “Yatirimin Sosyal Getirisi” (Social Return on Investment- SROI) metodolojisini kullanarak
olcmeyi, calismanin bulgulari isiginda yorumlar getirmeyi ve 6nerilerde bulunmayi amaclamaktadir. Bu
kapsamda Kalpten Kalbe Mutluluk Sinifi egitimi sosyal etki analizinin odagini olusturmaktadir.

Analiz kapsaminda Kalpten Kalbe Mutluluk Sinifi egitimine katilan 6gretmenler ve egitimleri
gerceklestiren Kismi Zamanl Egitimciler olmak Uzere toplam iki faydalanici grubu belirlenmistir.
Kalpten Kalbe Mutluluk Sinifi egitimi faydalanicilariyla odak grup gériismeleri ya da bire bir gértismeler
yapilmis ve degisim teorileri belirlenmistir.

Egitime katilan 6gretmenlerle gerceklestirilen anket calismasina egitimlere 2023 Ekim-2024 Subat
arasinda katilan 171 6gretmen katilmistir. Ayni dénemde egitimlere 2.257 o6gretmenin katildig
dustnuldtgtnde, hedeflenen %95 gliven araligl icin %5 hata payina sahip bir ¢érneklem sayisina
ulasilamadigi belirtiimelidir. Katihmci sayisi ancak %95 glven araliginda %7 hata payina sahip bir veri
analizini gerceklestirmeyi muamkian  kilmistir.  Sonuclarin genellestiriimesine yonelik cikarimlar
yaplilirken bu degerlerin g6z 6ntine alinmasi gerekmektedir. Calisma kapsaminda, degisim teorisinde
belirlenen ve SROI analizi icin gerekli olan basliklara paralel olarak mesleki farkindalik ve gelisim, iyi
olma hali, mesleki motivasyon ve 6z yeterlilik ile iliski kurma becerileri ve network olmak tizere dort
temel basliktaki degisim incelenmistir.




Kalpten Kalbe Mutluluk Sinifi egitimine katilan ¢8retmenlerin en yiksek degisimi %19 ile mesleki
farkindalik ve gelisim alaninda yasadigl gorulmustur. Egitimler, amaclarina uygun bir sekilde
ogretmenlerin pozitif psikolojiye yonelik farkindalik kazanmalarini, pozitif bir sinif ortami yaratmay:
dnemsemelerini ve buna yénelik uygulamalar ve yontemler edinmelerini saglamaktadir. Ogretmenlerin
mesleki olarak deneyimli bir faydalanici grubundan olusmasina ragmen en blytk degisimin bu alanda
olmasi, egitimin ihtiyac duyulan bir gelisim alanina hitap ettigini ve temel amaclarinda basaril
oldugunu gostermektedir. Ogretmenlerin yarisindan fazlasinin egitime katilmadan énce egitimde
pozitif psikolojiye dair pek bilgiye sahip olmamasi da bu distinceyi desteklemektedir.

Mesleki farkindalik ve gelisim alanindaki degisimi %10 ile iyi olma hali ve %9 ile mesleki motivasyon
ve 0z yeterlilik alanlari takip ederken iliski kurma becerileri ve network %7 ile en disuk degisim
yasanan baslik olmustur. Ogretmenlerin farkl branslardan ve kademlerden genis gruplarla egitimlere
alti gtinluk suarelerde katildiklarr diasuntldagiande ikincil degisim alanlarindaki degisimlerin kisitl
kalmasi beklenir bir durumdur. Bu baslklardaki degisimler igin daha uzun sureli etkilesimler gerektigi
gibi ozellikle iyi olma hali, motivasyon ve 6z yeterlilik gibi alanlardaki degisimlerin kisinin icinde
bulundugu yapisal kosullar ve konjonktirel olaylardan da etkilendigi ve bireysel cabalara da bagl
oldugu dikkate alinmahdir. Egitimler, pozitif psikolojinin egitimlerdeki 6nemine dair farkindalik saglamis
ve mutluluk ve iyi olma haline dair kavramlari 68retmenlerin 6grenmesini saglamis olsa da bu
kazanimlarin iyi olma halinde degisim saglamaya dontsmesi daha derin ve surekli etkilerin
gerceklesmesiyle mumkun olacaktir. Ozellikle 6z yeterlilik hissinin, 6gretmenlerin 6grendikleri bilgileri
ve uygulamalari siniflarina tasimalari, 6grencileriyle uygulamalari ve bu uygulamalarin etkisini
gormeleriyle artacagi dustnudlmektedir.

Ayrica, katiimcilarin ORAV'In diger egitim ve etkinliklerine de katiliyor olmasi ve yarisindan fazlasinin
egitimler dncesinde de siniflarinda mufredat disi projeler veya uygulamalar (%64) gerceklestirdigini
belirtmesi egitimlere katilan grubun zaten motivasyonu yuksek bir grup oldugunu ve bu ytzden
mesleki motivasyon ve 06z yeterlilik basliginda yasanan artisin sinirli kalmis olabilecegini de
dusundurmektedir. Egitimlerin cogunlukla cevrim ici, alti gunluk kisith bir strede gerceklestigi, bunun
da bir kisminin asenkron egitimlerden olustugu dusunuldtgtinde iliski kurma becerileri ve network
alaninda yasanan degisimin de kisitl olmasi anlasilir bir sonuctur. Kalitatif bulgular da bu sebeplerden
dolayl 6gretmenlerin birbirleriyle ve Kismi Zamanl Egitimcilerle kurdugu iliskinin sinirl oldugunu
gostermektedir.

ORAV bunyesinde egitimleri veren Kismi Zamanl Egitimcilerle gerceklestirilen anket calismasina,
2023 Ekim-2024 Subat doneminde egitimleri veren 9 egitimciden 8'i katilmistir. Calisma kapsaminda,
degisim teorisinde belirlenen ve SROI analizi icin gerekli olan basliklara paralel olarak mesleki
farkindalik ve gelisim, iyi olma hali, yetiskin egitimi becerilerinin artisi, mesleki motivasyon ve 6z
yeterlik ile destekleyici iliskiler ve network olmak Uzere dort temel bashktaki degisim incelenmistir.

Kismi Zamanl Egitimciler, %29 ile en yuksek degisimi mesleki farkindalik ve gelisim bashginda
yasamislardir. Bu alandaki degisim, diger basliklara gére énemli derecede yUksektir. Kalpten Kalbe
Mutluluk Sinifi egitimlerinin amaclarina uygun olarak, Kismi Zamanl Egitimcileri de pozitif psikolojiye
dair kavram ve bilgilerin sinifta uygulanmasina yonelik olarak etkilemis ve gelistirmistir. Egitimcilerin
yasadiklari degisim 6gretmenlere kiyasla cok daha yuksek oranda gerceklesmistir. Bu faydalanici
grubunun, egitim 6ncesinde egitimci egitimleri almalari ve bu egitimlerle edindikleri bilgi ve yontemleri
meslektaslarina aktarirken bilgilerini tazeleme ve 68rendiklerini uygulama imkani bulmalarinin yani sira
egitimcilerin yarisinin proje 6éncesi konuyla ilgili az ya da ¢cok az bilgiye sahip olmasinin, bu ytksek
degisimi anlasilir kildig1 dustnulmektedir.

lyi olma hali ve yetiskin egitimi becerilerinin artisi basliklar, %15'lik oranlarla mesleki farkindalik ve
gelisimi takip etmektedir. Kismi Zamanli Egitimcilerin, iyi olma hali basliginda 6gretmenlere gére daha
yluksek degisim yasamalari, verdikleri egitimlerle anlattiklari konulari daha fazla icsellestirmeleriyle
ogrenilen bilgilerin tek seferlik egitimlerle sinirli kalmamasi ve kendi hayatlarinda daha ¢cok uygulama
imkani bulmalariyla iliskilendirilmektedir. Ayrica Kismi Zamanh Egitimciler; deneyim, egitim verilen
kademe ve brans gibi acilardan cesitliligi yUuksek, kalabalik gruplara egitim verme tecribesi ile
ogretmenlerden farkli olarak yetiskin egitimi becerilerinde de 6nemli bir degisim yasamistir.

Destekleyici iliskiler ve network ile mesleki motivasyon ve 6z yeterlilik alanlari, %9'luk oranlarla
diger alanlardan sonra gelmektedir. Kismi Zamanli Egitimcilerin cogunun uzun vyillardir ORAV'da
egitimci olduklari ve bir kisminin Kalpten Kalbe Mutluluk Sinifi Egitimlerinin 2021 yilindan beri veriyor
oldugu dusunuldugtnde, egitimcilerin zaten mesleki bir dayanisma agina sahip olduklari tahmin
edilmektedir. Cogunlukla ¢evrim ici egitim formatinda verilen egitimlerin bu aga ekstra katkisinin géreli
az oldugu dusunulmektedir. Ayrica, uzun yillardir ORAV'da Kismi Zamanli Egitimci olmalari, yarisindan
fazlasinin ORAV 6ncesinde de toplumsal fayda yaratan calismalarda yer alma deneyiminin bulunmasi,
bu grubun zaten yluksek mesleki motivasyon ve 6z yeterlilige sahip oldugunu ve bu nedenle, Kalpten
Kalbe Mutluluk Sinifi egitiminin calisma kapsamindaki faaliyetlerinin bu alanlarda sinirli etkiye yol actigi
tahmin edilmektedir.

Her iki faydalanici grubunun da degisim teorisi baslklarinda yasadiklari degisimlere ek olarak
ogrendikleri pozitif psikoloji yaklasimlarini siniflarina ne oranda tasidiklari sorgulanmistir. Egitimlerde
edinilen bilgileri 2023-2024 déneminde siniflarinda uygulayip uygulamadiklarina dair soruya
o8retmenlerin %55'i, Kismi Zamanlh Egitimcilerin ise yarisi uyguladiklarina yonelik cevap vermislerdir.
Ogretmenler, cogunlukla pozitif psikoloji kavram, tutum ve yaklasimlari siniflarina tasir ve spesifik
uygulama ve etkinlikleri siniflarda daha az uygularken sayilari karsilastirma yapmak icin az olsa da
Kismi Zamanl Egitimcilerin daha blyuk bir orani projedeki spesifik uygulama ve etkinlikleri siniflarinda
uygulamustir.

S6z konusu degisimlerin SROI yontemi kullanilarak parasal degere dontsturtlmesinin ardindan
yaratilan toplam deger 3.363.107 TL olarak hesaplanmistir. Yaratilan degerin her bir paydas grubuna
gore dagilimina bakildiginda, bu degerin %98'inin egitime katilan 6gretmenlerde ve %2'sinin egitim
veren Kismi Zamanli Egitimcilerde yaratilan degisimden kaynaklandigi gérulmektedir. Ogretmenlerde
yaratilan degerin, toplam yaratilan deger icindeki ylksekligi projenin hedefleriyle 6rttismektedir.




Yaratilan Toplam Degerin Paydaslara Gére Dagilimi (%)

%2

Ogretmenler @® KismiZamanl Egitimciler

Proje cercevesinde, Sosyal Etki Degerlendirme Calismasi kapsaminda ele alinan 2023 Ekim-2024
Subat tarihleri araliginda yaratilan deger (3.363.107 TL) ve projeye ayni dénemde yapilan yatirim
(1.408.000 TL) gbz 6nune alindiginda, projeye yatirilan her 1 TL'lik yatirim icin 2,4 TL degerinde
sosyal deger yaratildig| sonucu ortaya ¢cikmaktadir. Calisma kapsaminda olctlmedigi icin bu degere,
projenin 6g8renciler ya da veliler gibi diger paydas gruplari Gzerindeki etkileri dahil degildir. Ancak,
projenin 68renciler ve hatta veliler Gizerindeki etkisinin de oldukca yuksek bir egitim oldugu calismanin
niteliksel verilerinden hareketle distntlmektedir.

Anket sonugclarina bakildiginda, Kalpten Kalbe Mutluluk Sinifi Projesi kapsaminda verilen egitimlerin
katilimcilar icin bircok acgidan bilgilendirici ve bireysel niteliklerinde gelistirici oldugunu soylemek
mumkundur. Faydalanicilarda incelenen élcttlerdeki degisim oranlari, “net degisim” hesaplandiginda,
yani “deadweight” ve “attribution” hesaplamaya dahil edildiginde bir miktar dismektedir. Her iki grup
da yasadiklari degisimin énemli bir kismini projeye atfediyor olsa da Kismi Zamanl Egitimcilerin genel
olarak yasadiklari degisimleri projeye atfetme (attribution) oranlari 6gretmenlere kiyasla daha
yUksektir. Proje olmasaydi da bu degisimleri yasayacaklarini (deadweight) distnme oranina
bakildiginda da Kismi Zamanli Egitimcilerin proje olmadan daha az degisim yasayacaklarini
dusundukleri gortlmektedir. Kismi Zamanh Egitimcilerin verdikleri egitimler sayesinde projede daha
strekli bir bicimde yer aliyor olmalari, egitimlerin etkilerini bu sekilde tekrarlamalari gibi sebeplerin bu
sonucta etkili oldugu dusunulmektedir. Ogretmenler ise Kalpten Kalbe Mutluluk Sinifi Projesi'yle,
genellikle egitimler Gzerinden daha sinirli bir vakitte iliskilenmekte olduklari icin 6gretmenlerin,
yasadiklari degisimleri projeye atfetme oranlari Kismi Zamanli egitimcilerden az olsa da, alti gtinlik bir
egitimin sinirlari distnulduginde bu oranlar yine de ylksektir.

SROI oranlari 6zellikle kurumun ve projenin, paydaslari ile iletisim kurabilmesi agisindan son derece
onemlidir. Yarattlen bir projede yaratilan degisimi, yapilan etkinlikler Gizerinden anlatabilmek yerine,
projede yaratilan degisimi, paydaslarin gbztinden aktarmak ve bu degisime yonelik hesaplanmis olan
SROI degeri Uzerinden aciklamak hem daha kolay hem de daha etkili olmaktadir.

Dunya geneline baktigimizda, projelerde elde edilen SROI degerleri birbirinden oldukga farkhhk
gosterebilirken, projelerin SROI degerlerine goére birbirleri ile karsilastiriimalari tavsiye edilen bir
yontem olmamaktadir. SROI analizinin, bunun yerine projeyi kendi icinde, hedeflenen etkilere ulasilip
ulasilmadigini  ve gelisimini takip edebilmek ve proje planlamasini istenilen dogrultuda
duzenleyebilmek icin gerceklestiriimesi 6nerilmektedir. Diger yandan, SROI degerinin 1:1 oraninda
olusu, projeye vyatirilan her 1 TLlik yatinimin 1 TL'lik sosyal deger yarattigi anlamina geldigi
dustunualdtgunde, 1:1 oraninin Gzerinde elde edilen SROI oranlarinin projenin basarisina isaret ettigi
vurgulanabilir. Bu yaklasimla, Kalpten Kalbe Mutluluk Sinifi Projesi'ne yapilan her 1 TL'lik yatirimin 2,4
TL degerinde sosyal fayda yaratmasi, projenin yaptigi yatinmin karsihgindan daha fazla getiri
yaratmasi nedeniyle olumlu bir sonug olarak degerlendirilebilir.

Anket sonuclari butiinsel olarak degerlendirildiginde, Kalpten Kalbe Mutluluk Sinifi egitimlerinin,
katihmci 68retmenler ve egitimleri veren Kismi Zamanh Egitimciler icin besleyici ve bircok acgidan
bilgilendirici oldugunu soylemek mumkundur.

Gergeklestirilen projelerin etkisinin genisleyebilmesi ve yaratilan etkinin kalici olabilmesi icin
egitimlerin surekliliginin saglanmasi adina gortismeler ve analizlerden yola cikarak bazi 6neriler 6ne
cikmaktadir.

Egitimlerle ilgili en dGnemli gelisimi alanlarindan biri egitim formati, bicimi ve icerigiyle ilgilidir. Cevrimici
egitimlerin etkilesimli ve ytz yuze iceriklerle desteklenmesi hem 6gretmenler hem Kismi Zamanli
Egitimciler tarafindan 6ne cikarilmistir. Egitim formatinin degismesi farkli alanlarda yasanacak
degisimi artirma potansiyeline sahiptir. Ogretmenler icin yiz yuze egitimler destekleyici iliskilerin
gelistiriimesi, daha zengin ve verimli bir egitim ortaminin yaratiimasi ve egitimden alinan verimin ve
motivasyonun artmasina katkida bulunmasi agsindan énemlidir. Kismi Zamanl Egitimciler icin ise
ozellikle sinif icinde etkilesimin artmasi, 6gretmenlerden egitimle ilgili anlik geri bildirim almayi
kolaylastirmasi ve etkinin bire bir gértlmesi agisindan 6zellikle mesleki motivasyon ve 6z yeterlilik
alanina katkida bulunacagi dustunulmektedir. Ancak, ylz ytize egitimlerin artmasinin proje masraflarini
da artiracagl goz onlune alinarak tamamen yUz ylze olan egitimlerin yerine egitimlerin etkisini ve
kalicihgini artirmak Gzere egitime katilmis 6gretmenleri belirli bir ddnemde bir araya getirecek yuz ytize
atolyelerin ya da benzer formatlarda tek ginlik bulusmalarin dizenlenmesi saglanabilir. Egitim
cercevesinde egitimler cogunlukla cevirim ici tutulsa da egitimlerin gerceklestigi donem sonunda yuz
ylize bulusmalar ve etkinliklerin duzenlenmesi ve bu etkinliklerde 6grencilerin de yer almasi
ogretmenlerden de bu konuda gelen 6neriler arasindadir.

Egitimlerle ilgili degerlendirilebilecek ikinci bir alan ise senkron egitimlerin stresinin kisalmasidir. Pek
cok dgretmenin ozellikle kendi is ve hayat yogunluklari arasinda egitimleri takip etmekte ya da takip
ederken zorlanmakta oldugu anlasilmaktadir. Senkron ders sdrelerinin 68retmenlerin calisma
temposu ve kendi hayat yogunluklulari géz edilerek yeniden dizenlenmesi, 6gretmenlerin dersleri
verimli bir sekilde takip edebilmeleri ve kendilerini daha tatmin olmus hissetmelerini saglama
potansiyeli acisindan énemlidir.




Egitimlerin icerigiyle ilgili en 6nemli gelisim alani egitimlerin uygulamaya yonelik kisimlarinin,
ogretmenlere siniflarinda yapabilecek daha ¢ok uygulama 68retmek Uzere gelistirilmesidir.
Ogretmenlerin yarisi lise seviyesinde egitim verseler de diger kademelerden egitim verenler de ciddi
oranlarda egitimlere katilmaktadir. Benzer sekilde, sinif 6gretmenligi ve rehberlik gibi alanlar en sik
katihm gosterilen branslar olsa da 68retmenlerin branslari matematik, fizik gibi alanlardan mesleki
egitim branslarina ya da beden egitimine kadar cesitlilik gosterebilmektedir. Ogretmenlerin,
egitimlerde 6grendikleri uygulamalari 6zellikle erken yas gruplarina ve brans derslerinde uyarlamakta
zorlandiklari anlasilmaktadir. Mentorluk uygulamasinin egitim kapsamindan ¢ikarihp goénullu bir
sekilde devamina karar verilmisse de egitim iceriklerinin, siniflarda uygulama yapmayi daha ¢ok tesvik
edici ve kolaylastirici hale getirtiimesine yonelik gézden gecirilmesi ve 68retmenlerin bu konularda ek
yontemlerle desteklenmesi énemlidir. Ogretmenlerin siniflarda dogrudan kullanabilecekleri gorsel
materyallerin, 6zellikle erken yas gruplari icin genisletilmesi bu nokta da 6gretmenleri destekleyici
olacaktir.

Bu noktada, egitimlerin farkli kademe ve branslardaki 6gretmenleri hedeflemesinin de énemli oldugu
vurgulanmalidir. Egitimler, her branstan 68retmenin kendini gelistirmesini saglayabilecek bir icerige
sahip olsa da anket egitimlerin asil olarak sinif 6gretmeni ya da rehberlik 6gretmenlerine yodnelik
olduguna dair bir algl oldugu anlasiimaktadir. Bu alginin kirilmasinin hem daha cok 6gretmene
ulasmayi saglamasi hem de ulasilan 68retmenlerin motivasyonlarini artirma potansiyeli bakimindan
yaratilan etkiyi artirabilecegi dtistnulmektedir.

Sinif ici uygulamanin kolaylastiriimasina yonelik bir 6neri de 68retmenlerin egitim verdikleri kosullarin
degiskenligini gbz eden uyarlamalara ve egitimlere olan ihtiyacla ilgilidir. Sosyo-ekonomik ya da diger
acilardan dezavantajli 6grencilerle ya da dezavantajli bolgelerdeki okul ve siniflarda uygulamalarin
gerceklestirilmesi, 6gretmenlerin bireysel cabalarina ragmen cesitlik zorluklari barindirmaktadir.
Ogretmenlerin farkli 6grenci gruplariyla veya farkl dezavantajli gruplarla calisma konusunda
desteklenmesi, 6gretmenlerde uygulama yapmaya yonelik motivasyonu ve imkanlari artirmasinin yani
sira 6gretmenlerdeki yetersizlik hislerini azaltma potansiyeline de sahiptir.

Egitimin siniflarda uyarlanmasina yonelik dizenlenebilecek ek bir atdlye, bir rehber el kitabi gibi
yontemlerle 68retmenlerin desteklenmesi de mumkundir. Burada 6nerilen ek atélyeler 6gretmenlere
egitimlerde 6grendiklerini uygulamalari i¢in belirli bir stre taninmasinin ardindan gerceklestirildigi
takdirde 6gretmenlerin kendi uygulama deneyimlerini paylasmalarini ve slUrece dair geri bildirim
vermelerini de saglayacaktir. Ayrica, bu atoélyelerin ylz ylze yapilmasi halinde egitimlerin ytz yuze
bulusmalarla desteklenmesi 6nerisi de gerceklestirilmis olacaktir. Uygulamalara yonelik atolyeler ya da
ek rehber hazirlanmasi gibi 6neriler hayata gecirilirken 6zellikle sinif 6gretmenleri disinda, 6grencilerle
daha az bir araya gelme imkanina sahip brans 6gretmenlerinin de dikkate alinmasi ve her yas grubu igin
ornekler distintlmesi dnemli olacaktir.

Hem mesleki motivasyon ve 6z yeterlilik hem de iyi olma hali bashklarindaki etkiyi artirabilecek bir
ybntem de 6gretmenlerin kisisel olarak bu konularda kendilerini gelistirmeye devam edebilmeleri icin
egitim sonrasi farkli kaynaklara ve destek alabilecekleri noktalara yonlendirmeler yapilmasidir.
Projenin, icerik olarak 6gretmenlerin iyi olma hallerini de hedefledigi, ancak buradaki degisimin sinirli
kaldigi da dusunuldugtinde; 68retmenlerin, iyi olma hali ve pozitif psikolojiyle ilgili kavramlari, tutum ve
yaklasimlari daha kalici olarak i¢sellestirebilecekleri sekilde dtzenli bir sekilde desteklenmesi ya da
kendilerini bu alanlarda gelistirmeye devam edebilecekleri kaynaklara yonlendirilmeleri énemlidir. Bu
cercevede ayrca, program kapsaminda, katilimcilarin birbirlerine destek vermeye devam edecekleri,
uygulama deneyimlerini ve karsilastiklari zorluklari birbirleriyle paylastiklari online bir platform hayata
gecirilebilir. Dijital platformlarin etkileri kisitli olsa da, olusturulacak bu platformun yukaridaki ¢neriler
dogrultusunda az sayida bile olsa yliz ylze etkinlikler ya da bulusmalarla desteklenmesi platformun da
islevsellik kazanmasina destek olacaktir.Yuz ylze egitimlerin ve 6gretmenlerin hayatina daha verimli bir
sekilde entegre edilebilecek egitim formatlarinin yani sira egitimlerin bir okulun btttniine uygulanmasi
da etkiyi artirmasi acisindan onerilmektedir. Ozellikle sinif ortamini ve égrenciler arasindaki iligkileri
pozitif bir hava yaratacak sekilde déntstirme gict yuksek olan egitimlerin okul ortaminda uygulandigi
takdirde siniftaki ortamin ve 6g8rencilerdeki degisimin sinif disinda genel okul atmosferinde de
desteklenmesi ve yasadiklari degisimin tek bir 68retmenleri Gzerinden degil, tum 6gretmenleri
tarafindan pekistirilmesi saglanacaktir.

Kismi Zamanl Egitimcilerin de egitim verdikleri icin sertifikalandiriimasi Kismi Zamanli Egitimcilerin
kendilerini daha degerli hissetmeleri ve egitim vermekten alinan tatminin artmasi agisindan
degerlendirilebilir. Zaman zaman kalabalik gruplarla yogun emek harcayarak verilen emegin ve kendini
gelistirme cabasinin onayi ve takdir gordtginu hissetmeleri agisindan egitimcilerin de sertifikaya hak
kazanmasi onerilmektedir.

Calisma kapsaminda 6lctlmese de projenin 6grenciler ve hatta veliler tzerindeki etkisinin de oldukga
yuksek bir egitim oldugu dusunulmektedir. Ozellikle 6grencilerin pozitif yaklasim ve tutumlarinin artigi,
6z deger ve iletisim kurma konusunda kendilerini gelistirdikleri ve pek cok ¢rnekte sinif ortaminin
degistigi calismanin niteliksel veriler tizerinden anlasiimaktadir. Ogrencilerin de dahil edildigi bir etki
analizi calismasinin yapiimasi bu egitimler icin énemli bir gelisim alanidir.
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