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EsitBiz  Projesi, toplumsal rollerin esitligine iliskin

farkindalig1 artirarak toplumsal gelisime katki sunmak

H | |
amaciyla, ORAV tarafindan kurucu ve daimi destek¢imiz
Garanti BBVA destegi ve is birligiyle gelistirilmistir. 2022
yilindan bu yana erken c¢ocukluk ve temel egitim

kademelerinde diizenli olarak uygulanan proje, 6gretmenlerin
bilgi, farkindalik ve pedagojik uygulamalarini giiclendirmeyi

hedeflemektedir. EsitBiz, dgretmenlerde toplumsal rollerin

H . |
esitligine iliskin duyarlilik gelistirerek bu farkindaligin sinif
ortamina, Ogrenci tutumlarma ve egitim materyallerine
yansimasini saglamayi; esitlik¢i yaklagimlarin tutum ve

davranis diizeyinde hayata gecirilmesini destekleyen ¢ok

bilesenli bir program yapis1 sunmaktadir.

2025 yilmin Ocak-Aralik aylarinda 48 defa uygulanan programla 16 ilden toplam 1.000 6gretmene
ulagilmigtir. Bu 6gretmenlerin 530’u okul 6ncesi, 470’1 ilkokul kademesinde gorev yapmaktadir. Ulasilan
ogretmenler programin baslangicinda diizenlenen bir giinliik yiiz yilize egitime katilmistir. Egitime katilan
Ogretmenlerin 72’si siirecin devaminda takip edilen mentorluk ve uygulama asamalarini da gerceklestirerek
programi tamamlamistir. Programda 96 Kismi Zamanli Egitimci gorev almistir. Bu rapor, EsitBiz
Projesi’nin 2025 yili izleme ve degerlendirme bulgularim kapsamaktadir. Mart—Kasim 2025 déneminde
ylriitiilen caligma; egitimler, mentorluk siireci, iyi 0rnek paylasimlar1 ve EsitBiz Konferansi’ni biitlinciil
bicimde ele almis, karma yontem yaklasimiyla nicel ve nitel veriler birlikte analiz edilmistir. Nicel
Ol¢ciimler kapsaminda 700 6gretmenden On test, 406 6gretmenden son test verisi toplanmis; KOD eslesmesi
saglanan 261 katilimer lizerinden karsilastirmali analiz yapilmistir. Egitim degerlendirme formlarina 443,
konferans degerlendirmesine 102, iyi 6rnek sunumlari degerlendirmesine ise 18 katilimci yanit vermistir.
Karma tasarimla (mixed-method) yiiriitiilen ¢alismada; olgekler, senaryo temelli degerlendirmeler, odak
grup goriismeleri ve katilimec1 gézlem notlari birlikte kullanilmistir. Katilimcilarin ¢ogunlugu kadin, okul
oncesi ve simif 6gretmenlerinden olugmakta; 6gretmenlerin yaridan fazlasinin ilge ve kdy okullarinda gérev
yapmas1 programin merkez dis1 ve kirsal alanlara erisimini gdstermektedir. Katilimda meslektas tavsiyesi

ve MEB kanallar belirleyici olmustur.

Egitimciler, bilgi ve donanmim, uygulama becerisi ve iletisim alanlarinda 10 iizerinden 9,4-9,6
bandinda puanlarla degerlendirilmistir. Katilimcilar; egitimcilerin konu hakimiyetini, materyal
kullanimini, zaman y6netimini ve 6zellikle kapsayici, esitlik¢i ve destekleyici iletisim tarzini1 ¢ok yiiksek
diizeyde olumlu bulmustur. Egitimlerin igerigi bilgilendirici, yeni ve ilgi ¢ekici; uygulama boyutu ise
etkilesimli, oyun ve etkinliklerle zenginlesmis bir yapidadir. Edinilen becerilerin mesleki calismalara
entegre edilebilirligi 9,38 ortalama ile programin somut fayda iiretme kapasitesini ortaya
koymaktadir. Tavsiye skoru analizine gore, “Bu egitimi bir bagka meslektaginiza tavsiye eder misiniz?”
sorusuna katilimcilarin %98’inin olumlu yanit vermesiyle Net Tavsiye Skoru (NPS) %96 olarak
hesaplanmis; bu sonug, programin katilimcilar tarafindan goniillii bigimde sahiplenildigini ve olaganiistii

yiiksek bir basar1 diizeyine ulagtigin1 gdstermistir.
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Ontest-sontest bulgulari, EsitBiz egitiminin dgretmenlerin bilgi, tutum ve uygulamalarmda anlamli bir
gelisim yarattigin1 gostermektedir. Egitim Oncesinde diisiikk olan bilgi diizeyi (3,72), egitim sonrasinda
yiiksek memnuniyet (9,54) ve programin gelisim saglayacagina iliskin beklentilerin gerceklesmesi (9,28—

9,27) ile belirgin bicimde artmistir.

Toplumsal rollerin esitligine iliskin 6lcekte 20 maddeden 12’sinde istatistiksel olarak anlaml ilerleme
goriilmiis; ozellikle esitlik¢i bakis acisi, simf ici uygulamalar ve hak temelli pedagojik ozyeterlik
giiclenmistir. Senaryo temelli degerlendirmeler, O0gretmenlerin sorun tanimlama ve ¢Oziim iiretme
kapasitelerinde de artis oldugunu ortaya koymaktadir. Egitimcilerin yiiksek performansi, mesleki
aktarim istegi ve %98’lik tavsiye orani, programin etkili ve yayginlastirilabilir bir model oldugunu

teyit etmektedir.

Arastirmanin nitel siirecinde kismi zamanl egitimciler (KZE’ler), 6gretmenler ve proje ekibiyle odak grup

grup goriismelerine 6 KZE, 13 6gretmen ve proje ekibinden 2 uzman katilmigtir. Yar1 yapilandirilmis soru
setleriyle yliriitiilen goriismeler, hem onceden belirlenen temalarin hem de katilimeilarin giindeme getirdigi
yeni igeriklerin arastirmaya dahil edilmesini saglamistir. Nicel asamada uygulanan anketlere eklenen agik

uclu sorularla nitel veriler desteklenmis ve zenginlestirilmistir.

Egitim Oncesi ve sonrasi formlar iizerinden alinan yazili goriisler, 6gretmenlerin konuya yaklasimlarinda
belirgin bir derinlesme ve odak degisimi oldugunu gostermektedir. Egitim oncesinde beklentiler daha
cok kisisel gelisim ve genel mesleki katk:i diizeyinde ifade edilirken; e@itim sonrasinda 6gretmenlerin
kendi tutum ve soylemlerini fark etme, kalip yargilar1 sorgulama ve mesleki katkiyr somut sinif ici
uygulamalar iizerinden tamimlama egilimi giiclenmistir. Kapsayici1 dil kullammmi, karma grup
diizenlemeleri, esit gorev paylasim ve etkinlik temelli uygulamalara yonelik atiflar artmistir. Ayrica,
esitlikci yaklasimlarin sinifla simirh kalmamasi; 6gretmen egitimi, aile katihmm ve farkh 6g8renme
ortamlariyla desteklenmesi gerektigine yonelik goriisler daha goriiniir hile gelmistir. Bu bulgular,
programin mevcut diistinme ve uygulama bicimlerini sorgulatan ve daha genis 6lgekli dontisiimlere zemin

hazirlayan bir islev iistlendigini gostermektedir.

Odak grup gorlismelerinden elde edilen bulgular, programin Ogretmenler agisindan yalnizca bilgi
aktarimiyla smirli kalmadigmni; dil kullanimi, sinif i¢i tutumlar, rol dagilimlar1 ve gilindelik pedagojik
pratiklerde somut etkiler yarattigini gostermektedir. Programin ii¢ bilesenine de katilan 6gretmenlerin
paylasimlari, davranissal ve zihinsel bir doniisiime isaret etmektedir. Bu 6gretmenler, kalip yargilar
fark etme, sorgulama ve doniistiirme konusunda daha bilincli bir rol iistlenmis; bu yaklasimi simif
ortaminin yam sira giindelik yasamlarina da tasimistir. Ogretmen anlatilari, programin égrenciler
iizerinde de gozlemlenebilir degisimler yarattigini; karma oyun gruplarimin artmasi, esitlik¢i rol
dagilimlar1 ve materyallerin elestirel okunmasi gibi uygulamalarin 6grencilerin katihmel, sorgulayici
ve ozgiivenli tutumlar gelistirmesine katki sundugunu ortaya koymaktadir. Ayrica, bu doniigiimiin

sinifla sinirli kalmayarak okulun giinliik rutinlerine, genel okul kiiltiiriine ve velilere de kismen yansidigi

ifade edilmistir. "

goriigmeleri gerceklestirilmis; ayrica EsitBiz Konferans: sirasinda, Tiirkiye’'nin farkli bolgelerinden
| programa katilan ve katilmayan 6gretmenlerin bir araya geldigi ortamda katilimer gézlem yapilmistir. Odak




Mentorluk siireci, EsitBiz Projesi’nde yliz ylize egitimin ardindan edinilen kazanimlarin siif ortamina
tasinmasini saglayan kritik bir koprii olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ogretmenlerin esitlikci yaklagimlar1 somut
uygulamalara doniistirmelerini desteklemis; siirece aktif katilan Ogretmenlerde dil kullanimi, rol
dagilimlar1 ve 6grenci etkilesimlerine yonelik farkindalik ile uygulama siirekliligi artmigtir. Mentorluk
siireci, sahada kalic1 etki yaratmay: destekleyen onemli bir bilesen olmakla birlikte, zaman ve is
yiikii gibi simirhiliklar siirecin daha esnek ve erisilebilir bicimde yeniden yapilandirilmasi gerektigine

isaret etmektedir.

Konferansa katilim, 6gretmenler i¢in yalnizca iyi Orneklerin paylasildigr bir etkinlik olmanin 6tesinde,

mesleki ve duygusal acidan giiglendirici bir deneyim olarak &ne cikmaktadir. Ogretmenler, siif

uygulamalarinin  goriiniirlik kazanmasint ve meslektaslar1 tarafindan deger goérmesini 6nemli bir I
motivasyon kaynagi olarak tanimlamakta; benzer hedefleri paylasan Ogretmenlerle bir araya gelmenin
yalnizlik hissini azalttigin1 ve aidiyet duygusunu gii¢lendirdigini ifade etmektedir. Konferans ortami,
bireysel ¢abalarin kolektif bir doniisiimiin parcasi oldugunu fark etmeyi saglams; ilham, mesleki
ozgiiven ve yeniden deneme istegini artirmistir. Bu yoniiyle konferans, 6gretmenlerin projeye bagliligini

I

ve esitlik¢i uygulamalar slirdiirme ve yayginlastirma motivasyonunu gii¢lendiren tamamlayici bir bilesen

olarak degerlendirilmektedir.

Nitel bulgular, projenin hedefledigi doniisiimiin kisa vadeli degil, zamana yayilan bir siire¢ oldugunu
ortaya koymaktadir. Direnclerin cografi, kiiltiirel ve bireysel farkhihklar gosterdigi; ozellikle simif
ogretmenlerinde daha temkinli yaklasimlar goriilebildigi ifade edilmistir. Bununla birlikte, yerel
farkhiliklarin engel degil, dogru pedagojik yaklasimla degisim icin bir firsat sundugu da
vurgulanmistir. Ogretmen ve egitimci goriisleri, kalici doniisiim icin ailelerin ve rehberlik
servislerinin siirece daha sistematik bicimde dahil edilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.
Katilimcilar, projenin pedagojik giiclinli ve etkilesimli yapisini yiiksek diizeyde takdir etmekle birlikte;
proje siiresinin uzatilmasi, ¢ocuk haklar1 perspektifinin giiglendirilmesi, 6zellikle okul dncesi donemde
cinsel kimlik gelisimine iliskin yapilandirilmis igeriklerin eklenmesi ve ortaokul-lise diizeyleri icin yasa

uygun modiillerin gelistirilmesi yoniinde 6neriler sunmustur.

Proje bashgmmin “Sosyal Gelisimin Desteklenmesi” olarak sunulmasmin bazi 6gretmenlerde
baslangicta beklenti uyumsuzlugu yarattigimi, ancak bu durumun memnuniyeti olumsuz
etkilemedigini gostermektedir. Program bashgimin ve kapsamin proje icerigini daha biitiinciil
yansitacak bicimde yeniden ele alinmasinin, programin anlasilabilirligini ve sahiplenilmesini

giiclendirecegi degerlendirilmektedir.

Nitel ve nicel bulgular birlikte degerlendirildiginde, EsitBiz Projesi’nin mevcut yapist korunarak daha
esnek, derinlesmis ve siirdiiriilebilir bir modele evrilmesi gerekmektedir. Yiiksek memnuniyet ve
tavsiye oranlar1 programin farkli okul tiirleri ve baglamlarda uygulanabilirligini desteklerken; kalip
yargilarin sorgulanmasi ve davranigsal doniisiim i¢in daha uzun soluklu ve odakh desteklere ihtiya¢

oldugu goriilmektedir. Bu dogrultuda, vaka analizi temelli ek modiiller, farkli kademelere uyarlanmis
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ornekler, direngli tutumlara yonelik rol model paylasimlar: ile program sonrasi takip ve mentorluk
mekanizmalarmin giiclendirilmesi onerilmektedir. Dijital araclar ve acik erisimli 6gretmen arag¢ setleri,
kazanimlarin siif pratigine aktarimini destekleyebilir.

Bulgular, programin etki alanin1 genisletmeye yonelik yapisal gelistirme ihtiyaglarina isaret etmektedir.
Ortaokul ve lise diizeylerine uyarlanmis programlar, aile ve rehberlik servisinin katilimini1 gili¢clendiren
modiiller ve ¢ocuk haklarinin esitlik perspektifiyle daha sistematik entegrasyonu 6ne ¢ikan Oneriler
arasindadir. Mentorluk siirecinin daha esnek bigimde yapilandirilmasi, stirdiiriilebilir  6grenme
topluluklarinin olusturulmasi ve konferans ile iyi ornek paylasim bilesenlerinin bu yapilar1 besleyecek
sekilde giiclendirilmesi, programin kaliciligini artiracaktir. Ayrica proje bashigi ve kapsaminin hedeflerle
daha uyumlu hale getirilmesi ve ¢ocuklarin yas ve gelisim diizeylerine uygun katilim haklarint merkeze
alan bir ¢ercevenin giiclendirilmesi, programin pedagojik tutarliligini destekleyecek tamamlayict adimlar

olarak degerlendirilmektedir.

EsitBiz Projesi, toplumsal rollerin esitligine iliskin farkindaligi artirarak
m m toplumsal gelisime katki sunmak amaciyla, ORAV (Ogretmen Akademisi
Vakfi) tarafindan Garanti BBV A is birligiyle gelistirilmistir. Erken ¢cocukluk
I H I ve temel egitim kademelerinde gorev yapan 6gretmenlerin bilgi, farkindalik
ve pedagojik uygulamalarini giiclendirmeyi hedefleyen EsitBiz Projesi, 2022

yilindan bu yana her egitim-6gretim doneminde okul oncesi ve ilkokul

diizeyinde diizenli olarak uygulanmaktadir.

Proje, 6gretmenlerde erken yaslardan itibaren toplumsal rollerin esitligine iliskin duyarhilik gelistirmeyi; bu
farkindaligin 6gretmenler aracilifiyla 6grencilerin tutumlarina, simif ortamlara ve egitim materyallerine
yansimasini saglamay1 amaglamaktadir. Bu dogrultuda EsitBiz, yalnizca farkindalik olusturmakla sinirl
kalmayarak, Ogretmenlerin esitlik¢i yaklasimlari tutum ve davramis diizeyine tasimasini desteklemeyi
hedefleyen cok bilesenli bir program yapisi ortaya koymaktadir.

2025 yilmin Ocak-Aralik aylarinda 48 defa uygulanan programla 16 ilden toplam 1.000 6gretmene
ulagilmistir. Bu 6gretmenlerin 530’u okul 6ncesi, 470’1 ilkokul kademesinde gorev yapmaktadir. Ulasilan
ogretmenler programin baslangicinda diizenlenen bir giinliik yiiz yilize egitime katilmistir. Egitime katilan
Ogretmenlerin 72’si siirecin devaminda takip edilen mentorluk ve uygulama asamalarini da gerceklestirerek
programi tamamlamistir. Programda 59 EsitBiz egitimcisi, 97 kez gorev almigtir. Bu rapor, projenin 2025

yilinda yiiriitiilen izleme ve degerlendirme ¢aligsmasina iliskin bulgu ve degerlendirmeleri ele almaktadir.

l.Yontem ve Arastirma Kapsami

Izleme ve degerlendirme arastirmasi, nicel ve nitel veri toplama araglarinin bir arada kullanildig1 karma
teknik (mixed-method) tasarimina dayanmaktadir. Bu yaklasim, EsitBiz Projesi kapsaminda yiiriitiilen
egitim, mentorluk, EsitBiz Konferans: ve iyi orneklerin paylasimi gibi bilesenlerin etkisini hem sayisal
egilimler hem de katilimci deneyimleri lizerinden biitlinciil bigcimde degerlendirmeyi amaglamaktadir. Bu

sayede arastirma, yalnizca “ne” ve “ne kadar” sorularina degil, ayn1 zamanda “nasil” ve “neden” sorularina

_/

da yanut iiretebilecek derinlikte bulgular sunmaktadir.




Mart-Kasim 2025 doénemi boyunca karma teknik kullanilarak toplanan veriler, izleme ve degerlendirme
siirecinin temelini olusturmaktadir. Nicel ve nitel veri toplama teknikleri aracilifiyla arastirma boyunca
elde edilen veriler; EsitBiz Projesi odak grup goriismeleri, gdzlem notlari, 6n test ve son test uygulamalari,
egitim degerlendirme formlari, konferans katilimec1 degerlendirmeleri ile iyi ornek paylasimlarina iliskin

degerlendirmelerden olusmaktadir.

Bu calismanin amaclar1 su sekilde 6zetlenebilir:

« EsitBiz Projesi’ne katilan 6gretmenlerin temel demografik ve mesleki 6zelliklerini ortaya koymak,

« Egitimcilerin (KZE’lerin) bilgi birikimi, uygulama becerileri ve iletisim yetkinliklerine iliskin
ogretmen degerlendirmelerini incelemek,

« Egitimlerin igerik, yontem, siire, uygulanabilirlik ve mesleki fayda boyutlarinda 6gretmen goriislerini
analiz etmek,

« Toplumsal rollerin esitligi, esitlik¢i dil ve tutumlar, kapsayict sinif iklimi ve hak temelli pedagojik
yaklasimlara iligkin bilgi, farkindalik ve Ozyeterlik diizeylerindeki degisimleri On test-son test
karsilastirmalariyla degerlendirmek,

« Senaryo temelli dl¢limler ve nitel bulgular araciligiyla 6gretmenlerin sorun tanimlama, ¢6ziim tiretme
ve sinif i¢ci miidahale becerilerindeki doniistimii incelemek,

« Mentorluk siireci, iyi 6rnek uygulamalar1 ve EsitBiz Konferansi’nin dgretmenlerin mesleki gelisimi,
motivasyonu ve uygulamalarin yayginlagsmasi tizerindeki etkilerini degerlendirmek,

e Projenin O6gretmenler araciliiyla sinif ortamina, okul kiiltiirtine ve dolayli olarak 6grenci tutum ve
davranislarina yansiyan etkilerini nitel bulgular 1s181nda analiz etmek,

« Elde edilen nicel ve nitel bulgular dogrultusunda EsitBiz Projesi’nin gii¢lii yonlerini, gelisim alanlarini

ve programin etki, siireklilik ve yayginligini artirmaya yonelik 6neriler gelistirmek.

Tablo 1. EsitBiz Projesi Nicel Arastirma Araglari, Uygulama Tarihleri ve Katilimcilar

EsitBiz Programi Nicel Arastirma Araclari Tarih Katilimer Sayisi

EsitBiz Egitim Programi On Test Nisan-Kasim 2025 700
EsitBiz Egitim Programi Son Test Nisan-Kasim 2025 406
EsitBiz Egitim Programi Degerlendirme Formu Nisan-Kasim 2025 443
EsitBiz Konferansi Iyi Ornek Sunumu Degerlendirme Formu May 2025 18
EsitBiz Konferansi1 Katilimer Degerlendirme Formu May 2025 102

Nitel veri toplama siireci, katilimcilarin deneyimlerini, algilarini ve anlam insa etme bigimlerini
derinlemesine ortaya koymak tizere, gdmiilii kuram yontemiyle yiiriitilmustiir. Gomiilii kuram, sosyal
gercekliklerin katilimcilarin giindelik yasam deneyimlerinden yola ¢ikarak ¢oziimlenmesini ve kuramsal
aciklamalarin sahadan tiiretilmesini amaglayan bir nitel arastirma yaklasimidir.* Bu yaklasimda
arastirmaci, onceden belirlenmis bir kuramsal gergeve yerine veriler dogrultusunda gelisen bir analiz siireci

izler.
l 8 *Charmaz, K. (2017). The power of constructivist grounded theory for critical inquiry. Qualitative Inquiry, 23(1), 34-45. https://doi.org/10.1177/1077800416657105 Gomiilii

kuram teorisine iliskin daha fazla bilgi i¢in bkz. Glaser, B. G., & Strauss, A. L. (1967). The discovery of grounded theory: Strategies for qualitative research. Aldine Publishing
Company; Strauss, A., & Corbin, J. (1990). Basics of qualitative research: Grounded theory procedures and techniques. Sage Publications.
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Elde edilen veriler sistematik bigimde kodlanarak ana temalar ve bu temalar arasindaki iligkisel yapilar
ortaya konur. Bu sayede EsitBiz Projesi’nin sahadaki etkileri betimlenmenin 6tesine gecerek, bu etkilerin
nasil ve hangi kosullarda ortaya ¢iktigini agiklayan kavramsal bir biitiinliik i¢inde degerlendirilmektedir.
Arastirma kapsaminda KZE’ler, 6gretmenler ve proje ekibiyle odak grup goriismeleri gergeklestirilmis;
ayrica Tiirkiye’ nin farkli bolgelerinden EsitBiz Projesi’ne katilan veya katilmayan 6gretmenlerin bulustugu
EsitBiz Konferans1 sirasinda dogal ortamda katilimci gozlemleri yapilmistir. Goriismeler icin yari
yapilandirilmis soru setleri gelistirilmis, bu sayede hem onceden belirlenen temalar hem de katilimcilarin
giindeme getirdigi yeni igerikler aragtirma siirecine dahil edilmistir. Arastirmanin nicel ayaginda gelistirilen
anketlere agik uglu sorular eklenerek nitel cergevede toplanan verilerin zenginlestirilmesi saglanmistir.
Arastirma gercevesinde kullanilan nitel araglar, uygulama tarihleri ve katilimer sayilar1 Tablo 2°de detayl
sekilde sunulmustur. KZE’ler, 6gretmenler ve proje ekibi gorlismelerinde kullanilan yari yapilandirilmis

soru setleri EK 4’te yer almaktadir.

Tablo 2. EsitBiz Programi Nitel Arastirma Araglari, Uygulama Tarihleri ve Katilimc1 Sayilar

EsitBiz Program Nitel Araclar Tarih Katilimci Sayisi
KZE odak grup calismasi-1 30.042.025 6
EsitBiz Konferansi katilimci gozlem calismasi 10.052.025 150

Ogretmen odak grup ¢alismasi-1 (Konferans’ta
iyi 6rnek sunumlarini yapan okul 6ncesi ve 21.052.025 4
ilkokul 6gretmenleriyle karma bir odak grup)

Ogretmen odak grup calismasi-2 (EsitBiz
Projesi’ne yeni katilan okul 6ncesi ve ilkokul 4.062.025 7
Ogretmenleriyle karma bir odak grup)

EsitBiz Projesi proje ekibiyle odak grup

24.092.025 2
calismasi
Ogretmen odak grup ¢alismasi-3 (EsitBiz Projesi
mentorluk ¢alismalarina katilan okul 6ncesi ve 22.102.025 3

ilkokul 6gretmenleriyle karma bir odak grup)

EsitBiz Egitim Programi Degerlendirme
Formu: 443
EsitBiz Egitim Programi On Test: 700

EsitBiz Projesi anketlerine eklenen acik uglu Kasim-Aralik R
.. EsitBiz Egitim Programi Son Test: 406
yanitlarin analizi 2025 o _ ]
EsitBiz Konferansi Degerlendirme Formu: 102
EsitBiz Konferansi Iyi Ornek Sunumu
Degerlendirme Formu: 18
2. Bulgular

3 Haziran 2025 tarihi itibariyle on teste 700, son teste ise 406 katilimci1 katilmistir. Bu katilimcilar
arasindan 261 kisinin hem 06n test hem de son test formlar1 eslesmistir. Egitim Degerlendirme formunu 443
katilimer doldurmus, Konferans Katilmci Degerlendirmesini 102 katilimer, Iyi Ornek Sunumlari

Degerlendirme Formunu ise dolduran 18 katilimci degerlendirmeye alinmigstir. 9 ‘
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2.1. Egitim Programinmin Degerlendirmesi
2.1.1. Katilme1 Profili

EsitBiz Projesi kapsaminda egitim degerlendirme formu uygulanmis, egitimcilerin ve egitimlerin
degerlendirilmesi i¢in katilimcilara bir dizi soru yoneltilmistir. Bu boliimde, degerlendirme formunu
dolduran toplam 443 6gretmenin temel 6zellikleri sunulmaktadir. EsitBiz degerlendirme formunu dolduran

katilimcilara iligkin detayl bilgilere EK 5’ten erisilebilir.

Katilimcilarin Cinsiyet Dagilimi

Katilimcilarin = %851 kadin, %15°’1 erkektir. Bu dagilim,
katilimer kitlenin biiyiik ¢ogunlugunun kadinlardan olustugunu
Katilimeilarin demografik szellikleri ve programin cinsiyet temsili acisindan Ozellikle kadin

Ogretmenlerin  ilgisini  ¢ektigini  gostermektedir. Yas

ortalamalar1 37 olarak hesaplanmistir. Ortalama mesleki

%85 0 %15 calisma stiresi 13 yil, sorumlu olunan &grenci sayisi ise

Kadin Erkek ortalama 30’dur.

Katilimcilarin Gérev Yaptigi Yerlesim Birimlerinin Dagilimi

Gorev yapilan yerlesim birimi

Bu dagilim, egitim programinin sadece merkezi yerlesim

birimleriyle sinirli kalmadigini, kirsal alanlardaki 6gretmenlere

de ulagtigin1 gostermesi agisindan onemlidir. Mahalle ve ilce

. diizeyindeki katilim oranlar1 (%52 toplamda), programin
20% kapsayiciligina isaret etmektedir.
e

SehirMerkezi  Bayiksehir  Mahalle/koy

Katilimeilarin Gorev Yaptigt Sinif Diizeyleri Dagilimi

— Bu cesitlilik, programin hem erken c¢ocukluk hem de ilkokul

diizeyindeki 6gretmenlerin mesleki gelisimine katki sundugunu
gostermektedir.
15%
10%
e
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Katilimeilarin Branslarma Gore Dagilin

_ Bu oranlar, egitimlerin agirlikli olarak simif ve okul oncesi
Brang Dagilimi

Ogretmenlerine yonelik tasarlandigini, brans 6gretmenlerinin

ise ¢ok sinirh diizeyde temsil edildigini gostermektedir.

10%
%2 %4.3 %02 ®O2 %02 %11 K02 %6 %07 %05

0% 7

d‘%“f\@ @ffa@ {:o«é?& 49“ éf "é\ <°&q
o «‘#dp
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Idari Gérev Dagilimi

Katilimeilarin %90°1 herhangi bir idari goérevde bulunmamakta,

Madar
10%

%10’u ise midiirliik gorevini siirdiirmektedir. Bu durum,
egitim degerlendirmelerinin  agirhikli  olarak  simif  ici
uygulayicilar tarafindan yapildigini, yani programin 6gretim
pratigi temelli etkilerinin daha dogrudan Olgiilebildigini

gostermektedir.

Idari Garevi Yok
90%

Katilimcilarin EsitBiz Projesi Kapsaminda Katildiklar1 Egitimlerin Dagilinm

Bu dagilm, egitim tiirleri
Temel Editim Déneminde Sosyal Gelisimin Desteklenmesi
35%

arasinda olduk¢a dengeli bir
katilim oldugunu ve her iki hedef
grubun (okul 6ncesi ve ilkokul)
benzer Olclide programa dahil

oldugunu gostermektedir.

Erken Cocukluk Déneminde Sosyal Gelisimin Desteklenmesi
65%

Katilimeilarin Egitimi Ogrenme Kanallari

Bu veriler, programin yayginlastirilmasinda meslektas etkisinin
Egimi Ogrenme Kanallan
oldukca belirleyici oldugunu ortaya koymaktadir. Katilimcilarin

neredeyse yarisi, egitimi dogrudan calisma arkadaslarindan
ogrenmistir. Bu durum, mesleki dayanismanin ve paylasimin
egitim programlarinin duyurulmasinda etkili bir ara¢ oldugunu
gostermektedir.

Aragtirma c¢ercevesinde Ogretmenlerle yapilan odak grup

gorlismeleri de meslektaslar kanaliyla egitime basvurmanin

EsitBiz egitimleri i¢in dnemli bir yaygilasma kanali oldugunu

ortaya koymaktadir. "




“... hocam var, ¢ok aktif bir miidiiriimiizdiir. ... O siirekli boyle egitimleri duyurur. Onun okulunda drama

’

ile alakali baska bir ¢alismaya da katimistim ve onun grubuna dahildim, oradan duyurdu egitimi.’
(Erzurum, merkez, sinif ogretmeni, 4. sinif)
“Erzurum’un kismi zamanl egitimeni ... ¢ok yakin arkadasim. Onunla da konusunca, zaten ORAV isin

icinde ve egitim verenlerden biri de oydu.” (Erzurum, merkez, sinif ogretmeni, 3. sinif)

Odak grup gorligmeleri katilimci dgretmenlerin programa dahil olma bigimlerinin farklilik gdsterdigini
ortaya koymaktadir. Baz1 6gretmenler, meslektaslarindan bilgi alarak programa bagvururken, digerleri okul
yonetimi veya il/ilge milli egitim miidiirliiklerinin yonlendirmesiyle programa katilmaktadir. Ozellikle kimi
bolgelerde program, hizmet i¢i egitim kapsaminda zorunlu katilim seklinde uygulanmis; bazi 6gretmenler
ise hem kurumsal yonlendirme hem de kisisel motivasyonla programa katilim saglamistir. Bu durum,
programa katilimin goniilliiliik ve zorunluluk ekseninde degiskenlik gosterdigini ortaya koymaktadir.

EsitBiz Projesi degerlendirme formunu dolduran katilimci profili; agirlikli olarak kadinlardan olusan, okul
oncesi ve smif 6gretmenligi branglarinda yogunlasan ve biiyiik oranda idari gorevi bulunmayan saha
uygulayicilarindan meydana gelmektedir. Katilimeilarin yarisindan fazlasinin ilge ve kdy okullarinda gorev
yapmasi programin yerel kapsayiciligini kanitlarken, egitime dair bilgi kaynagi olarak meslektas
tavsiyesinin ve MEB kanallarinin 6ne ¢ikmasi, programin yayginlagsmasinda kurumsal aglar kadar organik
ogretmen dayanigmasinin da kritik bir rol oynadigini géstermektedir. Bu veriler, projenin 6zellikle erken
cocukluk ve temel egitim kademelerindeki kadin &gretmenlerin mesleki ihtiyaclarna yanit veren, yerel

erisilebilirligi yiiksek ve sosyal aglar iizerinden biiyiliyen bir yapiya sahip oldugunu diistindiirmektedir.
2.1.2. Egitimcilere iliskin Degerlendirmeler

Egitim degerlendirme formunda katilimcilara egitimcilerin degerlendirilmesi i¢in bir dizi soru

yoneltilmistir. Degerlendirmelerin sonuclari asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 3. Egitimcilerin Degerlendirilmesi

Bilgi ve Donanim Diizey

B1. Konuya hakimiyet 9,47
B2. Kullanilan yontem ve teknikle ilgili katilimcilari bilgilendirme diizeyi 9,52
B3. Geri bildirim verme diizeyi 9,49
B4. Yonergeleri agik, anlagilir sunma yetkinligi 9,53
BS. Etkin dinleme diizeyi 9,56
B6. Aktif katilimin tesvik edilmesi 9,59




Uygulama Becerisi

B7. Materyal kullanimi 9,56

B8. Sunum becerileri 9,6

B9. Egitim ortaminin etkili ve aktif kullanimi 9,59

B10. Zaman y&netimi 9,54

B11. Dijital araglar1 kullanma becerisi 9,57

Etkili iletisim Becerisi

B12. Profesyonellik ¢ergevesinde katilimcilar ile sicak bir iligki kurulmast 9,65

B13. Farkl goriislerin paylagiminin tesvik edilmesi 9,61
B14. Dostga ve yardimsever bir tutum sergilenmesi 9,64
B15. Egitimi yiiriitmede egitimciler arasindaki is birligi 9,65
B16. Oturumun canli ve ilgi ¢ekici tutulmasi 9,59
B17. Kapsayic1 ve esit tutum sergilenmesi 9,65

EsitBiz Projesi kapsaminda yiiriitiilen egitimlerde gorev alan egitimciler, katilimcilar tarafindan bilgi
diizeyi, uygulama becerisi ve iletisim yetkinlikleri acgisindan yliksek diizeyde degerlendirilmistir. Tiim
maddelerde puan ortalamalar1 9,4 ile 9,6 arasinda degismekte olup, egitimcilerin profesyonel ve etkili bir

egitim siireci sunduklar1 anlagilmaktadir.

2.1.2.1. Egitimcilerin Bilgi ve Donanim Diizeyi

Egitimcilerin konuya ve kullandiklar1 yontemlere iliskin bilgi yeterlikleri, katilimcilar tarafindan olumlu
bulunmustur. Konuya hakimiyet (B1: 9,47) ve katilimecilarin bilgilendirilmesi (B2: 9,52) gibi temel gretim
yeterlikleri yiiksek diizeydedir. Geri bildirim verme (B3: 9,49) ve yonergeleri acik sunma (B4: 9,53) gibi
stire¢ yonetimi becerileri de giigliidiir. Etkin dinleme (B5: 9,56) ve ozellikle aktif katilimin tesvik edilmesi
(B6: 9,59) gibi iletisimsel boyutlar da 6ne ¢ikmaktadir. Bu veriler, egitimcilerin yalnizca konu bilgisine

degil, ayn1 zamanda pedagojik aktarim siireglerine de hakim olduklarin1 gostermektedir.

2.1.2.2. Egitimcilerin Uygulama Becerisi

Egitimcilerin egitim ortamini yonetme ve sunum tekniklerini kullanmadaki becerileri dikkat cekici
diizeydedir: Materyal kullanim1 (B7: 9,56), sunum becerileri (B8: 9,60) ve ortamin etkin kullanimi (B9:
9,59) alanlarinda yiiksek puanlar alinmistir. Zaman yonetimi (B10: 9,54) ve djjital ara¢ kullanimi (B11:
9,57) da benzer sekilde etkili bulunmustur. Bu bulgular, egitimlerin iyi planlandigini, uygulamanin

profesyonel bi¢imde yiiriitildiigiinii ve egitimcilerin cagdas araglar etkili kullandigin1 géstermektedir.
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2.1.2.3. Egitimcilerin Etkili iletisim Becerisi
Iletisimsel boyut, en yiiksek puan ortalamalarinin gozlemlendigi alandir. Katilimeilar zellikle sunlari
vurgulamistir:

« Dostca ve yardimsever tutum (B14: 9,64)

« Egitimciler aras1 is birligi (B15: 9,65)

« Kapsayici ve esit bir yaklagim (B17: 9,65)

 Farkli goriislerin paylagiminin tesviki (B13: 9,61)

o Oturumlarin canl tutulmasi (B16: 9,59)

« Profesyonel ama sicak iletisim (B12: 9,65)

Bu degerlendirmeler, egitimin sadece bilgi aktarimmna degil, ayn1 zamanda giivenli, demokratik ve

kapsayict bir 6grenme ortami yaratmaya da odaklandigini gostermektedir.
EsitBiz Projesi degerlendirme formlarinda yer alan sorulara verilen yanitlar da egitimcilerin iletisiminin
programin gii¢lii yonlerinden biri oldugunu ortaya koymaktadir. Egitimcilerin niteligi yanitlarda sik¢a 6ne
cikmistir. “E. ve O. hocalarimla... yine ¢ok giizel dopdolu bir program”, “Cok giiler yiizlii ve konularmna
cok hakimlerdi”, “Beden dili, iletisim, ses tonlar1 ile en anlasilir sekilde sunum yaptiginiz icin tesekkiir
ederim” gibi ifadeler, profesyonel ama samimi egitimci tutumuna giiclii bir boyut olarak isaret etmektedir.
Buna ek olarak formlardaki yanitlarda egitim programinda yaratilan duygusal iklim de egitim programina
iligkin beklentilerin karsilanma gerekgeleri arasinda sayilmistir. “Giiler yiliz”, “samimi ortam”, “Kendimi
deger gormiis hissettim” gibi ifadeler, aidiyet duygusunu destekleyen, iletisime agik ve olumlu bir egitim
ortam1 yaratildigini ortaya koymaktadir.
Proje ekibiyle yapilan goriismeler, KZE’lerin yeterliligi ve deneyiminin programin saglikli islemesi
acisindan kritik oldugunu ortaya koymaktadir. Proje ekibi, bir yandan yeni egitimcilerin gelisimini ve
motivasyonunu destekleme ihtiyact hissederken, diger yandan yetiskin egitimi deneyimi sinirlt olan
egitimcilerin sahada karsilasabilecekleri direngleri ve hassas sorulari yonetmekte zorlanabildigini ifade
etmektedir. Bu nedenle gorevlendirme siireclerinde dnleyici tedbirler gelistirilmis; 6zellikle egitim oncesi
yapilan “On kontrat” goriismeleriyle rol paylasimi netlestirilmis, olas1 direng ya da sorun anlarinda daha
deneyimli egitimcinin slireci devralmasi kararlastirilmistir.
Buna ragmen zaman zaman aksakliklar yasandigi, 6zellikle dilde farkinda olmadan kullanilan sakalar ya da
ifadelerin risk olusturabildigi belirtilmis; bu durumlarda ekip ici anlik miidahale ve telafi mekanizmalarinin
onem kazandig1 vurgulanmistir. Sonug olarak proje ekibi, yeni egitimcileri sahaya ¢ikarirken daha temkinli
davranmaya, onlar1 gézlemleyerek ve destekleyerek ilerlemeye yonelmis; bu yaklasimi programin niteligini |
y

korumak adina gerekli bir 6§renme ve uyum siireci olarak degerlendirmistir.

2.1.2.4. Egitimcilere iliskin Genel Degerlendirme

Katilimeilarin geri bildirimleri, EsitBiz egitimcilerinin ¢ok boyutlu bir yetkinlige sahip oldugunu ortaya
koymaktadir. Egitimciler; igerik bilgisi, uygulama becerisi ve giiclii iletisim nitelikleriyle yiiksek diizeyde
performans sergilemistir. Ozellikle aktif katilimi tesvik eden, kapsayici, canli ve is birligine dayali bir
egitim atmosferi yaratmalari, egitimlerin kalitesine olumlu yansimigtir. Katilimc1r formlarindaki
degerlendirmeler EsitBiz Projesi’nin gli¢lii yonlerinden birinin egitimcilerin niteligi ve kurduklar: iletisim

oldugunu ortaya koymaktadir.

U



Degerlendirme formlarindaki ifadeler, egitimcilerin alan hakimiyetiyle birlikte giiler yiizlii, samimi ve
katilimeiyr degerli hissettiren bir tutum sergilediklerini; beden dili, ses tonu ve iletisim bigimleriyle giivenli
ve kapsayict bir 68renme ortami yarattiklarini gostermektedir. Olusan bu olumlu duygusal iklim,
katilimcilarin aidiyet duygusunu giiclendirmis ve programdan duyulan memnuniyetin gerek¢elerinden biri

héline gelmistir.

2.1.3. Egitimlere iliskin Degerlendirmeler

Katilimcilara egitimlerin degerlendirilmesi i¢in yoneltilen sorularin analizleri de asagidaki tablolarda yer
almaktadir. Degerlendirmeler, egitim igerigi, uygulamasi, planlama ve organizasyonu gibi boyutlari

kapsamaktadir.
Tablo 4: Egitimlerin Degerlendirilmesi

Materyal/Uygulama Diizey

Cl1. Ele alinan konular ve uygulamalar okulda uygulanabilir nitelikte degildi. (R) 6,52
C2. Diger katilimcilarla etkilesim olanag1 saglandi. 9,5
C3. Kullanilan materyal, video, yontem ve teknikler vb. ile egitim daha etkili gegti. 9,54

C4. Grup caligmalar1 verimli olmadi. (R) 6,7

C5. Herkesin aktif katilim1 saglanacak sekilde uygulandi. 9,6

C6. Uygulanan yontemler konuyu anlamay1 zorlagtirdi. (R) 6,46

C7. Egitim boyunca kullanilan uyumlanma, 1sinma etkinlikleri verimliydi. 9,54

C8. Egitim boyunca kullanilan oyunlar etkiliydi. 9,56

Icerik

C9. igerik yeni ve/veya ilgi ¢ekiciydi. 9,44

C10. igerik, kolay takip edilebilir nitelikteydi. 9,5

C11. Igerik anlagilir degildi. (R) 6,71

C12. igerik bilgilendiriciydi. 9,55

C13. Ornekler ve uygulamalar igerigi pekistirmedi. (R) 6,63

C14. Bilimsel ¢alismalara atiflar yapildu. 8,71

C15. Igerigi ve uygulamalar takip etmek zordu. (R) 6,13

Siire

C16. Tartigmalara yeterli stire ayrildi. 9,27

C17. igerik ve egitimin siiresi dengeliydi. 9,26




Fayda

C18. Benim i¢in yeni bir konuydu. 7,38
C19. Bildigimiz konular1 hatirlatic nitelikteydi. 8,54
C20. Egitimler sayesinde yeni teknikler 6grendim. 8,99
C21. Edindigim becerileri mesleki ¢alismalarima entegre edebilirim. 9,38

Katilimcilarin  egitimlere iliskin degerlendirmeleri, programin uygulama Kkalitesi, igerik uygunlugu,

planlama basaris1 ve mesleki katki diizeyi acisindan oldukca olumlu bir tablo sunmaktadir.

Bununla birlikte ters kodlanmis maddelerde ortalamalarin 6 ve {izeri diizeyde kalmasi, katilimcilarin bir
boliimiiniin uygulamalarin tamamen uygulanabilirligi, grup caligmalarinin verimliligi ve yontemlerin
anlasilirhigr konusunda daha temkinli degerlendirmeler yaptigini diisiindiirmektedir. Bu bulgu, 6zellikle
okul baglamina uyarlama siirecinde karsilasilan pratik engellerin nitel geri bildirimlerle ayrica izlenmesini

gerektirebilir.

2.1.3.1. Materyal ve Uygulama Boyutu
Katilimcilar egitimlerin uygulama niteligini yiiksek diizeyde degerlendirmistir:
Etkilesim ortami (C2: 9,50) ve aktif katilimin saglanmasi (C5: 9,60), egitimin etkilesimli yapisini
vurgulayan gii¢lii bulgulardir. Materyal ve tekniklerin katkist (C3: 9,54), uyumlanma ve 1sinma etkinlikleri
(C7:9,54) ile oyun temelli yontemler (C8: 9,56) katilimci deneyimini zenginlestirmistir.
Ters kodlanmig maddelere verilen diisiik puanlar, olumlu goriisii desteklemektedir:

« “Konular uygulanabilir degildi” (C1: 6,52)

« “Grup c¢alismalar1 verimli olmadi” (C4: 6,70)

o “Yontemler anlamayi zorlagtirdi” (C6: 6,46)
Bu veriler, uygulamalarin biiyiik oranda okul ortamina aktarilabilir, anlasilir ve katilimer odakli oldugunu
gostermektedir. Bununla birlikte ters kodlanmis maddelerde ortalamalarin 6 ve iizeri diizeyde kalmasi,
katilimcilarin bir boliimiiniin uygulamalarin tamamen uygulanabilirligi, grup ¢aligmalarinin verimliligi ve
yontemlerin anlagilirligi konusunda daha temkinli degerlendirmeler yaptigini digiindiirmektedir. Bu bulgu,
ozellikle okul baglamima uyarlama siirecinde karsilagilan pratik engellerin nitel geri bildirimlerle ayrica
izlenmesini gerektirebilir.
EsitBiz Projesi degerlendirme formlarinda yer alan sorulara verilen yanitlara bakildiginda da egitimin en
cok begenilen yonler arasinda “etkilesimli, eglenceli ve uygulamali” olmasi yer almaktadir. “Etkilesimi bol
olmas1”, “Eglenceli grup c¢aligmalar1 ve oyunlar”, “Oyunlarla daha eglenceli ve etkili hale gelmesini
begendim” gibi ifadeler, oyunlar ve grup c¢alismalarinin 6grenmeyi destekleyen ana unsur oldugunu
gostermektedir.
Odak grup goriismeleri de EsitBiz Projesi’nin egitim-6gretim yontemlerinin katilimer ve etkilesimli, aktif
ogrenmeyi destekleyen bir yapiya sahip olduguna isaret etmektedir.Ogretmenler, tiim katilimcilarin aktif
bicimde silirece dahil edilmesini, pasif kalinmamasini ve siirekli degisen grup yapist sayesinde farkl

ogretmenlerle iletisim kurulmasini programin giiclii yonleri olarak vurgulamaktadir.
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Baz1 ogretmenler kullanilan yontemlerin kendileri i¢cin yeni olmadigini belirtmekle birlikte, bu

yontemlerin uygun bi¢cimde kurgulanmasi egitimin akisim etkili hale getirmektedir.

aktarimmin etkinliklerle desteklendigi bu yapi, 0gretmenlerin dikkatini ve katilimimi yiiksek tutarken,
smifta dogrudan uygulanabilecek aktif Ogrenme yontemleriyle programin pedagojik degerini

giiclendirmektedir.

2.1.3.2. igerik Boyutu
Egitim icerigi hem bilgilendirici hem de erisilebilir olarak degerlendirilmistir:

« Yeni ve ilgi ¢ekici olmas1 (C9: 9,44)

« Kolay takip edilebilirlik (C10: 9,50)

« Bilgilendiricilik (C12: 9,55)
Ters kodlanmig maddeler bu olumlu tabloyu pekistirmektedir:

o “Icerik anlagilir degildi” (C11: 6,71)

o “Ornekler icerigi pekistirmedi” (C13: 6,63)

« “Takip etmek zordu” (C15: 6,13)
Bilimsel referanslara yapilan atiflar (C14: 8,71) gorece daha diisiik olsa da, yine de olumlu
degerlendirilmistir. Bu madde, icerigin akademik temellerle daha giiclii iliskilendirilmesine yonelik
gelistirme alani olarak not edilebilir.
Egitim degerlendirme formundaki agik uglu sorulara verilen yanitlarda igerige dair elestiriler az sayidadir
ve daha ¢ok “kitabin biraz teorik kalmasi” veya “bazi gorevlerin zor anlasilmasi” gibi, uygulama ve
anlagilabilirligi artirmaya doniik niianslara isaret etmektedir. Diger yandan programin beklentileri
karsilamasina iliskin paylasilan gerekgeler arasinda “programin sinif iginde uygulamaya doniik olmas1” yer
almaktadir. “Smifimda uygulayacagim”, “Etkinliklerle ¢esitlendirmeleri nasil yapacagimiz konusunda yol

gosterdi”, “Uyarlanabilir ve uygulanabilir olusu” gibi yanitlar, 6grenilenlerin dogrudan smifa tasinabilir

olduguna isaret etmektedir. "

Odak grup goriismelerindeki paylasgimlar, EsitBiz egitimlerinin yalnizca bilgi aktaran ya da etkinliklere
dayanan bir yap1 kurmak yerine, bu iki yaklasimi dengeli bigimde birlestirdigini gdstermektedir. Bilgi




KZE’lerin ve katilimc1 6gretmenlerin odak gruplardaki paylagimlari da, EsitBiz Projesi’nin 6gretmenlere
smif icinde toplumsal rollerin esitligini giiclendirmeye yonelik kullanabilecekleri somut, etkili ve
doniistiiriicii araglar sundugunu gostermektedir. Odak grup goriismeleri EsitBiz Projesi’nin kalip yargilarin
fark edilmesine ve sorgulanmasina yonelik giiglii bir 6grenme alani sundugunu ortaya koymaktadir.
Katilimer  6gretmenler, egitim siirecinde yalnizca bilgi edinmekle kalmamis, ayni zamanda kendi
onyargilarini ve “dogru bildikleri yanlhslar1” gozden gegirme firsati bulmuslardir. Uygulamalar araciliiyla
toplumsal rollerin yeniden diisliniilmesi hem bireysel farkindalik yaratmis hem de bu farkindaligin simif
uygulamalarina ve giindelik yasama tasinmasini saglamistir. Masallar ile yapilan uygulamanin, reklamlar,
diziler gibi medya iceriklerine yansitilmasi ve egitimde yapilan yaratici ve etkili uygulamalarin sinif icinde

de uygulanabilmesi, bu doniisiimii kolaylastiran araglar olarak 6ne ¢ikmistir.

Okul oncesi 6gretmenlerinin paylagimlart dgretmenlerin 6grenilenleri ¢ocuklara aktarabilecek nitelikli,

erisilebilir ve pratik materyallere gii¢lii bir ihtiya¢ duyduklarini gostermektedir. Katilimeilar 6zellikle okul
Oncesi ve erken yas gruplarina uygun, esitlik temasin1 merkeze alan hikaye kitaplarinin ve 6gretmenlerin
siifta kolayca uygulayabilecegi etkinlik, drama ve oyun temelli kaynaklarin artirilmasinin, hem
ogretmenlerin isini kolaylagtiracagini hem de esitlik odakli 6grenmenin sinif ortaminda daha etkili ve

stirdiiriilebilir bigimde desteklenmesini saglayacagini vurgulamaktadir.

Ayrimcr sOylemler yerine alternatif, esitlik¢i yaklasimlari deneyimlediklerinde 6gretmenlerde olumlu
doniisiimler gergeklesmektedir. Program 6rnek olaylar, canlandirmalar ve esit ise esit 0diil videosu gibi
gorsel araglar araciligiyla 6gretmenlerin iggdrii kazanmasina, kendi rutinlerini sorgulamasina ve yeni
yontemlerle tanigmasina olanak saglamistir. Ayrica “esitlige yolculuk” uygulamas: ve cergevesinde yer
alan beyin firtinas1 sayesinde Ogretmenlerin deneyimlerini paylagsmalari ve birbirlerinden 6grenmeleri
tesvik edilmigtir. Tiim bu igerikler, 6gretmenlerin egitim siirecinde aktif katilimcilar haline gelmeleri ve

ogrendiklerini sinifa tagimalari konusunda giiclii bir baslangi¢ noktasi olugturmustur.
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KZE’lere gore programda yer alan hedefler ve eylem plan1 uygulamasi programin farkindalik
kazandirmakla kalmay1p, katilimcilart somut adimlar atmaya yonlendiren uygulamali ve siirdiirtilebilir bir
yapiya sahip olmasini saglamaktadir. Programin sonunda &gretmenlerin bireysel farkindaliklarini yazili
olarak ifade edip, ulasilabilir hedefler belirleyip, kendi okullar1 i¢in ¢éziim ve eylem planlar1 gelistirmeleri
ve bunlar1 gergeklestirmek lizere motive olmalari siirecin en gii¢lii yanlarindan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Programin eyleme doniik yapisi, sahada da hayata gecirme kararligini1 desteklemektedir.

Proje ekibinin paylasimlari, EsitBiz egitim igeriginin dinamik ve stirekli gézden gegcirilen bir yap1 olarak

ele alindigin1 gostermektedir. Program, sahadan gelen geri bildirimler, 6l¢me-degerlendirme bulgular1 ve
benzer alanda yiiriitiilen diger calismalar incelenerek diizenli araliklarla revize edilmektedir. Bu siiregte,
bagska programlardan dogrudan alma yerine, giincel ihtiyaglara yanit verebilecek yaklasimlarin izlenmesi ve
programin kendi biitiinliigii i¢cinde gelistirilmesi onemsenmektedir. Farkli kurum ve uzmanlarla yapilan is
birliklerinin ise daha ¢ok konferans baglaminda gergeklestigi, egitim igerigine dogrudan eklemlenmedigi
belirtilmistir.

Ekip, programin yalnizca erken ¢ocukluk ve temel egitimle sinirli kalmamasi, ortaokul ve lise diizeylerine
uyarlanmas1 gerektigini de vurgulamaktadir. Ozellikle hikdye ve masal temelli igeriklerin, giiniimiiz
genclerinin deneyim diinyasiyla her zaman ortiismeyebilecegi; bu nedenle daha ¢agdas, liretim odakli ve
genglerin aktif rol alabildigi yaklasimlara ihtiya¢ oldugu ifade edilmistir. Lise diizeyinde, 6gretmen
rehberliginde 6grencilerin konuyla ilgili sorunlar1 ele aldiklari, ¢oziim Ttrettikleri ve ¢iktilar sunduklari
proje ya da “¢oziim kamp1” benzeri modellerin programa deger katabilecegi dile getirilmistir. "




Ayrica, proje ekibi tarafindan dengeyi koruma ihtiyact ozellikle vurgulanmigtir. Kiz c¢ocuklariin
giiclendirilmesine yonelik yaklasimlarin 6nemli oldugu kabul edilirken, bu odagin oglan ¢ocuklar1 diglayan
bir ¢erceveye doniismemesi gerektigi; programin pozitif ayrimciliktan ziyade kapsayici ve esitlik¢i bir
perspektifi siirdiirmesinin kritik oldugu belirtilmistir. Bu degerlendirmeler, programin hem kapsamini
genisletmeye hem de igerik dengesini giiclendirmeye yonelik stratejik bir gelistirme anlayisina sahip

oldugunu ortaya koymaktadir.

KZE’ler EsitBiz Projesi esitligi amacladigi i¢in temelinde ¢ocuk haklariin yer aldigina dair giiclii bir kabul
oldugunu, ancak cocuk haklar1 ve bunlar1 korumaya dair sorumluluklarin program igeriginde yeterince
yapilandirilmis bir bi¢imde ele alinmadigin1 paylagsmaktadir. Katilimeilar, ¢ocuk haklarinin dolayli bigimde
ya da bireysel sdylemlerle giindeme geldigini; oysa konunun programda ayri ve biitiinliikkli bir modiil
olarak yer almasmin etkili olacagini vurgulamaktadir. Egitim deneyimlerinden yola cikarak yapilan bu
degerlendirmeler, programin ¢ocuk haklar1 boyutunun gii¢clendirilmesine yonelik bir gelisim alan1 oldugunu
gostermektedir.

Egitim degerlendirme formlarindaki agik uglu sorulara karsilik verilen yanitlar 6gretmenlerin farkl
konularda da derinlesmeye ihtiyag duyduklarimi ortaya koymaktadir. Sik tekrar eden talepler “simif
yonetimi”, “sosyal-duygusal 6grenme”, “cocuk oyunlar1”, “6zel egitim”, “psikoloji/cocuk psikolojisi”,

“veli egitimi ve okul-aile ig birligi” gibi alanlarda yeni egitimler diizenlenmesine doniiktir.
2.1.3.3. Siire ve Zamanlama
Zaman yonetimi agisindan degerlendirmeler oldukca pozitiftir:

Tartismalara yeterli zaman ayrildigi (C16: 9,27)
Icerik ve zaman dengesi (C17: 9,26)

Bu sonuglar, oturumlarin yalnizca igerik aktarimi degil, ayn1 zamanda katilim ve paylagim agisindan da
dengeli bigimde tasarlandigini gostermektedir. Diger yandan egitim degerlendirme formlarinda acik uclu
sorulara verilen yanitlar arasindaki olumsuz degerlendirmeler olduk¢a siirli ve ¢ogu egitimin siiresi ve
yogunluguna iligkindir. Baz1 katilimcilar egitimin “uzun” oldugunu veya igerigin “iki giine yayilmasini”
istediklerini belirtmistir: “Siire iki gline yayilmali”, “Uzundu”, “Cok uzundu” gibi ifadeler, verimli
bulunmakla birlikte yorgunluk ve yogunluk hissini gostermektedir.

Odak grup goriismeleri, egitimin igeriginin etkili bulunmasina ragmen siire ve zamanlama agisindan
gelistirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Katilimcilar, tek giine ve uzun saatlere sikistirilan egitimin
ozellikle giiniin ilerleyen saatlerinde dikkat ve enerji kaybina yol actigmi; bu durumun igerigin
derinlemesine ele alinmasini zorlastirdigini ifade etmektedir. Egitim siiresinin iki ya da daha fazla giline
yayilmasi, atdlye calismalarinin artirllmasi ve zamanin daha dengeli boliinmesi halinde, edinilen
farkindaliklarin daha iyi igsellestirilebilecegi ve giinliik yasama entegrasyonunun gii¢lenecegi

vurgulanmaktadir.
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2.1.3.4. Fayda ve Mesleki Aktarim

Katilimeilar egitimlerin mesleki gelisimlerine katki sundugunu belirtmistir:

Yeni teknikler 6grenilmesi (C20: 8,99)
Edinilen becerilerin ise entegre edilebilmesi (C21: 9,38)
Bilinen konularin hatirlatilmasi (C19: 8,54)

"Benim i¢in yeni bir konuydu" (C18: 7,38) maddesi daha diisiik puan almistir. Bu durum, katilimcilarin bir
kisminin igerikle daha once karsilasmis olabilecegini; ancak yine de igerigin hatirlatici ve pekistirici

niteligini olumlu degerlendirdiklerini gostermektedir.

Ters kodlu maddelere verilen diisiik puanlar, katilimcilarin bu olumsuz ifadelere katilmadigini; dolayisiyla
egitimlerin uygulanabilir, anlasilir, takip edilebilir ve verimli bulundugunu gostermektedir. Bu da verilerin

giivenilirligini ve katilimcilarin ifadeleri dikkatle degerlendirdigini desteklemektedir.

Egitim degerlendirme formundaki agik uglu sorulara verilen yanitlara bakildiginda, katilimer 6gretmenler
beklentilerinin biiylik Ol¢lide karsilandigini belirtirken temel gerekcelerinden birini kisisel ve mesleki
farkindaliklarinin artmasi olarak agiklamaktadir. “Farkinda olmadan yaptigim hatalar1 gézlemlememe
vesile olmasi1”, “Kendime, sdylemlerime ve egitim bigimime ayna tutan bir egitim oldu”, “Beklentimin ¢ok
ustiinde farkli bakis acilar1 kazandim™ gibi ifadeler, egitimin Ogretmenlerin kendi pratiklerini

sorgulamalarini tetikledigini gdstermektedir.

Odak grup goriismelerinde proje egitimcilerinden biri, EsitBiz Projesi’nin yetiskin egitimi olarak giiglii bir
Ogretmen kitlesine hitap ettigini ve bu sayede karsilikli 6grenmeye dayali zengin bir paylasim ortami
sundugunu ortaya koymaktadir. Proje, bu yoniiyle sadece bilgi aktaran degil, 6gretmenlerin bilgilerini ve
deneyimlerini de siirece entegre eden, ¢ift yonlii etkilesimi tesvik eden bir yaprya doniismektedir. "




Projede 0gretmenler agisindan temel bir pedagojik kazanim elestirel diisiinme ve sorgulamaya iligkindir.
Ogretmenler kendi kalip yargilarin1 sorgulamakta ve sorgulama ve elestirel diisiinme becerisini deneyim

yasatarak Ogrencilerine aktarmaktadir. Asagidaki anlatilar, EsitBiz Projesi’nin 6gretmenler tizerindeki

doniistiirticii etkisini 6zellikle “sorgulama” ve “etkilesim” boyutlariyla vurgulamaktadir.

Bu anlatilar, egitimin klasik 6gretmen egitimlerinden ayrigarak katilimcilar1 aktif 6zneye dontistiirdigiinii
ve pedagojik refleksiyon siirecini tetikledigini gostermektedir. Projenin bu sorgulayic1 yapisi,

ogretmenlerde hem mesleki gelisimi hem de kisisel farkindalig1 ayni anda desteklemistir.

Projede yeni ve etkili pedagojik yontemler 6grenip 6grenmedikleri sorusuna karsilik 6gretmenler genel
olarak yontemleri etkili bulduklarini ancak daha once kullanmadiklari yontemlerle karsilagsmadiklarini
belirtmistir. Ogretmenlerin paylasimlarinda éne ¢ikan yontemlerden biri drama yontemidir. Asagidaki iki
anlat1 birlikte ele alindiginda, drama yonteminin ¢ocuklarin rollerin esitlik¢i dagilimini deneyimlemesini

sagladigi hem de kalip yargilara elestirel bir gézle bakma becerilerini giliglendirdigi agik¢a goriilmektedir.

2.1.3.5. Tavsiye Skoru (NPS) Degerlendirmesi
Programin pozitif tavsiye orani %98’dir. Bu dogrultuda; Net Tavsiye Skoru %96’dir. Bu skor,

katilimcilarin neredeyse tamaminin programin goniillii birer elgisi oldugunu gosteren, olaganiistii yiiksek

bir basar1 diizeyidir.
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2.1.3.6. Egitimlere Dair Genel Degerlendirmeler

Egitimlerin degerlendirilmesine yonelik veriler; programin metodolojik tasarimi, igerik kalitesi ve
uygulama basaris1 agisindan katilimcilar nezdinde ¢ok giiclii bir karsilik buldugunu kanitlamaktadir.
Ozellikle aktif katilimin tesvik edilmesi, oyun temelli ydntemlerin etkinligi ve materyal cesitliligi,
egitimlerin teorik bir aktarimin OGtesine gecerek pratik ve etkilesimli bir deneyime doniistiiglinii
gostermektedir. Icerigin anlasilirligi ve zaman yonetimindeki denge, katilimcilarin siireci yiiksek bir
motivasyonla takip etmesini saglarken; edinilen becerilerin mesleki ¢aligmalara entegre edilebilirligi (9,38)
programin somut fayda liretme kapasitesini ortaya koymaktadir. Ters kodlanmis maddelere verilen tutarlt
yanitlar ise bu olumlu tablonun bilin¢li bir kullanic1 deneyimine dayandigini ve programin okul

ortamindaki uygulanabilirliginin yiiksek oldugunu dogrulamaktadir.

| Egitim programinin sadece bilgi aktarmaktan ziyade, katilimci 6gretmenleri sorgulamaya, kendi
deneyimlerini paylagsmaya ve birbirlerinden 6grenmeye tesvik eden bir siire¢ olmas1 katilimc1 6gretmenler
tarafindan takdir edilerek paylasilmistir. Ozellikle etkinlik temelli ve kapsayici yapist sayesinde katilimei
ogretmenler kendilerini siirecin i¢inde hissetmis, aktif katilim gdstermis ve keyif alarak 6grenmiglerdir. Bu
durum, programin pedagojik acidan zengin oldugunu, Ogretmenleri pedagojik ve mesleki agidan

gelistirdigini ve Ogretmenlerle program arasinda duygusal bag yaratan bir deneyim sundugunu

gostermektedir.

Odak grup goriismelerinde programin biitlinciil ve baglantili yapisinin, etkilesimli, deneyim paylasimina ve
sorgulamaya dayali yaklasiminin ve bilgilerin etkinliklerle dengelenmis sunum big¢iminin etkileyici oldugu
vurgulanmistir. Egitim siirecinin sadece bilgi aktarimi degil, ayn1 zamanda keyifli, diistindiiriicli ve 6gretici
bir deneyim olarak yasandigi dile getirilmistir. Ogretmenlerin goniillii ve istekli katilm gdstermesi,
zamanin nasil gectiginin fark edilmemesi, ortak 6grenme ortaminin giiclendirici etkisi ve egitimin uzun
stireli bir iz biraktigmna dair ifadeler, programin yiiksek katilimci memnuniyetine sahip oldugunu ve

mesleki gelisim agisindan anlamli bir deneyim sundugunu gostermektedir.

2.2. On Test-Son Test Karsilastirmali Analizleri
2.2.1. Analiz Kapsami ve Orneklem Ozellikleri

On teste 700, son teste ise 406 kisi katilmistir. Bu katilimcilar arasindan 261 kisinin hem 6n test hem de
son test formlar1 eslesmis, bu kisilerin KOD numaralarinin her iki testte de Ortiistiigii tespit edilmistir.
Geriye kalan katilimcilarin KOD'lar1 eslesmemekte dolayisiyla on test ve son test karsilastirmasi igin
verilerin ayni kisilere ait olduklar1 dogrulanamamaktadir.

Asagida sunulan analizler, yalnizca hem 6n test hem de son test verileri bulunan ve KOD’lar1 birbirleriyle
ortiisen 261 katilimc1 tizerinden gerceklestirilmistir. EsitBiz egitimlerine katilan ve On test ile son test
dlgme araglarmi eksiksiz dolduran dgretmenlerin temel nitelikleri asagida sunulmaktadir. On test ve son

test KOD’lar1 birbiriyle ortiisen 261 katilimciya iliskin detayli bilgi EK 6’da paylasilmistir.
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2.2.1.1 Demografik Yapi

Program katilimcilarinin biiyiik ¢ogunlugunu kadin 6gretmenler (%90) olusturmaktadir. Yas ortalamasi 36,
mesleki deneyim ortalamasi ise 12 yil olan grup; hem dinamik hem de tecriibeli bir egitimci yapisina
sahiptir. Katilimcilarin 2025 yili itibariyla sorumlu olduklari 6grenci sayis1 ortalama 29’dur.Katilimcilarin

%90°1 6gretmen, %10’u ise idareci (miidiir) olarak gorev yapmaktadir.

2.2.1.2 Gorev Yeri ve Brans Dagilim
Tiirkiye genelinden katilim saglayan 6gretmenlerin gorev yerleri; ilgeler (%38) ve biiyiiksehirler (%34)
basta olmak iizere genis bir cografyaya yayilmaktadir. Brans bazinda bakildiginda, katilimcilarin yaklasik

%60’1 okul oncesi, %30’u ise smif 6gretmenidir. Bu dagilima paralel olarak egitim verilen kademeler

ve “MEB kanallar1” (%30) en etkili mecralar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica, katilimcilarin %25°1 daha
once ORAV egitimlerine (Lider Ogretmen %27,3; Egitim Senligi %10,6 olmak iizere), ardindan drama ve
miizik, elestirel diislinme, origami ve pozitif psikoloji gibi bireysel katilimlarin yer aldigi ¢esitli

programlara katilmis, kuruma asina bir kitledir.

2.2.1.4 Motivasyon ve Beklentiler
Ogretmenlerin EsitBiz egitimlerine katilma nedenleri ise ¢esitlenmekle birlikte, biiyiik ¢ogunlukla kisisel
gelisim, merak ve bilgi edinme ihtiyaciyla ve geri kalanlar1 da sosyal aktivite olmas1 amaciyla katildiklarini

belirtmektedirler.

Katilimcilara hem kisisel hem de mesleki olarak egitimlerin kendileri i¢in ne tiir kazanimlar1 olacagi da
sorulmustur. Verilen agik uglu yanitlara bakildiginda kariyerini gelistirme, yeni bilgiler edinme, haklar ve
ayrimcilik konularinda kisisel agidan gelisim saglama gibi kazanimlar1 olacag: bildirilmigtir. Mesleki
acidan ise 6grencilerinin gelisimine etkin bi¢imde katki sunacaklarini, egitim-6gretim stireglerinde daha

nitelikli hale gelebileceklerini, sinif i¢i faaliyetlerde geliseceklerini diisiinmektedirler.

Katilimeilarin - programa katilim motivasyonlar1 nitel ¢alisma kapsaminda yiiriitiilen odak grup
goriismelerinde de ele alinmistir. EsitBiz projesi egitimcisi olan KZE’ler, EsitBiz Projesi’ne katilan
ogretmenlerin toplumsal esitlik ve adalet konularina duyduklari gii¢lii motivasyonun katilmalarindaki
etkisine isaret etmektedir. Katilimcilar, programi yalnizca mesleki bir gelisim araci olarak degil, ayni

zamanda toplumsal bir sorumlulugun ifadesi olarak gormektedir.

Toplumsal diizlemde yapisal bir soruna dogrudan temas eden programin, Ozellikle okul 6ncesinden
baslayarak sinif ortaminda uygulanabilir hale getirilmesi, KZE’ler tarafindan ¢ok kiymetli bulunmaktadir.
Asagidaki anlatilar, proje egitimcisi olan 6gretmenlerin kendi etki alanlarinda donilisiim yaratma istegiyle

programa katildigini ve egitim sonrasi bu istegin daha da gili¢lendigini agikca gostermektedir.
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yogunlukla okul 6ncesi, 4. ve 5. sinif diizeylerindedir.

2.2.1.3 Egitim Katilim ve Bilgi Kaynaklar:

Katilimeilarin %64’ “Erken Cocukluk™, %36°s1 ise “Temel Egitim” donemine yonelik sosyal gelisimin
desteklenmesi egitimlerine katilmistir. Programdan haberdar olma konusunda “meslektas tavsiyesi” (%51)



Projeye katilan 6gretmenler arasinda da, KZE’lere benzer bir bicimde esitlik ve kapsayicilik baglaminda
Ogrencilerine ve topluma katki saglama motivasyonu bulundugunu belirten 6gretmenler bulunmaktadir.
Asagidaki anlatilar, 6gretmenlerin egitime hem c¢ocuklarin yasam boyu tasiyacagi degerleri erken yasta
giiclendirme istegiyle hem de kendi pedagojik yaklagimlarini gelistirme ve gdzden gegirme motivasyonuyla
katildiklarin1  gostermektedir. Katilimcilar, kapsayicilik ve esitligi ¢ocuklarin birlikte yasayabilecegi,
paylasabilecegi ve saglikli iligkiler kurabilecegi bir ortamin temeli olarak goérmekte; bu dogrultuda

cocuklara neyi, nasil aktarabileceklerini 6grenmeye gii¢lii bir istek duymaktadir.

Projeye katilan Ogretmenler igin programa katilma c¢ergevesinde paylasilan temel motivasyon
kaynaklarindan bir digeri programmn ORAV gibi giivenilir ve taninmis bir kurulus tarafindan
yiiriitiilmesidir. Hem katilmcilar hem de egitimciler, ORAV’a olan giivenleri ve onceki olumlu
deneyimleri sayesinde programa goniillii ve istekli bir sekilde katildiklarini ifade etmektedir. Egitim igerigi

detayl1 bilinmese bile, ORAV’m egitim kalitesine duyulan inang, basvuru ve katilim kararlarmi olumlu

yonde etkilemistir. Bu durum, ORAV’1n egitim alanindaki giiven insa edici roliinii ve kurumsal itibarn

katilimc1 motivasyonundaki belirleyiciligini agikga ortaya koymaktadir.




KZE’lerin anlatilar1, EsitBiz Projesi’nin uygulayicilar agisindan katilimer memnuniyetinin ne kadar giiclii
bir motivasyon kaynagi oldugunu gostermektedir. Egitimlerin hafta sonu gibi goniillii katilimin zorlayict
olabilecegi zamanlarda gergeklesmesine ragmen, 6gretmenlerin projeden memnun ve doniismiis bir sekilde
ayrilmasi, egitimciler i¢in “dogru is yapiyoruz” duygusunu pekistirmektedir. Katilimcilarin istekli geri
bildirimleri, egitimlerin etkisini ve anlamliligini goriiniir kilarken, egitimcilerin de siirece olan inancini ve

bagliligin1 artirmaktadir.

Odak grup goriismeleri, bircok Ogretmenin projeye katilim motivasyonunun temelinde sinif igi

uygulamalarini zenginlestirme, kendilerini mesleki olarak giincel tutma ve 6grencilerine daha etkili

bigimde ulasma isteginin yer aldigini gdstermektedir. Ogretmenler, farklilik arayisiyla yeni ydntemler

denemek, cocuklarin sosyal gelisimini daha i1yi desteklemek ve kendi davranislarini yeniden goézden
gecirmek amaciyla bu tiir egitimlere yonelmektedir. Siirekli 6grenme ihtiyaci, bilgileri tazeleme ve 6grenci
roliine gecerek empati kurma deneyimi, 0gretmenlerin pedagojik yaklasimlarini daha oyun odakli ve
duyarli hale getirmekte; bu da hem sinif i¢i pratiklere hem de 6gretmen-6grenci iligkilerine olumlu bigimde

yansimaktadir.




Bazi 6gretmenler egitimin icerigi hakkinda sinirli bilgiyle, yalnizca genel bir gelisim amaciyla katilim

gostermistir.

Ancak dikkat cekici olan nokta, katilim Oncesinde igerik bilgisi sinirli olan dgretmenlerin dahi egitim

sirecinde Onemli farkindaliklar kazandiklarini ifade etmeleridir. Bu durum, programin igeriginin
diistindiiriicti, donustiiriicii ve etkileyici niteligini ortaya koymakta; katilimcilarin egitime farkli kapilardan
girseler de, ¢iktida benzer kazanimlar elde ettiklerini gostermektedir. Egitim siirecinde “dgrenci roliine
gegmenin” sagladig icgdrii, 6gretmenlerin kendi mesleki pratiklerini yeniden degerlendirmelerine olanak

tanimaktadir.

Odak gruplarda projeye iliskin motivasyon kaynaklar1 acisindan iizerinde durulan bir nokta programin
“Sosyal Gelisimin Desteklenmesi” bi¢giminde isimlendirilmesinin katilimcilarda daha kapsamli bir igerik
beklentisine yol agiyor olusudur. KZE’ler, EsitBiz Projesi’nin baglhigi olan “Sosyal Gelisimin
Desteklenmesi” ile igerik odaklar1 arasinda katilimcilarin algisinda bir uyumsuzluk yasandigini ve bunun
zaman zaman diren¢ yarattigini ifade etmektedir. Egitimin bagligi daha genis bir izlenim yaratmasina
ragmen, igerigin biiyiik 6lciide toplumsal rollerin esitligine odaklanmasi, baz1 katilimcilar i¢in baslangigta

kafa karigikligina ya da beklenti farkliliklarina neden olmustur.

Egitimciler, bu durumun zaman zaman katilim motivasyonunu etkiledigini, ancak icerik derinlestik¢e ve
projenin amac1 netlestik¢e direnclerin azaldigini ifade etmektedir. KZE’lerin onerileri, projenin baslhiginin
daha agiklayici hale getirilmesi ve sosyal gelisimin farkli boyutlarini (6rnegin empati, iletisim, toplumsal
katilim vb.) igeren ek modiillerle desteklenmesi yoniindedir. Bu tiir bir genislemenin, igerik c¢esitliligini

artirarak egitimin giiciinii pekistirebilecegi ve projenin katilimei beklentilerini daha kolay karsilamasini

saglayabilecegi belirtilmistir.




EsitBiz Projesi katilimcisi olan 6gretmenler arasinda da proje bashigi dolayisiyla daha farkli bir igerik

beklentisiyle programa katildigini ifade eden 6gretmenler bulunmaktadir. Bu 6gretmenlerin anlatilar1 da,
EsitBiz Projesi’nin katilimcilar agisindan sosyal gelisimi destekleme araglarin1 6greten bir program gibi
algilandigini, ancak egitime katilim siirecinde toplumsal rollerin esitligi gibi daha 6zgiil bir igerigin
karsilarina ciktigint gostermektedir. Katilimcilardan biri teknolojinin gelisimiyle ve ozellikle pandemi
sonrasi donemde ¢ocuklarin sosyal gelisimlerinde ciddi gerilemeler gézlemledigini ve bu nedenle programa
bagvurarak g¢ocuklara bu alanda nasil daha iyi destek olunabilecegini 6grenmeyi hedefledigini ifade
etmistir. Egitim igerigi beklentiden farkli olsa da, deneyimin oldukca Ogretici ve degerli bulundugu
goriilmektedir. Katilimcilar, hem cocuklarin sosyal ihtiyaglariyla ilgilenme motivasyonuyla programa
katilmig hem de program perspektifinden bakarak bu ihtiyaglara yeni bir boyut kazandirmislardir. Bu
durum, projenin Ogretmenlerde ¢ok boyutlu bir farkindalik yarattigini; ancak bashik ve icerik uyumu

I

konusunda daha agik bir iletisime ihtiya¢ oldugunu da ortaya koymaktadir.

Odak grup goriismelerindeki paylasimlar, EsitBiz Projesi’nin baglangicta bazi katilimeilar tarafindan yanlis
ya da Onyargili algilanabildigini, ancak siiregte bu algilarin 6nemli Ol¢iide doniistiigiinii ortaya
koymaktadir. Ozellikle “esitlik” kavraminin kimi zaman “kadin iistiinliigii” ya da “cinsiyetsizlik” seklinde
yanlis yorumlandigi, fakat egitim ilerledik¢e projenin amacinin tiim bireylerin cinsiyet ayrimi olmaksizin

esit haklara sahip olmasi1 gerektigini vurguladigi anlasilmistir.

KZFE’lerden birinin yukaridaki anlatisi, egitimin agiklikla ilerlemesinin, basta direngli ya da siipheyle

yaklasan kisilerde bile doniisiim yarattigin1 vurgulamaktadir. Bu durum, projenin sahada karsilastig1 algi
bariyerlerini asma kapasitesine sahip oldugunu; ancak bu tiir yanlis anlamalarin 6niine ge¢mek igin

baslangi¢ iletisiminin daha net ve kapsayici sekilde yapilmasinin faydali olacagini gostermektedir.
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2.2.2. Programa iliskin Genel Degerlendirme ve Beklentiler

Katilimcilara, EsitBiz egitimine iliskin genel degerlendirmelerini anlamak, toplumsal rollere esit katilim,

anahtar kavramlarina iliskin farkindalik gelistirme ve bilgi diizeyini giiclendirmeye yonelik gelisimleri

Olgmek iizere bir dizi soru yoneltilmistir. Sorular, egitimin etkisini anlamak iizere on test-son test teknigi ile

kiyaslanarak analiz edilmistir.

Tablo 5: EsitBiz Egitim Programiyla Ilgili Genel Degerlendirme

Konu

On Test

Son Test

EsitBiz Egitim Programi hakkinda bilgi diizeyi

3,72

EsitBiz Egitim Programindan memnuniyet diizeyi

EsitBiz Egitim Programu sizi ne 6lgiide gelistirecek™

8,09

9,28

EsitBiz Egitim Programi ¢alismalarinizda ne diizeyde kullanilabilir bilgiler sunacak*

8,04

9,27

*p<0,05

Egitim programina baslamadan ©nce katilimcilara bilgi diizeyleriyle ilgili bir soru yoneltilmistir.

Beklenildigi bicimde katilimcilarin bilgi diizeyleri egitim Oncesinde dusiiktiir (10 puan tizerinden 3,72

puan). Egitim sonrasinda ise katilimcilara egitimden genel olarak memnuniyet diizeyleri sorulmustur.

Katilimcilar egitimden olduk¢a memnun olduklarini belirtmislerdir (10 puan iizerinden 9,54 puan).

Bunlarin disinda genel degerlendirme bashginda iki konuda beklentiler ve gerceklesme diizeyleri

dleiilmiistiir. 1lki, programin ne diizeyde gelisim saglayacag, digeri ise edinecekleri bilgilerin ne diizeyde

kullanilabilir olacag: ile ilgilidir. Her iki konudaki beklentiler egitim Oncesinde yiiksek diizeydedir

(strastyla 8,09 ve 8,04 puan). Egitim sonrasinda ise her iki baglikta degisim gergeklesmistir. Hem gelisime

hem de kullanilabilir bilgi edinmeye iligkin beklentilerin ¢ok yiiksek diizeyde karsilandigr dikkat

cekmektedir (9,28 ve 9,27).

Tablo 6: Toplumsal Rollerin Esitligi Anahtar Kavramlar, Farkindalik ve Bilgi Diizeyi

Konu On Test Son Test
Bilgi ve Farkindalik Diizeyi

C1. Toplumsal rollerin esitligi kavramini tam olarak tanimlayamam. (R) 5,22 5,64
C2. Toplumsal rollerin esitliginin farkindayim.* 7,05 8,95
C3. Toplumsal rollerin esitligi ile ilgili anahtar kavramlart anliyorum.* 6,73 8,93
C4. Toplumsal rollerin esitligi hakkinda bilgi sahibiyim.* 6,69 8,96
C5. Kiz gocuklarmin kendi dogalarina uygun belirli meslekleri segmeleri daha 5,04 4,81
C6. Tipki insanlarin oldugu gibi renklerin de bir cinsiyeti vardir. (R) 5,22 5,19
C7. Derslerimde oyun temelli 6grenme tekniklerini kullanirken her 6grencime 5,18 4,6
C8. Erkek 6grencilerimi (kogum, aslanim, pasam gibi) sdzlerle tesvik etmeyi tercih 5,16 5,35
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Katilimcilara mentorluk yapan KZE’ler katilimcilarla etkilesimlerinin niteligini 6zellikle vurgulayarak,

stirecin empati, sabir ve etkili iletisim becerilerini gerektirdigini belirtmislerdir. Program boyunca “birlikte

o0grenme” ve “birlikte ilerleme” anlayist bu sayede siirmiistiir. KZE’lerin zaman zaman goniilliiliikle
yirittiikleri bu siiregte, katilimcilarin ¢abalarini onurlandirmalari, geri bildirimlerini cesaretlendirici dille
sunmalar1 ve karsilastiklar: her durumda yapici ve destekleyici bir tutum sergilemeleri programin bagarisini
pekistiren unsurlar arasinda yer almistir. KZE’lerin rolii yalnizca igeriksel destekle sinirli kalmamis, ayni

zamanda programin duygusal iklimini de olumlu yonde sekillendirmistir.

En Iyi Uygulamalara iliskin Farkindahk

C9. Esitlikei bir yaklasim gelistirme ile ilgili en iyi uygulamalarin farkindayim.* 6,51 8,67
C10. Derslerimde 6grencilerime toplumsal rollerin esitligi ile ilgili grup ¢aligmalart 6,1 8,53
C11. Derslerimi planlarken esitlik¢i bakis agis1 gdzeten yontem ve teknikler 7,06 8,85
C13. Toplumsal rollerin esitligi ile ilgili yontem ve tekniklere gerek duymam. (R)* 4,45 5,46
C14. Toplumsal rollerin esitligi ile ilgili velilerle ig birligi yapmama gerek yok. (R) 4,58 4,9
C16. Ogrencilerimi kendi kararlarini almalar1 konusunda tesvik ederim.* 7,87 8,99
C17. Esitlik¢i ve bariscil bir dilin ne oldugunu 6grencilerime agiklama konusunda 7,57 8,84
C18. Esitlik¢i ve barigcil bir dil gelistirmek i¢in ger¢ek yasam senaryolarinda 7,28 8,82
C19. Esitlik¢i ve bariscil sinif ortami olusturma ile ilgili zorluklart ve ¢oziimleri 6,88 8,76
C20. Toplumsal rollerin esitligi ile ilgili kaynaklar1 nerede bulacagimi biliyorum.* 5,85 8,45

*p<0,05

Katilimcilarin toplumsal rollerin esitligine iliskin bilgi, farkindalik ve uygulama diizeylerinde genel olarak
anlaml1 bir artis gézlemlenmistir. 18 maddeden 12’sinde yapilan bagiml 6rneklem t-testi (paired-samples
t-test) sonuclari istatistiksel olarak anlamli diizeyde gelisim oldugunu gdstermektedir (*p<0,05).

Egitim, ozellikle esitlik¢i pedagojik yaklasimlarin taninmasi, uygulanmasi ve igsellestirilmesi acisindan
olduk¢a etkili olmustur. Kavramsal bilgiden smif uygulamasina uzanan gelisim c¢izgisi agikca
gozlenmektedir. Ancak kalip yargilarin ve toplumsal normlarin donilisimii icin daha uzun vadeli
destekleyici programlara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bulgular 1s181inda genel olarak, programin bilgi diizeyini
artirmada ve esitlik¢i sinif uygulamalar1 konusunda 6gretmen yeterliligini giiclendirmede etkili oldugu

sOylenebilir.

Egitimin basinda ve ardindan doldurulan 6n ve son testlerdeki acik uglu sorulara yonelik yanitlar,
ogretmenlerde hem kisisel farkindalik hem de mesleki uygulama kapasitesinde giiclenme saglandigini
gostermektedir; egitim sistemi i¢in Oneriler ise soyut beklentilerden somut pedagojik onerilere evrilmistir.
On testte dgretmenler kisisel katki beklentilerini genel gelisim ve farkindalik etrafinda ifade ederken, son
testte dzelestiri ve kalip yargilart sorgulama temalar baskin hale gelmistir. Ornegin, &n testte “Kendimi
gelistirmek”, “Yeni seyler 0grenmek”, “Mesleki gelisim”, “Farkli bakis agis1 kazanmak™ gibi genel ifadeler

hakimken son testte “Farkinda olmadan yaptigim hatalar1 gozlemleme vesilesi”, “Kendime sdylemlerime
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ayna tuttu”, “Onyargilarimi fark ettim”, “kalip yargilarimin ne kadar tehlikeli oldugunu gordiim” gibi
ifadeler kullanilmis, 6zelestiri odakli dontlisiim yaganmaistir.

Egitim formunda yer alan mesleki katkiyla ilgili sorulara yonelik yanitlar 6n testte beklentilerden olusurken
son testte somut sinif uygulamalarma doniismiistiir. Ornegin on testte “Ogrencilerime faydali olmak”,
“Sinifta uygulayabilecegim seyler”, “Mesleki hayatima fayda” gibi genel mesleki katki ifadeleri yer alirken
son testte “Sinifimda uygulayacagim etkinlikler 6grendim”, “Olumlu dil kullanacagim”, “Karma gruplar
olusturacagim”, “Gorev dagilimini esit yapacagim” seklinde spesifik pedagojik planlar ortaya ¢ikmistir.
Formlardaki yanitlar kapsaminda egitim sistemine yonelik Onerilere bakildiginda, 6n testte yok denecek
kadar az Oneri varken, son testte 6gretmenler somut, sistemik ¢oziimler onermistir. En carpici gliglenme ise
egitim sistemi diizeyinde 6nerilerde yasanmistir. On testte bu tiir sistemik diisiince neredeyse yokken, son
test sonras1 Ogretmenler “Once dgretmenler egitilmeli, sonra veliler”, “aile egitimleri ile desteklenmeli”,
“rol model programlari, karma grup ¢aligmalari, heterojen oyunlarla” gibi somut Oneriler gelistirmistir.
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“Meslek liselerine kiz-erkek diye degil isteklerine gore yonlendirme yapilmali”, “sosyal medya, oyunlar,

filmlerle erken yasta esitlik asilanmali” ifadeleri, 6gretmenlerin bireysel farkindaliktan toplumsal doniisiim
oOnerilerine gegis yaptigini ortaya koymustur.
2.2.3. istatistiksel Analiz Ozeti
Toplumsal rollerin esitligine dair farkindalik ve anahtar kavram bilgisi (C2, C3, C4) 6nemli Slgiide
artmistir. Bu bulgular, egitim igeriginin kavramsal ¢ergcevenin aktarilmasinda oldukca basarili oldugunu
gostermektedir. Ancak, C1 maddesinde degisim gozlenmemesi, bazi katilimcilarin kavramsal farkindaligi
heniiz i¢sellestirememis olabilecegine isaret etmektedir.
Bazi toplumsal rollere dayali kalip yargilara yonelik tutumlarda degisim gozlenmemektedir (6rnegin, C8
maddesi). Bu tip durumlar, cinsiyet rollerine iligkin egitim 6ncesinde de belirli diizeyde bir farkindalik
oldugu, egitimin bu farkindalig1 daha fazla gelistirmeye yonelik etkisinin ise simirli kaldigii gosterir.
Nitekim, toplumsal normlara gomiilii yargilara karsi farkindalik diizeylerinin daha fazla artmasi kisa
vadede hizla gerceklesmeyebilir.
Smif i¢i esitlik¢i uygulamalara dair tutumlar (C9, C10, C11) ve pedagojik 6zyeterlik algis1 (C16, C17, C18,
C19, C20) belirgin sekilde gliclenmistir. Bu gelismeler, katilimeilarin yalnizca bilgi degil, pratik diizeyde
pedagojik doniisiim yasadiklarini gostermektedir. Egitim, uygulamaya doniik bir bakis acis1 kazandirmis;
katilimcilarin hem 6gretim tasarimi hem de smif i¢i etkilesimde daha esitlik¢i roller iistlenmelerine katki
saglamstir.
Buna karsilik, bazi kalip yargilara iliskin (C5, C6, C7, C8, C13, C14) puanlar istatistiksel olarak anlamli bir
degisim gostermemistir. Bu durum, bu tiir yargilara kars1 belirli diizeyde bir farkindaligin oldugunu, bu
| farkindalik diizeyinin daha da gelismesi i¢in uzun siireli ya da hedefli miidahaleler gerektirdigini

distindiirmektedir.

2.2.4. Senaryo Tabanh Degerlendirme

EsitBiz Projesi kapsaminda gelistirilen senaryo tabanli degerlendirme, Olceklerle elde edilen 6n test-son
test bulgularin1 uygulamaya doniik derinlestirme amaciyla tasarlanmistir. Bu yaklasim, 6gretmenlerin karar
alma, yonlendirme ve etik/hak temelli duyarlilik diizeylerini gercek yasam durumlari {izerinden analiz

etmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda, egitim siirecinin 6n test ve son test asamasinda katilimcilara
asagidaki senaryo sunulmus ve agik uglu bir soru yoneltilmistir: "




“Sinifinizda diizenlediginiz bir bilim etkinliginde, erkek ogrenciler deney yapmaya istekliyken, kiz
ogrenciler daha cok gozlemci pozisyonunda kaldi. Bu durumda kiz 6grencilerin de etkin katihmim

saglamak icin nasil bir yontem izlerdiniz?”

Katilimcilarin verdikleri yanmitlar agik uclu olarak toplanmis, ardindan senaryo tabanli analitik rubrik
kullanilarak kodlanmigtir. Yeni kodlamayla olusturulan degiskenler analiz edilerek sonuglar asagida

sunulmustur.

2.2.4.1. Yontem

Senaryo tabanli degerlendirmede agagidaki yontem basamaklari uygulanmistir.

Birinci basamakta, egitim Oncesi ve sonrasi gercek yasam senaryolar1 veya vaka calismalar1 katilimcilara
sunulur. Katilimecilar, durumu nasil ele alacaklarini agiklarlar:
Senaryo: Bir projede bir ¢atisma ¢ikti. Bunu ¢6zmek i¢in [belirli becerileri] nasil uygulardiniz?
Boylece egitim Oncesi ve sonrasi yanitlar1 karsilastirarak analiz derinliginin nasil gelistigi degerlendirilir.
Ikinci basamakta senaryolar alan uzmanlar1 tarafindan degerlendirilir; her senaryo icin Yeterlilik Diizeyi ve
Etik/Hak Temelli Duyarlilik olmak tizere iki degisken olusturulur. A¢ik uglu olarak toplanmis katilimct
yanitlar1 incelenir ve sistematik olarak kodlanir. Kodlama siirecinde olusturulan degiskenler asagida
sunulmaktadir:

« Yeterlilik Diizeyi: 0 = Yetersiz, 1 = Kismen yeterli, 2 = Yeterli

« Etik/Hak Temelli Duyarlilik: 0 = Yok/sorunlu, 1 = Kismi/ytizeysel, 2 = Gii¢lii/biitiinciil
Ayni1 senaryo, egitim siirecinin tamamlanmasinin ardindan son test asamasinda yeniden uygulanmis, elde

edilen yanitlar, 6n testte kullanilan kodlama gergevesiyle tutarl bigimde analiz edilmistir.

2.2.4.2. On Test Bulgulari
[lk asamada, katilimcilarin yeterlilik diizeyleri ve etik/hak temelli duyarliliklar1 6n test kapsaminda analiz

edilmistir. Frekans analizi sonuglar1 asagidaki gibidir:

On Test Yeterlilik Diizeyi On Test Etik/Hak Temelli Duyarlihk Diizeyii

Yeterli Yok/Sorunlu-
1% Guiglt/Batancil
1%

% Kismen Yeterli
1%

Kismi/Yiizeysel
98%

Yetersiz
88%




Bu bulgular, egitim 6ncesinde katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugunun yapilandirilmis karar alma stireclerinde

yetersiz olduklarini ve etik/hak temelli duyarliliklarinin ise yiizeysel diizeyde kaldigini gostermektedir.

2.2.4.3. Son Test Bulgular:
Egitim siireci tamamlandiktan sonra ayni senaryonun degerlendirilmesi sonucunda elde edilen bulgular su
sekildedir:

Son Test Yeterlilik Diizeyi Son Test Etik/Hak Temelli Duyarlilik Diizeyi

Yok/Sorunlu-
Guglu/Butuncil
1%

Gugla/Batancul

4%

Bu betimsel bulgular, egitim 6ncesi ve sonrasi i¢in kendi i¢inde tutarli ve biitiinliiklii bir tablo sunmaktadir.
Degisimin daha net ortaya koymak amaciyla yapilan 6n test-son test karsilastirmalar1 asagidaki grafikte
sunulmaktadir:

Yeterlilik Diizeyi Karsilagtirmast

(*Istatiksel olarak anlamhiig gostermektedir.)
(YD1: Yeterlilik Diizeyi On Test)
(YD2: Yeterlilik Diizeyi Son Test)

On test asamasinda oldukea diisiik olan yeterlilik diizeylerinin, egitimler sonrasinda dort kat artis gdsterdigi

tespit edilmistir. EsitBiz Projesi kapsaminda egitim alan 6gretmenlerin, egitim oncesinde toplumsal rollerin
esitligi baglamindaki sorunlar1 ¢ogu zaman fark edemedikleri gozlemlenmistir. Bu durumdaki
ogretmenlerin, esitlik temelli sorunlara yonelik uygulanabilir ¢6zliim tiretme kapasitelerinin sinirli kaldigi
anlasilmaktadir. Senaryo tabanli degerlendirme sonuglari, egitim sonrasinda sdz konusu sorunlara iligkin
farkindaligin arttigmmi ve ¢Oziim tretmeye yonelik belirli kazanimlarin gelistirilebildigini ortaya
koymaktadir. Bununla birlikte, gelistirilen ¢oziimlerin daginik oldugu, tutarli gerekcelere dayanan,
uygulanabilir ve giiclii miidahale onerilerinin de sinirli diizeyde oldugu goriilmektedir. Bu smirhiliklar
asmak amaciyla, giiclii ve siirdiiriilebilir ¢oziim gelistirme kapasitesinin desteklenebilmesi i¢in uygulamali
egitimlerin egitim siirecine dahil edilmesi 6nerilmektedir. Boylece sorunlarin ilk tespit edildigi anda hizla

gelistirilen miidahalelerin, Ogretmenlerin  simif i¢i uygulamalarinda sistematik hale gelmesi

saglanabilecektir. "

Kismi/Yuzeysel Klsmigleg:/eysel
98% o7
Son test sonuglari, katilimeilarin yeterlilik diizeylerinde belirgin bir artis oldugunu ve etik/hak temelli
duyarlilik acisindan giiclii/biitiinciil kategorisine gecen bir grubun olustugunu ortaya koymaktadir.




Etik/Hak Temelli Duyarlilik Karsilagtirmasi

(*Istatiksel olarak anlamhhig gostermektedir.)
(HTD1: Etik/Hak Temelli Duyarhihk On Test)
(HTD2: Etik/Hak Temelli Duyarhlik Son Test)

EsitBiz Projesi kapsaminda, Etik/Hak temelli duyarlilik kapsaminda, 6gretmenlerin egitim oncesinde hak,
adalet, ayrimcilik, riza ve zarar vermeme gibi boyutlara iliskin temel diizeyde bilgi sahibi olduklar: tespit
edilmistir. Egitim sonrasinda ise bu temel bilgilerin, en az bir hak boyutuna deginilerek nasil bir koruma
mekanizmasi gelistirilebilecegine iliskin pratiklerle pekistigi goriilmektedir. Bununla birlikte, hak temelli
duyarlilik alanindaki bu gelisimin somut ve koruyucu adimlari i¢erecek bigimde siirdiiriilebilir hale gelmesi
icin vaka caligmalarinin egitim programina dahil edilmesi ve kiigiik grup etkinlikleri araciligiyla uygulama

adimlarinin yayginlastirilmasi 6nerilmektedir.

2.2.5. On Test-Son Test Degerlendirme Sonuclari ve Oneriler

Egitime katilan 6gretmenlerin 72’si siirecin devaminda takip edilen mentorluk ve uygulama agamalarini da
gerceklestirerek programi tamamlamistir. EsitBiz Projesi, katilime1 6gretmenlerin hem toplumsal rollerin
esitligine iligkin teorik bilgi ve farkindalik diizeylerini hem de esitlik¢i pedagojik 6zyeterliklerini artirmada
basarili olmustur. Ozellikle esitlik¢i simif iklimi olusturma, baris¢il ve kapsayici dil kullanimi, dgrenci
katilimin1 giiclendirme ve hak temelli yaklasimi derslere entegre etme gibi alanlarda kaydedilen anlaml
artiglar, program igeriginin hedef kitleye uygunlugunu ve etkililigini ortaya koymaktadir. Egitimcilerin ¢ok
yiiksek performans puanlart ile katilimeilarin 6grendiklerini sinif i¢i uygulamalara aktarma konusundaki

istekliligi, programin siirdiiriilebilirligi agisindan giiglii bir zemin sunmaktadir.

Projenin giiclii yonleri su sekilde 6ne ¢ikmaktadir:

« Egitimci Yetkinligi: Egitimcilerin konuya hakimiyeti, pedagojik aktarim becerileri, kapsayici ve
esitlik¢i tutumlan ile profesyonel fakat sicak iletisim tarzlari, katilimcilar tarafindan en yiiksek puan
alan alanlar olmustur.

o Icerik-Uygulama Dengesi: Kuramsal gergevenin oyunlar, 1sinma etkinlikleri, grup calismalar1 ve
senaryo temelli uygulamalarla desteklenmesi, 6grenme siirecini hem etkilesimli hem de akilda kalici
hale getirmistir.

« Mesleki Fayda ve Aktarilabilirlik: Katilimcilarin biiylik cogunlugu, edindikleri bilgi ve becerileri
ders planlarima, smif i¢i etkinliklere ve Ogrenciyle kurduklart iligkilere dogrudan entegre
edebileceklerini ifade etmistir. Bu durum, programin soyut farkindaligin otesine gegerek somut
mesleki doniislim yarattigin1 gostermektedir.

« Hak Temelli Duyarhhigin Giiclenmesi: Senaryo tabanli degerlendirme bulgulari, 6gretmenlerin hak,
adalet ve ayrimcilik boyutlarini daha goriiniir kildigin1 ve ¢oziim Onerilerini bu eksen lizerinden

temellendirmeye basladigini gostermektedir.
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Analiz sonuglar1 dogrultusunda programin etkisini daha da artirmak ic¢in asagidaki oneriler sunulmaktadir:

« Kavramsal Derinlesme: Toplumsal rollerin esitligi, normlar ve giig iligkileri gibi i¢sellestirilmesi daha
zor olan kavramlar icin daha fazla vaka analizi, rol oyunu ve deneyimsel uygulama eklenmelidir.
Ozellikle degisimin sinirli kaldig1 maddeler, hedeflenmis igerik ve tartisma sorularryla yeniden ele
almabilir.

« Uygulama Orneklerinin Cesitlendirilmesi: Farkli okul tiirleri, sosyo-ekonomik baglamlar ve sinif
diizeylerine uygun daha fazla somut etkinlik 6rnegi, ders plant ve senaryo sunulmasi; 6gretmenlerin
kendi baglamlarina uyarlama yapmasini kolaylastiracaktir.

« Direncli Tutumlarla Cahisma: Baz1 kalip yargilarin ve geleneksel rollere iligkin tutumlarin daha
direngli oldugu goriilmektedir. Bu alanlarda, akran deneyimlerini ve doniisiim hikayelerini igeren kisa
vaka ornekleri ile basar1 Oykiilerinin programa entegre edilmesi onerilmektedir.

« Takip ve Destek Siire¢lerinin Gii¢lendirilmesi: Egitim sonrasinda 6gretmenlerin uygulamalarini
izlemek, iyi Ornekleri goriintir kilmak ve karsilasilan giicliiklerde destek sunmak {izere cevrimici
paylasim gruplari, mentorluk oturumlart ve periyodik takip anketleri gibi araclar tekrar gdzden
gegirilebilir.

Dijital Araclar ve Bilimsel Dayanaklarin Vurgulanmasi: Icerigin bilimsel temellerine yapilan atiflar ve
dijital ara¢ kullanimma iliskin uygulamalar, gilincel pedagojik yaklasimlar dogrultusunda daha da

giiclendirilebilir. Boylece hem igerik giincelligi korunacak hem de Ogretmenlerin teknolojiyi esitlik¢i

pedagojiyi destekleyecek bicimde kullanmalari tesvik edilecektir.

Genel olarak, EsitBiz Projesi, toplumsal rollerin esitligi alaninda 6gretmenlerin bilgi, farkindalik ve
uygulama diizeylerinde anlamli bir doniisiim yaratmis; esitlikgi ve hak temelli okul kiiltiiriiniin
giiclendirilmesi icin saglam bir temel olusturmustur. Programin bir sonraki asamasinda, bu kazanimlarin
kalict hale gelmesi i¢in uzun erimli, uygulama agirlikli ve takip mekanizmalariyla desteklenen bir

yapilandirmaya gidilmesi 6nerilmektedir.

2.3 Mentorluk Programi: Nitel Bulgular

Yiiz yiize egitim, 0gretmenlerin kendi pratiklerini sorgulayip eyleme ge¢melerini saglayan gii¢lii bir
baslangi¢ noktasi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu siireci takip eden iki haftalik mentorluk uygulamasi, hem
katilimcilarin 6grendiklerini siif ortaminda denemelerine olanak tanimakta hem de projenin sahada kok
salmasini saglamaktadir. Egitime katilan 6gretmenlerin 72’si siirecin devaminda takip edilen mentorluk ve
uygulama asamalarini da gergeklestirerek programi tamamlamistir. KZE anlatilarindan anlasildig: iizere,
mentorluk siireci yiiz ylize egitimin ardindan gelen bir tamamlayici, 6grenilenleri eyleme doniistiirme
firsatt sunan kritik bir asama olarak degerlendirilmektedir. Bu siire¢ 6gretmenlerin egitimde edindikleri
farkindaliklar1 sinif ortamina tasimalarii saglayan, siireci giiglendiren bir uygulama adimidir. KZE’ler
mentorluk siireciyle 6gretmenlerin kendilerini yalniz hissetmediklerini, aksine programin kendilerini
desteklemeye devam ettigini ifade etmektedirler. Mentorluk, 6gretmenlerin egitimde edindikleri bilgileri

icsellestirmelerine ve sahada etkili bicimde kullanmalarina alan agmaktadir.
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“Yiiz yiize egitimden sonra vakfimizin programlar nezdindeki siirdiiriilebilivlik amact ¢ok onemli. Biz sizleri
birakmak istemiyoruz, sizlerin yanindayiz ve biz bunu mentorluk ¢alismalariyla, iste uzman bulusmalariyla

falan devam ettirmek istiyoruz.” (KZE, Elazig, merkez, sinif ogretmeni, ilkokul)

“Ashinda yiiz yiize egitimde ne yaptiklarim diistindiikleri ve eyleme gectikleri ayak oldugu icin siireci

giiclendiren kismi.” (KZE, Istanbul, merkez, Tiirkce, Ortaokul)

“Egitimci arkadaglarimizin  kiymetli tecriibeleriyle, deneyimleriyle ve egitimimizin giicli yanlariyla
[katilimcilarimizin]  yiizde 50°si ile mentorluk siireclerini gotiiriiyoruz... Egitmen egitimimiz ve
Diyarbakir 'daki calismalarimiza biiyiik bir katilim oldugunu goriiyoruz. Demek ki ogretmen arkadaslarimiz
bu isi i¢sellestirdigi zaman bunun devami geliyor. Bu, programin kendisi ve devamindaki mentorluk
sureciyle alakali. (KZE, Elazig, merkez, sumif 6gretmeni, ilkokul)”

“Mentorlugu egitimin tamamlayicisi olarak diistinebiliriz.” (KZE, Elazig, merkez, sosyal bilgiler, ortaokul)

EsitBiz proje ekibi kullanimda olan “mentorluk™ teriminin, literatlirdeki ve sahadaki anlamiyla mentorluk
ile tam Ortlismedigini, ¢linki siirecin bireysel destekten ziyade yapilandirilmis, sinif i¢i uygulamalari igeren
bir yonii oldugunu belirtmektedir. Siireci karsilayacak uygun bir terimin heniiz bulunmadigi, “esitlik
bulugmalar1” gibi alternatif adlarin degerlendirildigi, bulusmalarin ¢evrimigci degil de yiizyilize yapilmasinin

onerildigi ancak biitce kisitlar1 nedeniyle yasama gecirilemedigi paylagilmistir.

2.3.1 Mentorluk Programina Katilhm

KZE’lerle yapilan odak grup goriismeleri, mentorluk siirecine katilimda ¢esitli zorluklar yasandigini ortaya
koymaktadir. Katilime1 sayisinin diisiik olmast motivasyonu olumsuz etkilerken, 6gretmenleri siirece dahil
etmenin yollar {lizerine yeniden diigiiniilmesi gerektigi ifade edilmektedir. Siirecte katilimi artirmak i¢in
zaman esnekligi ve destekleyici yaklagimlarin benimsendigi, ancak buna ragmen bazi gorevlerin
tamamlanmadig1 ya da siirecin siirlincemede kaldig1 belirtilmistir. Ayrica ¢evrimici mentorluga alisamama

durumu, siirecin verimliligini azaltan bir diger etken olarak degerlendirilmistir.

“Mentorluga davette zorlaniyoruz. Iste bazen sayi katilim ¢ok az oluyor. Bizim o mentorlukla ilgili katilanlarla
evet devam ediyoruz ama sayr beklentimiz az olunca biraz motivasyonumuz diisiiyor.” (KZE, Elazig, merkez,

sinif ogretmeni, lise miidiirii)

“Normalde 2 hafta, 3 hafta siire veriyoruz ama sene sonu oldugu icin biz ortalama 1 aylik bir siire verdik F.
hocamla. Ciinkii sikistirirsan, ister istemez onlarin ikinci tigiincii isleri oldugu icin bu isi sahiplenmeyebiliyorlar.
Biz o yiizden siireci biraz uzatarak ve onlara destek verecegimizi soyleyerek sahiplenmelerini saglyoruz.

Kolaylastirici olmaya ¢alisyyoruz.” (KZE, Elazig, merkez, sosyal bilgiler, ortaokul)

“Herkes tamamlamiyor, orada biraz siiriincemede kaliyor. Ornek veriyorum, daha onceki gruplarimizdan iste
10-11 katilimcr 19 katilimcinin oldugunu da gordiik. Gelen geri bildirimler, gorevier 7-8-6, bazen 1. En sonki
toplantimiza diin 11 arkadasimiz katulmisti. (KZE, Elazig, merkez, sosyal bilgiler, ortaokul)”

“Su ¢evrimigi olayma 2020 yilindan bu yana hala alisamadigimizi, bizim oniimiizde bir negatif objeymis gibi
durdugunu diigiiniiyorum. Bunun da mentorluk siirecinde yiizde yiiz aktifligi diisiiren nedenlerden biri oldugu

kanaatindeyim.” (KZE, Elazig, merkez, sinif 6gretmeni, ilkokul)




Odak gruplara katilan katilimci 6gretmenlerin goriisleri de mentorluk siirecine katilimin oniinde cesitli
engeller oldugunu gostermektedir. Katilimeilar ¢esitli nedenlerle mentorluk siirecine katilamadiklarini ifade
etmektedir. Baz1 katilmeilar siireci takip etmek istediklerini ancak kendilerini hazir hissetmediklerini veya
siirecin zamanlamasinin motivasyonlarin etkiledigini belirtmis; yerel kosullar, sinif yapisi ve is ytikii gibi
faktorlerin de bu kararlarda etkili oldugu vurgulanmistir.Mentorluk siirecine katilamayan 6gretmenler, daha
etkili bir bilgilendirme yapilmasi, mentorluk programinin bir sonraki egitim-6gretim doneminde yeniden
acilmasi, mentorluk konusunda farkli kurumlarda deneyim edinmis Ogretmenler i¢in Once konferansa
katillm saglanip ardindan mentorluk siirecine dahil olunabilmesi ve kOy okullarinda gorev yapan
ogretmenler icin farkli kdylerden gelen Ogrencilerin okul sonrasi siirece katilimini miimkiin kilacak

coziimler gelistirilmesi halinde mentorluk programina katilabileceklerini ifade etmistir.

“Mentorlukta biraz uygulama da gerekiyor galiba degil mi? Uygulama yapmak gerekiyor sinifta. Cok fazla
uygulama yapamayacagim icin acikgasi sizi engellememek adina siirece katilamadim.” (Kocaeli, merkez,

anaokulu)

“Hocam swmifta uygulama yapmak gerekiyor. Ben idareci oldugum icin ondan dolayr biraz zorlanirim diye

simdilik erteledim.” (Kocaeli, merkez, anaokulu)

“Birinci sumf oldugum icin biraz geri planda kaldim. Ogrencilerim dordiincii sinif olsaydi katilabilirdim. Bir
uriin ortaya ¢ikartmamiz gerekiyor benim anladigim kadariyla mentorluk siirecinde. Dedigim gibi, ¢cocuklar

kiictik oldugu icin ve vaktim olmadigy icin bunu géze alamadim.” (Mardin, merkez, sinif 6gretmeni, 1. sinif)

“Benim bu konuda bir bilgim yoktu. Bir de bu sene ¢ok yogundum. Cok farkli projelerle vesaire de

ilgilendim. Bunu atladim galiba.”” (Diyarbakir, merkez, anaokulu)

“Acaba Diyarbakir’a mi bilgi verilmedi? Sanki gordiigiim kadariyla Diyarbakir daki hocalarin... Yok, hocam
da Diyarbakir’dan. Belki bize bilgi gelmedi, ciinkii hocam sinif 6gretmeni.. (Diyarbakir, merkez, anaokulu)”
“ORAV’in egitimlerine katildiktan sonra acikcasi mentorluk siirecini takip edemedim, biraz uzak kaldim.

Ctinkii gitmek istiyordum.” (Mardin, merkez, sinif ogretmeni, 2. sinif)

“Benim bu yil iictincii sinif, kurs acacagiz Kasim ayinda insallah. Onlarla ugrasacagim. Okula daha ¢cok
yogunlasmak istedim o konularda. O yiizden katilmayr diisiinmedim mentorluk siirecine.” (Mardin, koy

okulu, sinif ogretmeni, 3. sinif)

“Birinci smnif oldugum icin zaten velilerle okul sonrasinda da iletisim c¢ok yogun oldugu icin vakit

aywramayacagimi diistintiyorum. I (Mardin, merkez, sinif ogretmeni, 1. sinif)

“Dedigim gibi koydeyim. Cocuklarla etkinlik yapmak isterim. Daha ¢ok zaman ayirmak isterim ¢ocuklara.
Ama ¢ocuklar genelde diger koylerden servise geldigi icin okul sonrasi onlara katilmak ¢ok zor.” (Mardin,

koy okulu, sinif 6gretmeni, 3. sinif)

“Kendimi buna hazir hissetmedigim icin [katilmadim] acikcasi ben. Once konferansa cagirilp sonra

istenseydi benim icin biiyiik bir motivasyon kaynagi olurdu.” (Mardin, merkez, sinif ogretmeni, 2. sinif)
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Egitim programina katilanlar arasinda mentorluk siirecinin ilk toplantisina katilabildigini ifade eden bir
siif 6gretmeni ise slirece devam etme istegini agikca ifade etmektedir.
“Evet, istiyorum. Uygulamada hep var olan, gordiigiimiiz seyler ¢cocuk edebiyatina dair bir ilk yapacagimiz

etkinlik... Istedikleri seyi iiniversitede bolca yapmistim ama tekrar yapmak hosuma gitti. Yapacagim.”

(Diyarbakir, merkez, sinif 6gretmeni, 2. sinif)

Ancak bu anlatiy1 paylasan, egitimi yeni tamamlayan Ogretmenlerle yapilan iki ayr1 odak gruba katilan
toplam on Ogretmen arasinda mentorluk siirecine katilmak istedigini ve katilabilecegini belirten tek
ogretmendir. Tim bu paylasimlar, 6gretmenlerin mentorluk programina katilmak isteseler de bilgi
eksikligi, zaman yetersizligi, gorev yogunlugu (6zellikle yeni siif seviyeleri, idarecilik, diger projeler veya
kurslar), sinif seviyesinin kii¢lik olmasi, uygulama gerekliligi ve okul sonras1 6grencilere erisim giicliigii

gibi nedenlerle katilamadiklarini ortaya koymaktadir.

Proje ekibi odak grubundaki paylasimlar, 6gretmenlerin mentorluk programina katilimda yasadiklar1 temel
zorlugun zaman ve duygusal yiik etrafinda yogunlastigim ortaya koymaktadir. Ogretmenlik mesleginin
yliksek diizeyde duygusal emek gerektirmesi, yogun is temposu sonrasinda dgretmenlerin kendi mesleki
gelisimlerine ayirabilecekleri zamani ve enerjiyi ciddi bicimde smirlandirmaktadir. Buna ek olarak,
ozellikle erken ¢ocukluk alaninda 6gretmenligin biiyiik 6l¢iide kadinlar tarafindan yiiriitiilmesi, toplumsal
rollere bagli olarak kadinlara yiiklenen bakim ve ev i¢i sorumluluklarin mentorluk siirecine katilimi daha da
zorlastirdigina isaret etmektedir. Proje ekibi, bir¢ok 6gretmenin programa katilma istegi tasimasina ragmen,
aile sorumluluklar1 gibi faktorler nedeniyle aksam saatlerinde bu tiir calismalara zaman ayiramadigini; bu
durumun programin tasarimi ya da uygulayicilarin cabasiyla kolayca asilabilecek bir engel olmadigini
vurgulamaktadir. Bu nedenle mentorluk siirecine katilimin smirli kalmasinin, 6gretmenlerin motivasyon

eksikliginden cok, yapisal ve toplumsal kosullarla iliskili oldugu degerlendirilmistir.

Proje ekibi odak grup goriismesinde paylasilan bilgilere gore, daha onceki donemlerde dort hafta siiren
mentorluk siireci, katilimin ve motivasyonun azalmasi tizerine iki haftaya indirilmistir. Uygulama sayis1 da
dortten tlige diisiiriilerek sadelestirme yoluna gidilmistir. Bu sadelestirme, 6gretmenlerin yogun programlari
gdz oniinde bulundurularak, halihazirda siniflarinda uyguladiklar etkinlikleri daha yapilandirilmis bir
sekilde mentorluk siirecine entegre etmelerini kolaylastirmak amaciyla yapilmistir. Ancak, 6gretmenlerle

diizenli iletisim kurulamamasi ve takibin siirli kalmasi halihazirdaki bir zorluk olarak ifade edilmektedir.

Buna ragmen EsitBiz proje ekibi, mentorluk siirecinin etkili islemesinde egitimi yiirliten egitimcinin
roliiniin belirleyici oldugu vurgulamaktadir. Egitimcinin egitim siiresince kullandigi olumlu dil,
ogretmenlere duydugu saygi ve kurdugu giiven temelli iliski sayesinde 6gretmenler, mentorluk siirecine
elestirilmeden katki sunabileceklerini hissederek daha acik bir tutum gelistirebilmektedir. Egitimcinin
sadece bilgi aktaran biri degil, ayn1 zamanda yetiskin egitimi alaninda bir model olmasi; siirecin
ogretmenler agisindan daha erigilebilir ve giivenli hale gelmesini saglamaktadir. EsitBiz proje ekibi, bu
bagin mentorluga katilimi tesvik ettigini, bazen “egitimcinin hatir1”yla baglayan siirecin zamanla igten bir
motivasyona doniistiigiinii ve bu duygusal bagin dgretmenlerin siirecte kalmasini kolaylagtirdigini ifade
etmektedir. Bu yoniiyle, egitimci-6gretmen iliskisi mentorluk siirecinin gili¢lii yanlarindan biri olarak

degerlendirilmektedir.
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2.3.2 Mentorluk Programinda Gorevler

Mentorluk siireci sistematik olarak yapilandirilmistir ve ii¢ temel gorev iizerinden ilerlemektedir.
Bunlardan ilki kitap incelemesi, ikincisi vaka analizi ve Ugiinciisii ise eylem planmdir. Asagidaki KZE
anlatisinda paylasildigi gibi ilk gorev olan kitap incelemesi, 6gretmenlerin ¢ocuk kitaplarini esitlik
perspektifiyle degerlendirmelerini saglayarak farkindaliklarini artirmay1 hedeflemektedir. Ikinci gorev olan
vaka analizi, sinif i¢indeki esitlik ve sosyal iliskilere dair durumlarin gézlemlenmesini ve analiz edilmesini
icerir. Uciincii gdrev olan eylem plani ise bu iki ¢alismanin iizerine insa edilerek ogretmenin esitlikci
yaklasimlar1 sinif uygulamalarina aktarmasini amaglayan bir pekistirme adimi olarak tanimlanmaktadir. Bu

gorevler, egitimin kazanimlarini pekistiren ve uygulamaya tasiyan birer arag olarak degerlendirilmektedir.

“[Ogretmenlere] ii¢ gérev veriyoruz. Birincisi kitap incelemesi. Bu kitap incelemesinde degistirmesi
gereken, eklemesi gereken esitlikle alakali boliimleri [diigiindiirdiigiinde] farkindaligi artiracagin kesinlikle
diigtiniiyorum. Ciinkii geri bildirimlerde onu goriiyoruz zaten. Bu kitap incelemesini o gozle yapmalar
ashinda bir nevi egitimin tekrar: gibi oluyor. Ikincisi vaka analizi. Orada da yine égrencilerin belki esitlik,
belki sosyal davramislar, birbirleriyle iliskileriyle alakali vakalari mentorluk siirecinde gozlemlemesi, analiz
etmesi gerekiyor. Yine onlar igin bir geri bildirim, egitim tekrar: olarak ele alindigim diistintiyorum. Bir de
son olarak eylem planlar: var. Eylem planlari da bu iki gérevin tizerine bir pekistire¢ gibi oluyor.” (KZE,

merkez, Elazig, sosyal bilgiler, ortaokul)

Asagida yer alan mentorluk ve konferans iyi 6rnek sunumu siirecine katilan bir 6gretmene ait anlati ise,

mentorluk siirecinin bu yapisal ¢ercevesinin sahadaki karsiligini ve nasil igsellestirildigini gostermektedir.

“Egitim bitti. Gorevleri vermislerdi bize. Cocuklardan rastgele kitapliktan bir kitap se¢melerini istedim. Bir
onceki yilin kitaplarindan rastgele bir kitap sectiler. Ben teneffiiste o kitabi okudum. Bir sonraki ders
etkinlige basladik. Cok keyif aldilar ¢cocuklar. Ama tabii bunlar: gorsellestirmemistim. Calismalar hoslarina
gitti. Konferans i¢in raporlastiracagim zaman tekvar bu ¢alismayr yaptim. Cocuklar hem daha farkl katkilar
sundular hem de ikinci defa yapmak tekrar anlaminda daha giizel dgrenmeler gerceklestirdi... Ug tane
gorevden ikincisi de, o donem ¢ocuklarin servisiyle ilgili problem yastyorduk, onu [gorev olarak] yazmigtim.
Sinifia rastgele bir secim yapiyorduk, baskanlik secimi. Onu da yazmistim. U¢ durum da biraz spontane
gelisti. Giizeldi, verimliydi. Cocuklarin birebir katildiklari ¢alismalardi. Gergekten giizel doniitler
saglyorlardi. Siirekli etkilesim halindelerdi KZE’ler. Katkilari i¢in de onlara da tesekkiir ediyoruz.”

(Diyarbakir, merkez, sinif ogretmeni, 2. sinif)

Yukaridaki iki anlati bir arada okundugunda, mentorluk siirecinin sadece belirli gorevlerden ibaret
olmadigint; 6gretmenin bu gorevleri siif gergekligine uyarlama, ¢ocuklarla birlikte iiretme ve 6grenme
stirecine doniistiirme becerisiyle zenginlestigini gostermektedir. Gorevler, 6gretmenler i¢in diislinsel bir

tekrar ve pedagojik bir doniisiim araci gelistirme olanagi sunmaktadir.

KZE’lerden birinin paylasimlarina gére 6gretmenler mentorluk uygulamalarini yazili olarak raporlamaya
gecme asamasinda zorlanabilmektedir. Bunun nedenleri arasinda biirokratik is yiikii ve genel olarak
Ogretmenlerin (ve toplumun) yazili anlatim aligkanliklarinin zayif olmasi sayilmaktadir. Bu durum
mentorluk siirecinin d6gretmenlerin uygulama becerilerini desteklemesi kadar, onlarin anlatim bi¢imlerine
de uyum saglamasi gerektigini gostermektedir. Yazma temelli degerlendirmelere alternatif yaratici yollar

gelistirme 1htiyaci ortaya ¢ikmaktadir.
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Konferansa 1yi 6rnek sunumu icin davet edilen 6gretmenler, mentorluk siirecini genel olarak keyifli ve

gelistirici bir deneyim olarak degerlendirmistir. Siirece dair ilk bilgilendirmenin egitim sonrasit kurulan

WhatsApp gruplart lizerinden yapildigini, gorevlerin buradan agiklandigini ve konferans davetinin bu
gorevlerin tamamlanmasiyla miimkiin oldugunu anlatmiglardir. Siiregte verilen kitap incelemesi, sinif ici
uygulama gibi gorevleri seve seve yaptiklarini, etkinlikleri hazirlarken zorlanmadiklarini ifade etmislerdir.
Gorevlerin igerigi zorlayict bulunmazken, en ¢ok dile getirilen zorluk kisa teslim siireleridir. Bazi
ogretmenler kitab1 dijital ortamda okuyarak, yogunluklarina ragmen gorevleri tamamlamay1 basardiklarini

belirtmistir.

“Egitim sonrasinda bir WhatsApp grubu kurdular egitimde olanlar i¢cin. Dijital ortamda bir goriisme yaptik.
Oradan zaten séylemislerdi bu konferansin olacagini, Istanbul’daki konferansin olacagini. ... Bu ii¢ gorevi
tamittilar, WhatsApp grubundan onlarin ayrintilarini paylastilar ve bize iki hafta bir siire verdiler. Tam da
karne donemine geliyordu... Gayet giizel gecti... O gorevler bize zor gelmedi. Bence etkinlikten ¢ok keyif
aldigimiz icin muhtemelen. Heyecanliydim tabii ki, acaba davet edilir miyim diye... Davet edildigimde de

cok saswrdim. Cok keyifliydi. Bir zorluk yasamadim.” (Diyarbakir, merkez, anaokulu)

Konferansa se¢ilme siireci 6gretmenlerde bir heyecan yaratmis, davet alan gretmenler bunu saskinlik ve
sevingle karsiladiklarini ve posterlerini hazirlarken etkinlikleri doniip tekrar uygulama ihtiyaci duyduklarini
dile getirmistir. Genel olarak konferansa giden yolun destekleyici ve motive edici bir sekilde kurgulandigi,

Ogretmenlerin bu siireci sahiplenerek ve isteyerek yiiriittiigli anlagilmaktadir.

2.3.3 Mentorluk Programinin Ogretmenlere Doniik Etkileri

Mentorluk siireci 6gretmenlerde farkindalik gelisimi ve bu farkindaligin uygulamalara yansimasi agisindan

islevseldir. KZE’lerin mentorluk siirecine dair gézlemleri siirece katilan 6gretmenlerin dildeki cinsiyet¢i
kaliplar1 doniistiirmeye basladigin1 gostermektedir. Ayrica okul dncesi 6gretmenlerinin cinsiyete dayali ayri
oyuncak ve oyunlara yonlendirme aliskanliklarini sorguladiklart ve bu kaliplarin disina ¢ikmaya
basladiklar1 ifade edilmektedir. Mentorluk siireci, bu tiir davranislara dikkat ¢ekme ve bunlara dair

alternatif esitlik¢i yaklagimlar tesvik etme yontinde bir uygulama destek alan1 sunmaktadir.

“Mentorluk siirecinde calismalarina ara ara destek verdigim ogretmenlerden geri doniitler aldim. Oyun
tasarlarken, [¢cocuklari] yonlendirirken cinsiyet¢i kaliplarin disinda yeni oyunlar tasarladiklarina sahit

oldum ama bu tabii devam ettigimiz ogretmenlerle [yasandi].” (KZE, Ankara, merkez, felsefe, lise)

Odak gruplardaki paylagimlar, mentorluk siirecinin davranis degisimini baslatan ve uygulamaya doniik
farkindalig1 pekistiren bir ara¢ oldugunu; ancak bu etkinin yayginlagsmasinin mentorlukta siireklilik ve daha
genis katilimla miimkiin olacagini diistindiirmektedir.

Proje ekibiyle yapilan odak grup ¢alismasinda, mentorluk silirecinin 6gretmenler lizerinde yarattigir olumlu
etkiler one c¢ikmaktadir. Siirece katilan 6gretmenlerin, halihazirda siniflarinda yaptiklar1 uygulamalarin
degerini mentorluk sayesinde fark ettikleri; “zaten iyi bir seyler yapiryormusum ama farkinda degilmigim”
diyerek kendi emeklerini goriiniir kildiklar1 belirtilmektedir. Mentorluk stireci, degisime ve farkindalik
kazanmaya agik 6gretmenleri daha ¢cok cezbetmekte; bu da tutum doniistimiinii kolaylastirmaktadir. Siirecte
ogretmenlerin goziinii korkutacak yenilikler sunulmadigi, aksine hélihazirda yaptiklart uygulamalarin

yapilandirilmig bir degerlendirme ile ele alinmasinin rahatlatici oldugu vurgulanmaktadir.
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iki haftalik siirenin kisa ve yonetilebilir olmasi ile, iyi 6rneklerin sonunda bir konferansta paylasilma
olasilig1 gibi somut ve motive edici bir hedefin sunulmasi da, siirecin giiclii ve etkili kilindig1 noktalar
arasinda sayilmaktadir. Bu yonleriyle mentorluk siireci, 6gretmenlerin hem motivasyonunu hem de

pedagojik 6zgilivenini artiran bir 6grenme alani olarak degerlendirilmektedir.

2.4 EsitBiz Konferansi

EsitBiz Projesi kapsaminda mentorluk siirecindeki gorevlerini tamamlayan 6gretmenler arasindan secilen
katilimeilar, Istanbul SaltGalata’da diizenlenen EsitBiz Konferansi’na davet edilerek uygulamalarini iyi
ornek olarak sunma firsati bulmustur. 10 Mayis 2025 tarihinde gergeklestirilen konferans, katilimcilar
arasinda bilgi paylasimint ve etkilesimi giiclendirmeyi amacglayan tek giinliikk bir program olarak
kurgulanmistir. 2025 yili konferansinin temasi “kapsayicilik” olarak belirlenmis; bu kapsamda yalnizca
EsitBiz  Projesi’ne katilan o6gretmenlerden degil, kapsayicilik alaninda ¢alisma yiiriiten farkli

ogretmenlerden de bagvurular alinmistir.

Konferans programinda, biri uluslararasi 6rnek olmak tizere toplam 16 iyi 6rnek poster sunumu yer
almistir. Sabah saatlerinde karsilama ve c¢ay-kahve ikrami ile baslayan etkinlik, Arzu Atasoy’un acilis
konugmasinin ardindan Gokge Giircay’in ritim atdlyesi ile katilimecilart etkilesimli ve keyifli bi¢imde
stirece dahil etmistir. Bunu takiben esitlik perspektifinin farkli kurumlarca nasil ele alindigin1 aktaran ve
ORAV genel miidiirii Arzu Atasoy, Suna’nin Kizlar1 Genel Miidiirii Burcu Giindiiz Masalac1 ve Garanti
BBVA Cesitlilik ve Kapsayicilik Yonetmeni Oykii Kayaalp’in katilimiyla gergeklesen panel oturumu,
ACEV’den Hasan Deniz’in toplumsal rollerin esitligine iliskin sunumu, Konferansa secilen 1yi 6rneklerin
poster formatinda paylasimi ve oturumlarin arasinda 6gretmenler i¢in yapilan ¢esitli hediye ¢ekilisleri ile

devam etmistir. Konferans, degerlendirme ve kapanis oturumuyla tamamlanmistir.

2.4.1 EsitBiz Konferans1 Katihmcilarinin Degerlendirmeleri

Konferansa katilarak deneyimlerini paylasan 102 katilimcinin degerlendirme sonuglarina gore kadin
ogretmenlerin ¢ogunlugu olusturdugu dikkat ¢ekmektedir. En gen¢ konferans katilimcisi 21 yasindadir.
Katilimcilarin %61°1 20-39 ve geri kalanlar1 ise 40-65 yas araligindadar.

Ogretmenlerin mesleklerinde ¢aligma siireleri degiskenlik gostermekle birlikte en az siire calisan 1 yil ve en
fazla siire ¢alisan 35 yil olarak bildirilmistir. Verilere gore %30°u 1-9 yil; %43°1 10-19 yil ve geri kalanlari

ise 20 y1l ve lizerinde 6gretmen olarak calismaktadir.

Mesleld Galima Stest

Katiimeilarin demografik zellikleri Katiimcilarin galisma stireleri
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10-19 yil %43

’ 61% 69% G
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ilge, belde, kéy Sehir Merkezi Buyiiksehir

Katilimcilarin %44’ ilge, belde ve koylerdeki okullarda, dortte biri ise sehirlerde ve geri kalanlar
biiyiiksehirlerde ¢alismaktadir. Ogrenci sayilar itibariyle degerlendirildiginde %46’smin 30 ve altinda

ogrencisi bulunmaktadir. 100 ve lizerinde 6grenciye sahip olanlarin orani ise %33 tiir.

Konferans1  degerlendirmeleri istendiginde 10

Konferans degerlendirmesi

boyutta degerlendirme yapan katilimcilarin genel

HiG TAMAMEN

kanaati, konferansin yapildigi mekanin teknik

Soru 1 8,96
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Soru 3
Soru 4 9,44
Soru 5 8
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acidan uygun oldugu yoniindedir. Ayrica konferans
igerigi ve etkililigi soruldugunda; konferansin

oldukca verimli, etkin gerceklestirildigini, acik ve

Soru7
Soru 8 9,48 - -
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belirtmislerdir.
Atolye c¢aligmalarimin  degerlendirilmesinde de

benzer bigimde olumlu goriisler yer almaktadir. Her

Her bir atélye igin genel
degerlendirmeler sunulmustur.

Gokge “Ce-Ce” Girgay 9.4

Oncu kurumlar géziinden 9,5

Hasan Deniz 9,5

Poster sunumlar 9,6

bir atolye, genel olarak yiiksek diizeyde

memnuniyet ve farkindalik olusturmustur.

EsitBiz Konferansi degerlendirme formlarima bakildiginda memnuniyeti saglayan en giiclii unsurlar
arasinda ritim ¢emberi/beden perkiisyonu yer almaktadir. Yirminin iizerinde 6gretmen “Ogrencilerime
uygulayacagim, buz kirma miikemmel”, “Enerjimi yiikseltti” gibi yanitlar paylasmistir. Ayrica Konferansta
yer alan paneller, 6zellikle Hasan Deniz’in sunumu ¢ok olumlu karsilanmis; yanitlarda “Hasan Deniz'in

enerjisi unutulmaz”, “Samimi ve etkili” gibi yorumlar paylasilmistir.

Ogretmen Akademisi Vakfi (ORAV) ve Kurumsal Farkindalik Degerlendirmesi

Evet Hayir
Bu calismadan énce Garanti BBVA'nin ORAV'in kurucusu oldugunu duymus muydunuz? | %72,5 %27,5
EsitBiz Programi’nin Garanti BBVA is birligi ile hayata gecirilip yurttaldagina biliyor
$ g $ birlig yata gecirilip y g Y/ %72 %28
muydunuz?
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Her iki soru birlikte degerlendirildiginde:
« Garanti BBVA nin ORAYV ile kurucu iliskisine dair farkindalik %72,5 diizeyindedir.
« EsitBiz Programi’nin Garanti BBVA destegine dair farkindalik ise %72 diizeyindedir.

2.4.2 Iyi Ornek Sunumlarmin Degerlendirilmesi

Konferansa katilan 18 iyi 6rnek sunumu degerlendirme sonuglarina gore kadin dgretmenlerin cogunlugu
olusturdugu dikkat ¢cekmektedir. Ogretmenlik mesleklerinde calisma siireleri degiskenlik gdstermekle
birlikte en az siire ¢alisan 5 yil ve en fazla siire ¢alisan 34 yil olarak bildirilmistir. Verilere gére yarisindan
fazlast 20 yil ve lizerinde 6gretmen olarak calismaktadir. Katilimcilarin yarisindan fazlasi ilgelerdeki
okullarda, beste biri ise biiyiiksehirlerde calismaktadir. Ogrenci sayilari itibariyle degerlendirildiginde

yarisindan biraz fazlasinin 30 ve altinda 6grencisi bulunmaktadir. 100 ve tizerinde 6grenciye sahip

i o e
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Konferans iyi Ornek sunumlarmi degerlendirmeleri istenildiginde 11 boyutta degerlendirme yapan
Ogretmenin genel kanaati konferansin yapildigi mekanin teknik agidan uygun oldugu yoniindedir. Ayrica
konferansta yer alan iyi ornek sunumlarmin igerigi ve etkililigi soruldugunda; oldukca verimli, etkin

gergeklestirildigini, agik ve anlagilir oldugunu ve farkindaliklarini artirdigini belirtmislerdir.
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Poster sunumu yapan 6gretmenler, deneyimlerini kendini rahat ve anlagilir sekilde ifade etme (9,88/10) ve
farkindalik yaratma (9,66/10) agisindan ¢ok olumlu degerlendirmistir. Organizasyonel destek (yonergeler
9,94/10, teknik ortam 9,83/10) c¢ok gilicli bulunmus; “kendimi rahat ifade ettim”, “katilimcilarda
farkindalik yarattim” ifadeleri sunumlarin basarili oldugunu gostermistir.

Iyi 6rnek sunumlarinda siire tek gelistirme alani olup “2 giine yayilabilir” 6nerisi yapilmustir. EsitBiz
degerlendirme formuna yonelik yanitlarda da siirenin daha uzun olmas talep edilmistir. Formu dolduran
ogretmenlerin tamami bu deneyimi meslektaslarina tavsiye etmis; “Konferans amacima ulast1”, “lyi ki
varsimiz ORAV” ifadeleri paylasilmistir. Bu bulgulardan hareketle iyi érnek sunumlarinin égretmenlerde

paylasimet liderlik ve profesyonel 6zgiiven gelistirdigi sdylenebilir.

2.4.3 EsitBiz Konferans1 Deneyimi ve Katkisi: Nitel Bulgular

2.4.3.1 Konferansa Katihm ve Motivasyon

Odak grup gortismeleri ve katilimct gézlemler, konferansa davet edilmenin, 6gretmenler i¢in giiclii bir igsel
motivasyon kaynagi haline geldigini ortaya koymaktadir. Katilimcilarin bir¢ogu, bu daveti “deger gormek”
duygusuyla iliskilendirmistir. Ozellikle prestijli bir mekanda, 6rnegin SaltGalata’da gergeklesen bir
etkinlige cagrilmak, Ogretmenler {lizerinde sembolik bir 6diil etkisi yaratmistir. Bu nedenle, bazi

ogretmenler li¢ gorevi bilylik bir 6zveriyle tamamlama siirecine girmis, kitap incelemelerini bir gecede

yapacak kadar yogun bir motivasyonla ¢aligmiglardir.

Bazi dgretmenler igin konferansa segilmek siirpriz ve saskinlikla karsilanmistir. Onceki yilki egitimleri
konferans tarihine yetismedigi i¢in katilamayan 6gretmenler, bir yil sonra davet edildiklerinde hem seving
hem de saskinlik yasamislardir. Davet edilmeyi, degerli ve goriiniir kilimmanin bir isareti olarak
yorumlamisglardir. Siiregte yasadiklar1 bu pozitif duygular, katilimlarini ve baghliklarini giiclendirmistir.
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Konferans siireci yalnizca igerik agisindan degil, egitimcilerle kurulan destekleyici iligkiler sayesinde de
etkili olmustur. Katilimcilar, her adimda yanlarinda olan egitimcilerden aldiklar1 yonlendirme ve moral
destegini 6zellikle vurgulamiglardir. Tanimadiklar bir sehirde yalniz seyahat etmenin yarattig1 heyecan ya
da tedirginlik gibi durumlarda bile, egitimcilerin gosterdigi ilgi 6gretmenlerin siirece giivenle yaklagsmasini

saglamistir.

Konferans siireci yalnizca icerik agisindan degil, egitimcilerle kurulan destekleyici iligkiler sayesinde de
etkili olmustur. Katilimeilar, her adimda yanlarinda olan egitimcilerden aldiklar1 yonlendirme ve moral
destegini 6zellikle vurgulamislardir. Tanimadiklart bir sehirde yalniz seyahat etmenin yarattig1 heyecan ya
da tedirginlik gibi durumlarda bile, egitimcilerin gosterdigi ilgi 6gretmenlerin siirece giivenle yaklagsmasini

saglamistir.

Proje ekibi de, konferanslarin Ogretmenler {iizerinde biiyiikk bir motivasyon etkisi yarattiZini
vurgulamaktadir. Ekip, ticretli konferanslarin yaygin oldugu bir ortamda, O6gretmenlere {licretsiz ve
destekleyici bir paylasim alan1 sunmanin Onemini vurgulamaktadir. Bu yaklasim, Ogretmenlere
calismalarinin degerli oldugunu hissettiren ve onlari mesleki anlamda goriiniir kilan bir firsat olarak
tanimlanmistir. Bu da, hem “iyi 6rnek” olma siirecinin hem de yontemin 0gretmenler agisindan motive
edici ve baglayict bir etkisi oldugunu gostermektedir. Bu etki, ayni zamanda proje ekibinin kendi

motivasyonunu da artiran bir geri bildirim olarak degerlendirilmistir.




2.4.3.2 Konferans Siireci

Proje ekibi paylasimlarina gore, konferans duyurular1 agirlikli olarak sosyal medya iizerinden yapilmas,
ayrica EsitBiz Mentorluk WhatsApp gruplarinda da egitimcilerden paylasim yapmalar1 istenmistir.
Egitimlerin dordiincii oturumunda mentorluk ve konferans silirecinden bahsedilerek ve o6nceki yilin
konferans videosu izlenerek Ogretmenlerin motivasyonu artirilmaya calisilmistir. Konferans genellikle
Mayis aymin ilk hafta sonu diizenlenmektedir. 2025 yilinda 10 Mayis’ta diizenlenmistir. Proje ekibi
2025’te 11 Milli Egitim Miidiirliiklerine resmi yazi génderilemedigini belirtmistir.

EsitBiz Kismi Zamanli Egitimci WhatsApp grubunda yapilan agik cagriyla dis basvurular igin jiiri
goniilliisii aranmis; 69 kisilik gruptan 35 kisi goniillii olmus, tarih uygunlugu dogrultusunda 10 kisi jiiriye

alimmigtir. Proje ekibine goére bu katilim, egitimcilerin goniilliliikk ve motivasyon diizeyini de

gostermektedir. 10 kisilik jiiri ekibinin kurulmasindan sonra her bagvuru i¢in isimler gizlenmis; her

basvuru, iki farkli jiiri Giyesi tarafindan bagimsiz olarak degerlendirilirken ortalamalar alinarak en yiiksek

puanli bagvurular segilmistir.

Mentorluk siirecinde gorev alan 6gretmenlerin ¢alismalar1 6nce kendi egitimcileri tarafindan goriilmiis,

eksik veya gelistirilmesi gereken kisimlar varsa 6gretmenlerle iletisime gecilerek revizyonlar Onerilmistir.

Bu siirecten gegen calismalar proje ekibine iletilmistir, ancak basvuru sayist diisiik oldugundan, onceki

yildan davet edilmemis olan iyi 6rneklere de yeniden doniis yapilmistir. Proje ekibi, gelen basvurulari

degerlendirirken {ic gorevi temsilen {i¢ ana baslikta yeterli temsil olup olmadigina bakildigini, bir

ogretmenin birden fazla alanda gii¢lii 6rnegi varsa, ihtiya¢ duyulan alana yonlendirme yapilabildigini

belirtmistir. Bu yonlendirme dogrudan telefonla yapilmig; hangi ¢aligmanin sunulmasinin daha uygun

olacagi Ogretmenle birlikte kararlastirilmistir. Poster hazirlama asamasinda 6zellikle deneyimi olmayan

Ogretmenlere ek destek verilmistir. Siire¢ boyunca siirekli iletisim ve rehberlik saglanirken hazirlik I
I

tamamlandiginda da 6gretmenler konferansta desteklenerek agirlanmistir. Proje ekibine gore bu yaklasim,

Ogretmenlerin siirece daha glivenle ve goniillii sekilde katilmasin1 saglamaktadir.

Iyi 6rnek sunumlari igin konferansa katilan dgretmenlerin paylasimlari da, siirecin yogun ama destekleyici
bir ¢ergevede yiiriitiildiigiinii gostermektedir. Ogretmenler, egitimcilerin ve proje ekibinin her asamada
kendilerine rehberlik ettigini, kiiglik bir soruda bile hizlica geri doniisler aldiklarini ve 6rnegin poster
sablonu hazirlama gibi teknik konularda siirecin kolaylastigini ifade etmektedir. Gorevleri tamamlama
stiresi genel olarak kisa bulunmus olsa da, 6gretmenler yogun caba ve isteklilikle gorevleri tamamlamistir.
Baz1 6gretmenler siireci daha spontan yasadiklarini, ilk ¢aligmalarda gorsellestirme yapmadiklarini ancak
raporlama sirasinda etkinligi tekrar ederek daha giiclii ¢iktilar elde ettiklerini aktarmakta, bu tekrar
uygulamalarin ¢ocuklar i¢cin de daha zengin 6grenme firsatlart sundugu vurgulanmaktadir. Konferansa
hazirlik siirecinde, zaman kisit1 bir zorluk olarak goriilse de, siirece dair gii¢lii bir destek mekanizmasi ve
ogretmenlerin yiikksek motivasyonu sayesinde bu zorluklarin asilabildigi ve o6gretmenlerin kendilerini
gelistirme firsat1 bulduklari bir siire¢ yasandigi sdylenebilir.

Konferansa katilim yalnizca bireysel bir basar1 olarak degil, temsil ettikleri okulun, sehrin ve egitimin bir
pargasi olarak biiytlik bir anlam tasimaktadir. Katilimcilar bu temsiliyetin gurur verici oldugunu ve sahnede

s6z almanin bile baglh bagina heyecan verici ve doniistiiriicii bir deneyim oldugunu aktarmaktadir.
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Bununla birlikte, konferans ortaminda baska Ogretmenlerle kurulan etkilesimler sayesinde yalniz
olmadiklarmni hissettikleri, kendi kiiclik adimlarinin daha biiyiik bir biitliniin pargasi oldugunu fark ettikleri

ve bu farkindaligin mesleki yalnizlik hissini azalttig1 da vurgulanmaktadir.

deneyimlerinden ilham almak ve mesleki dayanisma hissini giliglendirmek agisindan degerli bir alan
yaratmaktadir. Programa katilan Ogretmenler, farkli illerden gelen meslektaslariyla tanigarak kendi
calismalar1 disindaki uygulamalar1 da gérme sanst bulmaktadir. Bu karsilagmalar, onlarin pedagojik
repertuarint  genigletirken “bagka neler yapilabilir” sorusuna yanitlar sunmaktadir. Normalde farkina
varmayacaklar1 projeleri ve yontemleri kesfetme olanagini yakalayan 6gretmenler i¢in kii¢iik bir ¢calismayla
baslayan yolculuk, daha biiyiik bir ag ve fikir zenginligiyle beslenmektedir. Disaridan gelen iyi ornekler
acisindan da bu bulugsmalar, toplumsal rollerin esitligi gibi temalarda calisan farkli kuruluslarin

goriintirliigiinii ve etki alanini artirmaktadir.

Sonug olarak, konferans yalnizca bir kapanis etkinligi degil; 6gretmenlerin emegini goriiniir kilan, onlar1
duygusal olarak siirece baglayan, onurlandiran ve mesleki tatminlerini pekistiren bir bulusma olarak 6ne
cikmaktadir. Mentorluk siirecinin bu tiir 6dillendirici yapilarla tamamlanmasi, katilimi tesvik eden ve
ogretmenlerin 6zdeger duygusunu besleyen onemli bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Konferansin
ogretmenlerde hem bireysel hem de kolektif farkindalik ve giiclenme duygusu yarattigi, yalnizlastiric

mesleki pratiklerin yerine, dayanisma ve paylasim temelli bir 6grenme alani sundugu goriilmektedir.

Konferansta soz alip slirece dair yorumlarini paylasan d6gretmenler de konferansa katilmanin hem mesleki
umutlarii tazeledigini hem de ¢oziimiin bir pargasi olma duygusunu gii¢lendirdigini vurgulamislardir.
Kiigiik adimlarin biiyiik etkiler yaratabilecegine olan inangla, birlikte hareket etmenin Onemini dile

getirmis; etkinligin kendilerine yeni pencereler actigin1 ve ogretmenlik meslegine dair motivasyonlarini

artirdigini ifade etmislerdir. "

Proje ekibine gore de konferans, 6gretmenler i¢in yalnizca bilgi ve deneyim paylasimi degil, ayni1 zamanda
| giicli. bir network olusturma firsati sunmakta; farkli uzmanlarla ve meslektaslarla tanigsmak, onlarin




A 48

Konferans katilimcilarinin paylagimlari konferans deneyiminin katilimeilar agisindan oldukea iyi gectigini
ancak stire kisaliginin etkilesimi sinirladigini géstermektedir. Katilimct 6gretmenler, sunumlarin yogunlugu
icinde birbirlerinin ¢aligmalarin1 yeterince Ogrenememekten duyduklar1 {iziintliyli dile getirmistir.
Etkinligin sadece bir giin olmasi, hem sunan hem dinleyen 6gretmenler i¢in karsilikli 6grenme imkanlarini

azaltmistir.

Katilimeilardan bazilari, etkinligin iki gline yayilmasi halinde daha fazla paylasim ve degerlendirme
yapilabilecegini ifade etmistir. Ozellikle yiiz yiize degerlendirme oturumlarinin planlanmasi, katilimcilar
arasinda daha derin baglarin kurulmasina ve bilgi alisveriginin zenginlesmesine katki saglayabilecektir. Bu
anlatilar, katilimecilarin yalnizca kendi sunumlarmi degil, baskalarinin deneyimlerini de Ogrenmek

istediklerini; bu 6grenme arzusunun da programin etkisini daha ileriye tastyabilecegini ortaya koymaktadir.

Ayrica konferansta iyi Ornekler sunumlar1 disindaki igeriklere ayrilan silirenin de yetersiz kaldig:

paylasiimistir. Konusmacilarin bilgi ve deneyimlerini paylasmalarinin oldukca degerli buldugunu ifade
etmis, bu tlir akademik ve deneyim aktarimi i¢eren sunumlarin daha uzun ve derinlemesine gerceklesmesi
talep edilmistir. Ozellikle belirli konusmalarin “yarim kalmis” hissi uyandirmasi, katilimciya gore program
akiginda daha fazla zamana ve etkilesime olan ihtiyaca isaret etmektedir. Son olarak ozellikle uzak
sehirlerden gelen dgretmenler i¢in programi daha anlaml ve keyifli hale getirilmesi 6nerilmistir. Ornegin,
Pazar giiniine kiiciik bir Istanbul gezisi veya bogaz turu eklenmesinin, bu yolculugu daha 6zel ve
hatirlanmaya deger bir deneyime doniistiirebilecegi paylasilmistir. Bu Oneri, sadece akademik igerigin
degil, katilimcilarin motivasyonunu ve aidiyet duygusunu artiran sosyal bilesenlerin de énemine dikkat
¢ekmektedir.




2.5 Programin Yansimalari ve Etkileri : Nitel Bulgular
2.5.1 Ogretmenlere Yonelik Etkiler

Odak grup goriismelerine gore egitim programinin ogretmenler agisindan temel kazanimi giindelik yasama
yerlesik olan kalip yargilarin fark edilmesidir. Odak grup c¢aligmalarina katilan program katilimcisi
ogretmenlerin biiylik boliimii kendileri i¢in bu durumun gegerli oldugunu vurgulamistir. Buna paralel
olarak asagidaki anlatilar, programin 6gretmenlerde kalip yargilara iliskin derin bir farkindalik yarattigini
gostermektedir. Katilimcilar, egitim Oncesinde farkinda olmadan siirdiirdiikleri erkek 6grencileri daha

“sorunlu” olarak goérmek, cinsiyet temelli genellemeler yapmak ya da sadece kadinlarin magdur oldugu

varsayimiyla hareket etmek gibi tutumlari egitim siirecinde sorgulama firsat1 bulmuslardir.

Odak grup goriismeleri, EsitBiz Projesi’nin ogretmenlerin dil kullaniminda fark edilir bir doniisiim
yarattigini ortaya koymaktadir. Hem KZE’lerin hem ogretmenlerin anlatilari, egitimin 6gretmenlerde
oncelikle dil diizeyinde giiglii bir farkindalik yarattigini ve cinsiyet¢i sOylemlerin bilingli bigimde
sorgulanip doniistiiriilmeye baslandigin1 gostermektedir. Ogretmenler, giinliik hayatta ve smif icinde
farkinda olmadan kullandiklar1 etiketleyici ve cinsiyet vurgulu ifadeleri ayirt etmeye baslamis; hitap
bicimlerinden 6grenci tanimlamalarina kadar dili daha esitlik¢i ve kapsayict bir sekilde yeniden kurmaya
yonelmistir. Dilin diisiinceyi, diisiincenin de davranis1 etkiledigine dair bu farkindalik, 6gretmenlerin hem

kendi 6nyargilariyla yiizlesmelerine hem de sinif i¢i tutumlarini daha bilingli ve doniistiiriicii bir yaklagimla

yeniden diizenlemelerine zemin hazirlamistir. "




“Ogretmenlerle goriismelerimizde dilde cinsiyet¢i séylemlerin yerine kullanilmas: gereken ciimlelerin
geldigini soyliiyorlar [artik]. Dil diisiinceye yansiyor, diisiince de davramsa yansiyor.” (KZE, Ankara,
merkez, felsefe, lise)

Daha [egitimden] gitmeden oradaki, o dildeki yansimalar: goriince evet dogru yoldayiz, diyoruz.” (KZE,

Elazig, merkez, sinif ogretmeni, lise miidiirii)

“Dilimdeki o soylemlerin farkina vardim... Egitimden sonra bende ¢ok sey degisti. Dedigim gibi, ifadelerimde
bile degisiklik oldu.” (Erzurum, merkez, sinif égretmeni, 4. sinif)

“Ogrencilerime kizim yapma, oglum gel gibi ifadeler ¢ok kullanirdim. Bu egitimden sonra bunlarin dogru

olmadigini da 6grendik. Cinsiyet¢i yaklasmayin dediler bize.” (Erzurum, merkez, sinif égretmeni, 3. sinif)

“Cinsiyet¢i bir dil kullandigimi fark ettim. Hem ogrencilerim i¢cin hem de [genel olarak] cinsiyet¢i bir dil

kullanmamaya ¢alisacagim.” (Diyarbakir, merkez, sinif ogretmeni, 2. sinif, merkez)

“Oglum, kizim diyordum seslenirken. Bunlar: kaldirdim... Bu zamana kadar ne kadar yanhs sey yapmisim.”

(Konferans katilimct gozlem notlary)
“Dedigim gibi, giinliik hayatimizda dilimize yerlesen kaliplar degisti.” (Diyarbakir, merkez, anaokulu)

“Kendi on yargilarimla yiizlestim oncelikle. Bunu asmam biraz zor oldu tabii... Tam agzimdan bir sey ¢cikacak
gibi [oluyor] bir an, boyle duruyorum. Bunu nasil séylemeliyim? Tamamen esit bir sekilde ya da herhangi bir

cinsiyeti vurgulamadan...” (Kocaeli, merkez, anaokulu)

EsitBiz proje ekibinin paralel degerlendirmeleri, programin en belirgin ve giiglii etkisinin 6gretmenlerin
farkindalik diizeylerinde ve kullandiklar1 dilde gerceklestigini ortaya koymaktadir. Bu doniisiim yalnizca
siif i¢i pratiklerle sinirli kalmamakta, 0gretmenlerin sosyal iligkilerinde, kisisel yasamlarinda ve is
ortamlarinda da gozlemlenmektedir; O6gretmenler artik kullandiklar1 dili daha dikkatli sectiklerini ve
cevrelerine de bu yonde 6rnek olmaya calistiklarini ifade etmektedir.

EsitBiz projesi; 0gretmenlerin giindelik yasamda ve sinif i¢cinde renklere, oyunlara ve oyuncaklara, smif ici
is boliimiine daha esitlikgi bicimde bakmalarini da saglamustir. Ogretmenler, renklerin cinsiyetle
iliskilendirilmesini sorgulamaya baslamig, “biitiin renkler ayni” sdylemiyle c¢ocuklara esitlik¢i mesajlar
vermis ve bu yonde model olusturmuslardir. Ayn1 zamanda oyuncak ve oyun tercihlerinde de cinsiyetci
kaliplar1 fark edip bu kaliplar1 kirmaya yonelik stratejiler gelistirmis, “oyun herkes i¢indir” yaklasimini
benimsemislerdir. Is boliimii ve gdrev dagilimlarinda da geleneksel kaliplarin farkina varan dgretmenler, bu
kaliplar1 doniistiirmeye yonelik somut adimlar atmais; i¢-dis mekan isleri veya tamirat gibi gorevleri yeniden
diisiinerek, cocuklara esitlik¢i rol modeller sunmuglardir. Bu biitiinciil yaklasim, erken yasta esitlikci

yaklasimlar1 kazandirmak agisindan énemli bir pedagojik doniigiim olarak 6ne ¢ikmaktadir.

“Ben bir giin masmavi giyinip okula gidiyorum. Cocuklar, biliyor musunuz, biitiin renkler ayni ve ben kadin
olmama ragmen mavi rengi de ¢ok seviyorum. Pembe giyen bir ¢cocugumuz varsa, erkek ¢ocugumuz varsa, o giin

onu alkiglhyoruz.” (Diyarbakir, merkez, anaokulu)

“Sunu fark ettim. Swuf dist isleri, gorevleri erkek ogrencilere veriyorum. Swf ici gorevieri kiz ¢ocuklarina

veriyorum. Onu fark ettim ve buna dikkat edecegim bundan sonra.” (Diyarbakir, merkez, sinif 6gretmeni, 2. sinif)




2.5.2 Ogrencilere Doniik Etkiler

Projenin tiim bilesenlerine (egitim, mentorluk ve konferans iyi ornekler sunumu) katilan 6gretmenler,
EsitBiz Projesi icinde edindikleri farkindaligi dogrudan 6grencilerine aktardiklarini ve siniflarinda esitlikei
bir yaklasimi benimseyerek somut davranis degisiklikleri baslattiklarini ifade etmektedir. Egitimdeki
etkinliklerin hem igerik hem de yontem agisindan etkileyici ve uygulanabilir oldugu ve sonrasinda kendi

smiflarinda da keyifle kullanilabildigi vurgulanmustir.

Ogretmenlerden biri ¢ocuklarla egitimi paylasarak onlar1 da cinsiyet¢i sdylemler konusunda diisiinmeye
tesvik etmis; 6grencileri cinsiyetten bagimsiz olarak destekleyen bir anlayisi 6ne ¢ikarmistir. Bu yaklagim,
cocuklarin Ozgiivenlerini giiclendirmeye ve toplumsal kaliplardan bagimsiz segimler yapabilmelerine

imkan tanimaktadir.

Ogrencilerde gozlemlenen énemli bir doniisiim cinsiyete dayali kalip yargilarin kirilmasina iliskindir.
Asagidaki anlati, 6gretmenin EsitBiz Projesi sonrasinda sinif ortaminda cinsiyet¢i kaliplart doniistiirmeye
yonelik bilingli bir uygulama gelistirdigini ve bu uygulamanin hem kiz hem oglan ¢ocuklarda gii¢lii bir
farkindalik yarattigini gostermektedir. Ogretmen, &grencilerin “erkekler beceriksizdir” gibi onyargili

diisiincelerine kars1, dostluk bilekligi etkinligi araciligryla deneyimsel bir 6grenme stireci baslatmistir.




Bu anlati, somut ve yaratict bir simif i¢i uygulama ile cinsiyet¢i Onyargilarin nasil kirilabilecegini;
doniisiimiin  sadece Ogretmende degil, Ogrencilerde de gerceklesebildigini carpict bigcimde ortaya

koymaktadir.

Projeye yeni katilan Ogretmenlerden biri kitap incelemenin ardindan &grencilerinin kalip yargilari
sorgulamaya basladigini belirtmistir. Asagidaki 6rnek, ¢ocuklarin artik hikaye kitaplarindaki geleneksel
rollerin, 6rnegin annenin siirekli mutfakta, babanin disarida fiziksel islerde gdsterilmesinin sorgulanabilir

oldugunu fark ettiklerini gostermektedir.

Konferansta yapilan paylasimlara gore Ogretmenlerin siifta uyguladigi etkinlikler sayesinde ¢ocuklar

sadece kendi Onyargilarmi degil, c¢evrelerindeki cinsiyet kaliplarin1 da fark etmeye baglamistir. Bazi

ogrenciler, hikayelerdeki karakterlerin is boliimiinii ya da yemek hazirlig1 gibi ev igi rolleri sorgularken,

bazilar1 mesleklerin cinsiyete gore ayristirilmasina itiraz etmistir. Bazi 6gretmenler bu siirecte daha dikkatli
gbzlem yaptiklarini, cocuklara daha fazla firsat verdiklerini ve bu konulara daha bilingli yaklastiklarini
belirtmistir. Genel olarak, etkinliklerin esitligi benimseyen O0gretmenler tarafindan uygulandigi siniflarda
doniisiim baslattigi ve cocuklarin hem diislinsel hem de davranigsal diizeyde farkindalik gelistirdigi

sOylenebilir.




Odak grup goriismelerine gore, uygulamalar sonrasinda Ogretmenlerin siniflarinda gozlemledikleri
degisimler, cinsiyete dayali ayrismalarin azalmasi ve ¢ocuklar arasindaki etkilesimin daha kapsayici hale
gelmesi yoniindedir. Baslangicta kiz ve erkek 6grencilerin fiziksel mesafeyi korudugu, birlikte oturmaktan
ya da oynamaktan kagindigir smif ortamlarinda, uygulamalarla birlikte bu sinirlarin asilmaya baslandigi
gozlenmistir. Cocuklarin birlikte oturma, karma gruplar halinde oyun oynama ve daha kapsayici dil
kullanma egilimleri artmistir. Ayrica ogretmenler de daha bilingli gozlemler yapmaya ve bu yonde
pedagojik miidahalelerde bulunmaya basladiklarin1 ifade etmistir. Karma grup olusturma, cinsiyet
kaliplarina dair farkindalik artiric1 igerikler kullanma ve cinsiyet temelli ayrimlart fark ettiklerinde
miidahale etme gibi pratikler yaygilasmistir. Odak gruplara katilan 6gretmenlere gore tiim bu degisimler,
cocuklarin hem birbirlerine karsi tutumlarini hem de toplumsal rollerle ilgili algilarmi olumlu yonde
etkilemektedir.

Diger yandan egitim programini tamamlayan bazi dgretmenlerin paylasimlari, etkinliklerin sinif diizeyine

ve fiziksel kosullara bagh olarak sinirli bigimde uygulanabildigini gostermektedir. Ozellikle kalabalik
siniflar hareketli ve miizikli oyunlarin kontroliinii zorlastirmistir. Koy okullarinda ise sinif mevcutlari
uygulamalar1 yapmak i¢in gerekli saymnin altinda kalabilmektedir. Ayrica birinci sinif diizeyinde olunmasi
nedeniyle yazma temelli etkinliklerin uygulanmasinda giigliik yasanmais, oyunlar ancak “oldugu kadariyla”
hayata geg¢irilebilmistir. Buna ragmen o6gretmenlerin, kosullar elverdigi oOlclide etkinlikleri deneme ve

uyarlama cabasi i¢inde olduklari; ancak uygulamalarin tam anlamiyla yerlesmesinin zaman ve yapisal

diizenlemeler gerektirdigi anlasilmaktadir. "




Proje ekibinin paylasimlari, projenin 6grenciye dogrudan etkisini sistematik bigimde 6lgmenin su asamada
miimkiin olmadigini; etkinin daha ¢ok dgretmenlerin eylem planlar1 ve mentorluk uygulamalari {izerinden
dolayli olarak izlenebildigini gostermektedir. Ogrenci davranislarina yonelik miidahaleler, dgretmenin
tercihine bagli olarak eylem planlarina dahil edilmekte; 6zellikle erken ¢ocukluk doéneminde sinif ici
gbzlem yapan 6gretmenlerin ayristirict davraniglart fark ederek buna yonelik somut adimlar gelistirdigi
aktarilmaktadir. Iyi drnek olarak segilen ve siireci siirdiirme motivasyonu yiiksek olan dgretmenlerin, bu
miidahaleleri devam ettirdigi ve smif ortaminda daha baris¢il bir iklim olustugunu ifade eden geri
bildirimler bulunmaktadir. Bununla birlikte, sinifa dogrudan girerek gézlem yapma imkaninin sinirli olmasi
nedeniyle, 6grenciye yansiyan etkilerin biitiinciil ve net bigimde izlenmesi halen “sisli” bir alan olarak

tanimlanmaktadir.

Proje ekibinin ve katilimcilarin paylagimlari, 6gretmenlerin egitim sonrasinda kazandiklari farkindaligi
siif i¢i uygulamalara doniistiirmek i¢in daha fazla destege ihtiya¢ duyduklarini ortaya koymaktadir. Proje
ekibi tarafindan egitimin ardindan Ogretmenlerin, esitlik temasini smifta nasil farkli bigimlerde
destekleyebileceklerine dair yeterli ara¢ ve etkinlik repertuarina sahip olmadiklari; bu nedenle baslangicta
daha simirli bir bakisla hareket edebildikleri ifade edilmektedir. Bu durum, mentorluk siireci disinda

ogretmenlere daha somut ve yonlendirici destekler sunulmasi ihtiyacini glindeme getirmistir.

Bu ihtiyaca yanit olarak proje ekibi, 6gretmenlerin “6gretmen ¢antasi”na dogrudan sinifta uygulanabilecek
icerikler eklemeyi hedeflemektedir. Planlanan etkinlik kitab1 ve agik kaynak materyallerin, egitim almis
olsun ya da olmasin tim Ogretmenlerin erisimine agik olmasi; 0gretmenlerin farkindaliklarini tutum ve
davranisa doniistiirmelerini desteklemesi amaglanmaktadir. Ayrica 6gretmenlerin, siniflarinda yasadiklar
sorunlart kiiciik ol¢ekli eylem arastirmalarina doniistiirebilmeleri icin rehberlik edecek kaynaklarin
sunulmasi, bu ¢aligmalarin ilerleyen siireclerde “iyi 6rnek™ olarak paylasilabilmesi yoniinde bir kurgu da
diistiniilmiistiir. Ancak bu planlarin 6nemli bir boliimiiniin, ek kaynak ve biit¢ce gereksinimleri nedeniyle

heniiz hayata gegirilemedigi belirtilmistir.

2.5.3 Okula ve Velilere Yansimalar

Odak grup goriismelerinde uygulamalarin ardindan sinif ve okul ortaminda toplumsal rollerin esitligi
acisindan cesitli olumlu degisimler gozlemlendigi paylasilmistir. Ogrenciler arasindaki cinsiyet temelli
ayrismalarin zamanla azaldig: ifade edilmistir. Ornegin, daha 6nce yalnizca ayni cinsiyetten arkadaslariyla
oturan ya da oynayan ¢ocuklarin, artik kendi tercihlerine gore arkadas sectikleri ve karma gruplarda daha
rahat etkilesime girdikleri aktarilmistir. Oyunlarda ve giinliik sinif i¢i etkilesimlerde kizlarin ve oglanlarin
daha fazla bir arada zaman gecirmeye basladigi, birbirlerinin duygularina kars1 daha anlayish ve koruyucu
davrandiklart gézlemlenmistir. Bu durumlarin, 6gretmenlerin kendi tutumlarinda ve simif diizenlemelerinde

yaptiklar1 degisikliklerle dogrudan iliskili oldugu ifade edilmistir.

“Bugtin sinifa bakarken herkes istedigi yeri se¢ti ve se¢im yaptigi masa sadece birlikte oynamaktan keyif
aldig1 arkadaslarindan olusuyordu. Onceden yemekhanede otururken bile kizlar kizlarin yamina otururdu.
Erkekler kendi aralarinda bir grup olup belli oyunu oynarlar, belli oyunlardan konusurlardi. Bugiin sinifin
daha etkilesim halinde olmast beni mutlu etti. Egitimin katkist oldugunu diisiiniiyorum.” (Kocaeli, merkez,

anaokulu)




Bazi ¢gretmenler smif icinde cinsiyete gore ayrim yapan kaliplari ve malzeme diizenlemelerini gbzden
gecirerek oyun merkezlerini daha kapsayict hale getirdiklerini aktarmistir. Ayrica Ogretmenler dil

kullaniminda farkindaligin arttigini, kalip ifadelerin yerini daha kapsayici bir dile biraktigin1 ve bunun da

cocuklarin yaklasimlarint olumlu etkiledigini belirtmistir.

Uygulamalar sayesinde oOgretmenler sadece kendi siniflarinda degil, okul ortaminda da diger
meslektaslarinin dikkatini ¢ekerek konuya dair kiiciik tartismalar ve farkindaliklar baslatabildiklerini
sOylemistir. Bazi Ogretmenler bu siireci farkli projelerle birlestirerek daha kapsamli caligsmalara
donistiirmiis, bazilari ise rehberlik servisi gibi okul kaynaklariyla is birligi yaparak uygulamalari
gelistirmeyi planladiklarii paylagmistir. Genel olarak, programin smif i¢i dinamiklere, 6gretmen

tutumlarima ve okul iklimine yansimalarinin doniistiiriicti oldugu ifade edilmistir.

Baz1 dgretmenler, proje kapsaminda kitap degerlendirme etkinlikleriyle baslayan uygulamalarin yalnizca
bir dersle sinirli kalmadigini, ¢cocuklarin kavramlari i¢sellestirdikten sonra bu farkindaligin diger derslere

ve glinliik yasantiya da kolaylikla taginabildigini ifade etmistir.

Ancak sonuc¢ olarak FEsitBiz projesinin okul ortamma yansimalari sinithdir. Ogretmenler, EsitBiz
calismalarinin rehberlik servisi ve okul idaresinin destegiyle, ekip temelli ve diizenli olarak giincellenen bir
okul i¢i uygulama programi kapsaminda yliriitiilmesinin siireci daha etkili ve siirdiiriilebilir kilacagini
belirtmistir.




Projede yer alan KZE’lerin ve oOgretmenlerin paylasimlari EsitBiz Projesi’nin yalnizca smif igi

uygulamalarla sinirh kalmadigini, ayn1 zamanda aileleri ve daha genis toplumsal baglami da etkileyen bir
doniisiim siireci hedefledigini gostermektedir. Ogretmenler, dgrencilerden daha sinirh da olsa velilerle
kurduklar iliskilere de odaklanmakta; ailelerin direng noktalarini fark ederek bu alanlarda nasil doniisiim
yaratabileceklerini sorgulamaktadir. EsitBiz proje ekibinin paylasimlarina gore, program dgretmenlerin veli
iletisimine dair yaklasimlarinda énemli bir doniisiim yaratmistir. Onceden yalnizca annelerin yer aldigi
WhatsApp gruplarina artik babalarin da eklenmeye baslandigi belirtilmektedir. Bu degisim, 6gretmenlerin
aileyle kurdugu iliskiye de yansiyan bir esitlik perspektifinin gelistirdiklerine isaret etmektedir.
Odak grup goriismelerine katilan KZE ve 6gretmenlerin bir ¢cogu, erken yasta kazanilan cinsiyete dayali
kalip yargilarin ancak stirekli pekistirilen ve ailede de siirdiiriilen bir siiregle dontisebilecegine
inanmaktadir. Bu da programin siirdiiriilebilirligini ve etkisinin kaliciligin1 saglama acisindan ailelerle is
I

birliginin ne denli 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir.

EsitBiz Projesi’nin ev ortamina doniik yansimalarina iligkin gérece daha az sayida paylasim yapilmistir.

Ancak asagidaki anlatilar, programin kisa siirede bile Ogretmen, Ogrenci ve veli liggeninde etkiler
olusturdugunu ve toplumsal rollerin esitligi konusunda siirdiiriilebilir bir doniisiimiin zeminini hazirladigini
gostermektedir. Diger yandan 6gretmen, 6grenci ve veli liggeni degerlendirildigine en az etkinin veliler
baglaminda yaratildigini belirtmek yanlis olmaz.

Bazi 6gretmenler velilerle dogrudan etkinlikler yaparak onlarin 6nyargilarini sorgulamalarini sagladiklarini
aktarmigtir. Ev i¢i is boliimiine dair yapilan ¢alismalarin ¢ocuklar araciligiyla ailelerde de bir doniisiim
baslattig1 gdzlemlenmistir.
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Ayrica 6gretmenlerden biri, her etkinlik sonrasinda velilere bilgilendirici mesajlar gondererek siireci
birlikte yiiriitmiistiir. Bu iletisim sayesinde veliler, cocuklarinda meydana gelen olumlu degisimleri daha
net fark etmis ve siirece aktif olarak dahil olmustur. Velilerden gelen geri bildirimler, 6zellikle evdeki
cinsiyet rollerine dair tutumlarda bir yumusama ve ¢ocuklar arasi iligkilerde giiclenme oldugunu ortaya

koymustur.

Ogretmenler zaman zaman cinsiyet kaliplaria dair velilerle yiiz yiize gelebilmekte, bu konudaki sorulari
yanitlamaktadir. Projeye katilan Ogretmenlerden biri karsilagtigt veliye tutumunun dogru olmadigini,
ozellikle “erkeklerin sa¢1 uzun olmaz” gibi ifadelerin ¢ocuklar arasinda diglanma ve kotii hissetmeye neden
olabilecegini agiklamistir. Egitim sayesinde 6gretmen, bu tiir durumlara nasil yanit verecegi konusunda

daha donanimli hale geldigini ve velilerle daha agik bir farkindalik iletisimi kurabildigini belirtmistir.

Odak gruplara katilan okul dncesi O0gretmenlerinden birinin yorumlar1 EsitBiz Projesi’nin okul dncesi
donemde ¢ocuklarin cinsel kimlik gelisimi siirecine daha gli¢lii ve somut katkilar saglayabilecek bir icerige
ihtiyag duydugunu ortaya koymaktadir. Katilimc1 6gretmenin anlatilarinda programin c¢ocuklara esitlik
mesaj1 verirken ayni zamanda onlarin saglikli cinsel kimlik gelistirmelerini destekleyecek icerik ve
etkinlikleri yeterince sunmadig1 yoniinde bir degerlendirme yer almaktadir. Egitimde kullanilan 6rneklerin
daha ¢ok kalip yargilarin yikilmasina odaklandigi, ancak kimlik kazanim siirecini yapilandiracak araglarin
eksik kaldig1 ifade edilmistir.

2.6 Programn Siirdiirilebilirligi: Nitel Bulgular

2.6.1 Ogretmenlerde Degisimi Sahiplenme ve Devam Etme Istegi
Odak gruplara katilan KZE’lerin ¢ogunlugu programi uygulamaya devam etmek istediklerini gii¢lii bir

bi¢imde ifade etmistir. "




Konunun gilincel toplumsal ihtiyaclara karsilik geldigi, siirekli giindemde tutulmasi ve daha ¢ok

konusulmas1 gerektigi, bu yoniiyle kisisel sorumluluk duygusunu da harekete gecirdigi ifade edilmistir.

KZE’ler, programin dolulugu, etkisi ve 6gretmenlerden alinan memnuniyet geri bildirimlerinin bu siireci
anlamhi ve siirdiriilebilir kildigin1 vurgulamiglardir. Bu yoniiyle programin, okullar ve Ogretmenler

araciligiyla toplumun daha genis kesimlerine ulasabilecek bir etki giicline sahip oldugu dile getirilmistir.

“Devam etmek isterim. Programin giiciine de inaniyorum. Bu konunun konusulmasi bile benim igin yeterli ve
bu konusmaya okullar ve ogretmenler aracihgiyla alan agctigini diigiiniiyorum. (KZE, Istanbul, merkez,
Tiirkge, ortaokul)”

“Ben de ¢ok degerli buluyorum. Konunun daha da ¢ok konusulmasi gerektigini diistiniiyorum. O nedenle

devam edilmesi gerektigi fikvindeyim.” (KZE, Ankara, merkez, felsefe, lise)

“Ulkemizin ihtiyaclarindan biri bu. Haliyle onceliklerimizden birinin bu oldugunu diisiiniiyorum. Toplumsal
olarak bir ataerki kavrami mevcut... Elimizi tasin altina koymamiz gerektigini [diistiniiyorum]. Haliyle
programin doluluguyla, etkililigiyle, karsi taraftan gelen memnuniyetiyle de bu programda olmaktan
mutluluk duydugumu ve devam etmek istedigimi soylemek istiyorum.” (KZE, Elazig, merkez, sinif

ogretmeni, ilkokul)

Proje ekibi, KZE’lerin projeyi giderek daha fazla sahiplendigini gozlemlediklerini ifade etmektedir.
WhatsApp gruplarinda yapilan goniillii paylasimlar, kaynak onerileri, videolar ve karsilikli geri bildirimler;
egitimcilerin programi yalnizca uygulanan bir egitim degil, lizerinde diisiiniilen ve birlikte gelistirilen bir
alan olarak gordiiklerini gostermektedir. Egitimcilerin birbirlerinin paylasimlarimi takip etmesi, tepki

vermesi ve zaman zaman elestirel bir dikkatle birbirlerini uyarmasi, programin yiizeysel degil,

igsellestirilmis bir anlayisla benimsendigine isaret etmektedir. Ekip ayrica, secilen egitimcilerin biiyiik
boliimiiniin bu alana zaten pedagojik ve mesleki olarak yakin profillerden gelmesinin (okul oncesi, sinif
ogretmenligi, psikolojik danigsmanlik ve rehberlik gibi) igsellestirmeyi giiglendirdigini; farkli disiplinlerden
egitimcilerin dahil edilmesinin ise bakis agisini zenginlestirdigini vurgulamaktadir. Bir kismi1 programi
acikca bir sosyal sorumluluk ve yurttaslik gorevi olarak tanimlayan egitimcilerin, bu yaklasimi mesleki ve
kisisel yasamlarina da tasidigi belirtilmektedir. Her ne kadar tiim egitimciler i¢in gecerli olmasa da, ekip
gozlemlerine gore onemli bir grubun projeyi giiglii bigimde sahiplendigi ve bunu ¢evrimigi ve yiiz ylize

ortamlarda goriiniir kildig1 ifade edilmektedir.

Programin {i¢ ayr1 boyutuna da (egitim, mentorluk ve konferans iyi ornek sunumlar1) katilmis olan
ogretmenlerin aktarimlari, programin yalnizca tek seferlik bir deneyim olarak degil, siirdiiriilebilir ve
devam etmesi gereken bir O6grenme silireci olarak igsellestirildigini gostermektedir. Egitime ilk basta
kuskuyla yaklasan katilimcilar bile, siirecin sonunda etkinliklerin igeriginden ve yonteminden duyduklari

memnuniyetle birlikte yeni egitimlere katilmak istediklerini agikca dile getirmektedir.

Egitim siiresince kendilerini degerli hissettiklerini, etkilesimli yapinin motivasyonlarin1 artirdigini ve
ogrendiklerini smif pratiklerine tagimakta zorlanmadiklarin1 belirtmislerdir. Baz1 6gretmenler, benzer
iceriklerle farkli kitaplar {izerinden ¢alismalar yapmaya basladiklarmi ya da farkli bir ORAV egitimine

tekrar katilmak tizere plan yaptiklarini ifade etmistir.
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Bu anlatilar, programin {i¢ boyutuna da katilan Ogretmenlerin yalnizca programin igerigine degil,
yaklasimina ve iliskilenme bi¢imine de gii¢lii bir baglilik gelistirdiklerini ve bu deneyimi derinlestirerek
siirdirmeye goniillii olduklarim1 ortaya koymaktadir. Sadece egitim programina katilan &gretmenlerin
anlatilar1 da, EsitBiz projesine devam etmeye yonelik giiclii bir istek tasidiklarini ortaya koymaktadir.
Ogretmenler, egitimin kendilerine yalmzca bilgi kazandirmakla kalmadigimi, ayn1  zamanda

farkindaliklarin artirarak kisisel ve mesleki gelisimlerine katki sundugunu ifade etmislerdir. Bu nedenle

programin siirekliligini 6nemsediklerini ve siirecin bir parcasi olarak kalmak istediklerini belirtmislerdir.

Bazi 6gretmenler, bilgilerini taze tutmak, hatalarinin farkina varmak ve farkindaliklarini derinlestirmek
amaciyla programa devam etmeye istekli olduklarini dile getirmistir. Kimileri ise projenin kendilerinde bir
doniigiim yarattigini1 ve esitligi artik yalnizca kavramsal degil, kiiltiirel bir deger olarak benimsediklerini
vurgulamistir. Bu anlatilar, bu siirecin O6gretmenlerin kendi mesleki doyumlarma ve O6grencilerin

yasamlarina olumlu etkiler sundugunu diisiindiiklerini gostermektedir.

Ogretmenler projeye devam etme istegi tasisalar da zaman yetersizligi, yogun gorev ve sorumluluklar, smif
ve uygulama kosullart ile okul sonrasi erisim gii¢liikleri nedeniyle bir sonraki asama olan mentorluk
stirecine katilim saglayamadiklar1 goriilmektedir. Proje ekibi degerlendirmeleri, bu durumun motivasyon
eksikliginden ziyade ogretmenligin yiiksek duygusal emegi ve oOzellikle kadin Ogretmenler iizerinde

yogunlagan bakim ve ev i¢i sorumluluklar gibi yapisal ve toplumsal kosullardan kaynaklandigini ortaya
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koymaktadir.




Proje ekibi, EsitBiz Projesi’nin 6gretmenlerde yalmizca pedagojik degil, ayni zamanda kisisel bir
farkindalik stireci baslattigini diisiinmektedir. Katilimc1 6gretmenler kendi ¢cocukluk deneyimlerine donerek
mevcut kalip yargilar1 daha elestirel bir gozle sorgulamaya baglamakta ve bu sayede ¢ocuklarla kurduklari
iligkilere daha duyarli yaklagmaktadir. Her 6gretmenle birebir ve siirekli bir bag kurulamasa da, her
okuldan en azindan belirli bir sayida 6gretmenle iletisimin devam etmesi, ekip i¢in degisimin basladigini
gosteren ve umut verici bir gelisme olarak degerlendirilmektedir. Bu baglamda, 6gretmenlerin doniisiim
stirecine dahil olmasi, ekip agisindan hem moral verici hem de programin etkisine dair gii¢lii bir isaret
niteligidir.

2.6.2 Ogretmenlerin Géziinden Toplumsal Doniisiim Potansiyeli

KZE’lerin paylasimlari, projenin hedeflerine ulagma siirecinin uzun soluklu ve c¢ok katmanli oldugunu
giiclii bigcimde ortaya koymaktadir. Egitimciler, projenin dgretmenlerde dil, tutum ve sinif i¢i iliskilerde
olumlu bir farkindalik ve degisim baslattigini; ancak bu doniisiimiin kalic1 olabilmesi i¢in siirece yayilan
stirekli desteklerin gerekli oldugunu vurgulamistir. Mentorluk siirecinin bu siirecin izlenmesi ve

pekistirilmesi agisindan degerli oldugu, ancak mevcut durumda sinirlt kaldigr belirtilmistir.

Egitimi alan 6gretmenlerin bir kisminin bireysel motivasyonla silireci sahiplenip uygulamalart sinif
ortamina tasidigi, ancak desteklenmeyen katilimcilarin zaman iginde etkisini yitirebildigi ifade edilmistir.
Davranis degisikliginin zaman isteyen, tekrarlarla ve hatirlatmalarla pekistirilmesi gereken bir siire¢
oldugu, bu nedenle programin tek seferlik bir etkiyle kalmamasi gerektigi dile getirilmistir. Bu acidan,
stireci stirdiirtilebilir kilmak icin siirekli geri bildirim, hatirlatici igerikler ve ogretmenlerin yalniz
hissetmeyecekleri bir topluluk ve destek ag1 olusturmanin 6nemine isaret edilmistir. Kimi egitimciler kendi

yasamlarinda da bu donilisiim siirecinin kolay olmadigini, ancak israrla devam ettiklerini belirterek,

projenin sahadaki etkisinin sabir ve siireklilikle miimkiin olabilecegini vurgulamistir.
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Toplumsal doniigiimiin bireysel degisimle baslayacagina inanilmaktadir. Cocuklart daha esitlik¢i bir
anlayisla yetistiren 6gretmenler sayesinde, bu degisimin nesilden nesile aktarilacagina ve kalic1 olacagina
dair umut paylasilmistir. Ancak bunun hemen, kisa silirede gerceklesmesinin miimkiin olmadigi, derin
kiiltiirel kodlarin varligi nedeniyle bu doniisiimiin nesiller arasi bir siire¢ oldugunu savunulmustur. Bu
nedenle egitimlerin siirekliligi, hatirlatict ve destekleyici araclarla desteklenmesi, bireysel ¢abalarin kolektif
bir doniisiime evrilmesi gerektigi fikri giiclii bigimde dile getirilmistir.

Ogretmenler, EsitBiz egitiminin kalict ve etkili olabilmesi igin siirecin yalnizca okul ortaminda degil,

aileleri de igine alacak sekilde kurgulanmasi gerektigini vurgulamistir. Ogrencilerin evde gérdiikleri rolleri

ve duyduklar: ifadeleri okula tasidiklari; “kadinlar araba kullanmaz” ya da “babalar yemek yapmaz” gibi
kalip yargilarin sinif i¢inde tekrarlandigr ifade edilmektedir. Bu durumun, 6zellikle kiiltiirel olarak daha
geleneksel yapiya sahip bolgelerde belirginlestigi belirtilmektedir. Dolayisiyla &gretmenler, bu tiir
egitimlerin aile katilimin1 onceleyen etkinliklerle desteklenmesini, rehberlik servislerinin programlarina

dahil edilmesini ve 6zellikle velilere yonelik bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilmasini gerekli gormektedir.




Ogretmenler, projenin farkli bélgelerde uygulanmasinda yerel kiiltiirel degerlerin etkili oldugunu
belirtmektedir. Ozellikle Dogu, Giineydogu ve Orta Anadolu’da toplumsal rollerin esitligi konularina
yonelik direng daha goriiniirken, okul dncesi 6gretmenlerinin siirece daha agik oldugu ifade edilmistir. Baz1
katilimcilar basta siipheyle yaklassa da, uygulamalar sonrasinda 6gretmenlerde gozle goriiliir degisiklikler
yasandig1 vurgulanmistir. Genel goriis, egitim igeriginin uygulanabilir oldugu ve yerel farkliliklarin dogru

yaklasimla asilabilecegi yoniindedir.

Egitim degerlendirme formlarinda yer alan a¢ik uglu sorular da toplumsal tabularin yikilmasi noktasinda”,

“Kaliplasmis sdylemleri ve toplumsal normlar1 degistirmede aksaklik yasayabilirim”, “Daha fazla cinsiyet
esitsizligine vurgu yapmaliyim” gibi ifadeler, 6gretmenlerin okul-aile-toplum diizeyinde destek ihtiyacini

vurgulamaktadir.

Proje ekibinin gozlemleri, projeye yonelik direncin ¢ogunlukla ilk oturumda ortaya ¢iktigini
gostermektedir. Bu direng, katilimcilarin “cinsiyet” kavramina iligkin 6n kabulleri ve yanlis varsayimlari ile
iligkilidir. Baz1 u¢ orneklerde, igerigin carpitilarak farkli giindemlerle iliskilendirildigi ve yoOnetsel
sikayetlere kadar uzanan tepkilerle karsilasildigi da aktarilmistir. Ancak proje ekibine gore bu tiir durumlar
istisna niteligindedir ve ¢ogunlukla okul yonetiminin bilgilendirilmesiyle ¢oziime kavusmustur. Genel
olarak direng, ilk oturumdan sonra egitim siireci ilerledik¢e azalmis; katilimcilarin biiyiikk kisminda

baslangictaki ¢ekincelerin yerini anlama ve kabule biraktigi gézlemlenmistir.
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Odak grup goriismelerinde programin sahadaki etkisine dair giiglii bir umut tasiyan bazi goriisler de
paylasilmistir. Katilimeilar, toplumsal rollerin esitligi gibi derin kiiltiirel meselelerin genis bir baglamda ele

alinmasi gerektigini vurgularken, 6gretmenlerin bu dontlisiimde dnemli bir rol iistlendigini belirtmektedir.

“Kuskusuz her zaman umut doluyuz... Ashinda bu konustugumuz problemler de birbiriyle girift. Simdi biz
onun bir ucundayiz, bunu ele alirken. Tabii ki bu ¢ok boyutlu, ¢ok yelpazeli bir durum. Orada degistirilecek
veya tizerine egilinmesi gereken bir¢ok done var. Biz bir kismiyla su anda mesguliiz ama ben her zaman igin
umutluyum. Ogretmenlerimden de, sahadaki deneyimlerden de umut tiikenmez.” (KZE, Ankara, merkez,
felsefe, lise)

“Oncelikli olarak biz yetiskinlere bir ayna tuttugunu diigiiniiyorum bu egitimin. Ciinkii bizimle baslayacak,
bizimle olacak aslinda. Biz ¢ocuklara bu yaklagimi sergiledikce onlar bir seylerin farkina varacak ve orada
degismeye baslayacak. Onlar daha sonrasinda ailelerine tasiyacak. Evet, bu zaman alacak belki ama bence

kesinlikle umut vadediyor.” (Kocaeli, merkez, anaokulu)

3. Sonug, Degerlendirme ve Oneriler

EsitBiz Projesi’nin izleme ve degerlendirme sonuglari; projenin igerik tasarimi, uygulama niteligi ve ¢oklu
paydas katilimi acisindan yiiksek diizeyde basartya ulastigini gdstermektedir. Ogretmenlerin bilgi ve
farkindalik diizeylerinde, toplumsal rollerin esitligi, esitlik¢i sinif iklimi, baris¢il ve kapsayict dil kullanimi
ile ogrenci merkezli pedagojik uygulamalar gibi temel alanlarda anlamli gelismeler gozlemlenmistir.
Egitimcilerin ¢ok boyutlu performansi, projenin niteligini ve 6grenme ortaminin kalitesini destekleyen en

giiclii bilesenlerden biri olarak one ¢ikmaktadir.

Nicel bulgular, 6gretmenlerin projeden genel memnuniyetini ve egitimlerin mesleki faydasini ¢ok yiiksek
diizeyde teyit etmektedir. Katilimcilar, programin kendilerini gelistirme ve siif i¢i ¢alismalara aktarilabilir
bilgi sunma potansiyelini egitim Oncesinde dahi yiiksek beklerken; egitim sonrasinda bu beklentilerin
karsilandigini, puanlarin anlamli bicimde yiikseldigini ifade etmektedir. Ikili (Evet/Hayir) formatinda
hesaplanan %98’lik tavsiye orani, katilimcilarin neredeyse tamaminin programi meslektaslarina énermeye
istekli oldugunu ve projenin organik olarak yayilma potansiyelinin gii¢lii oldugunu ortaya koymaktadir. Bu
bulgular, projenin hem igerik hem deneyim tasarimi hem de uygulama kalitesi agisindan hedef kitleyle

uyum i¢inde oldugunu dogrulamaktadir.

Senaryo tabanli degerlendirme ¢iktilari, 6gretmenlerin toplumsal rollerin esitligi baglaminda sorun
tanimlama, ¢0ziim liretme ve hak temelli gerekcelendirme becerilerinde belirgin ilerleme kaydettigini
gostermektedir. On testte daginik ve yiizeysel kalan yanitlar, son testte daha yapilandirilmis, dgrencilerin
katilimini ve haklarini gozeten, somut miidahale onerileri igeren bir yapiya yaklagmistir. Buna karsin, bazi
yerlesik kalip yargilar ve geleneksel rollere iliskin tutumlarda degisimin daha smirli kaldigi, bu alanlarin

daha uzun soluklu ve hedeflenmis calismalara ihtiya¢ duydugu goriilmektedir.

Nitel bulgular, KZE’ler ve ogretmenlerin EsitBiz Projesi’ni icerik, ama¢ ve uygulayic1 kurumun
giivenilirligi nedeniyle giliclii bir motivasyon kaynagi olarak degerlendirdigini gostermektedir. Projeye
esitlik motivasyonuyla bilingli katilanlarin yan1 sira sinirli bilgiyle katilan 6gretmenlerin de siire¢ sonunda
anlaml farkindaliklar gelistirdigi ve yliksek memnuniyet ifade ettigi goriilmektedir. Egitimin diistindiiriicii

ve doniistiiriicli yapisi, igerikle ilk kez kargilasan 6gretmenlerde dahi giiglii kazanimlar yaratmistir.
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Ogretmen anlatilari, projenin dil kullanimi, simif ici tutumlar, rol dagilimlar: ve giinliik pratikler iizerinde
belirgin bir farkindalik ve davranigsal doniisiim yarattigini ortaya koymaktadir. Oyunlar, oyuncaklar, gérev
paylasimlar1 ve 6gretim materyallerine yonelik artan farkindalik, 6gretmenlerin pedagojik yaklagimlarin
doniistiirmiis; bu doniisim yalnizca smifla sinirli kalmayarak 6gretmenlerin giindelik yasamlarina da
yansmmustir. Ogretmenler, rol model olma sorumlulugunu daha bilingli {istlenmis ve bu farkindaligi somut

eylem planlarina doniistiirme becerisi kazanmistir.

Projenin 6grenciler {lizerindeki etkileri, programin {i¢ bilesenine (egitim, mentorluk ve konferans) katilan
ogretmenlerin anlatilarinda somut ve gézlemlenebilir degisimlerle ortaya konmustur. Ogretmenler, esitlikgi

bakis agisini sinifa tagiyarak 6grencilerin kalip yargilarini sorgulayan uygulamalar gelistirmistir. “Kadinlar

yemek yapar” ya da “erkekler el islerinde beceriksizdir” gibi sdylemler yerini bireysel beceri ve tercihlere I
dayali daha kapsayici anlayislara birakmis; karma oyun gruplari, esitlik¢i rol dagilimlart ve hikaye
kitaplarinin elestirel okunmasi ¢ocuklarin daha katilimci, sorgulayici ve 6zgiivenli tutumlar gelistirmesine
katki sunmustur. Bu kazanimlarin farkli derslere ve sinif dis1 alanlara da taginabildigi ifade edilmistir.
Ogretmenlerde gerceklesen bu doniisiim, smif kiiltiirii ve okul ortamma da yansimis; kiz ve oglan
cocuklarin birlikte oturma, oynama ve arkadaslik kurma pratiklerinin arttig1, oyun ve etkinlik alanlarinin
cinsiyet¢i ayrimlardan arindirildigr gézlemlenmistir. Bu degisim, giinliikk okul rutinlerini de kapsayarak
daha kapsayict bir okul Kkiiltiiriiniin olusmasma katki sunmustur. Ogretmenlerin deneyimlerini

I

meslektaslariyla paylasmasi ise, doniisiimiin kolektif bir etki alam1 yaratma potansiyelini ortaya

koymaktadir.

KZE’ler ve 6gretmenler, projenin etkisinin velilere ve toplumsal baglama da uzandigini; ancak bu alanda
etkilesimin smirli kaldigin1 belirtmektedir. Sinif i¢i uygulamalarin 6grencilerin ev ortamina yansidigi,
ogretmenlerin velilerden gelen sorulara daha donanimli yanitlar verebildigi ifade edilmekle birlikte, kalici

dontisiim i¢in velilere yonelik daha sistematik icerik ve caligmalarin gerekliligi vurgulanmastir.

Egitim program igerikleri, pedagojik agidan giiclii, etkinlik temelli ve sorgulamaya dayali yapisiyla olumlu
degerlendirilmistir. Yaratict yontemler, eylem planlar1 ve hedef belirleme uygulamalar1 sahadaki
strdiiriilebilirligi desteklemis; ancak program siiresinin kisa olmasi, ¢ocuk haklar1 ve 6zellikle okul 6ncesi
donemde cinsel kimlik gelisimine iliskin yapilandirilmis igeriklerin eksikligi gelisim alanlar1 olarak
belirtilmistir. Aile katilimi, rehberlik servisi is birlikleri ve nitelikli materyal desteginin Onemi

vurgulanmustir.

Yiiz yiize egitim sonrasi yiriitiilen mentorluk siireci, projenin sahada kok salmasini saglayan kritik bir
asama olarak degerlendirilmistir. Mentorluk, Ogretmenlerin uygulamalarina giiven ve siireklilik
kazandirmis; ancak zamanlama, gorev yiikii ve iletisim gibi etkenler katilimin siirekliligini zorlastirmistir.
Kitap incelemesi, vaka analizi ve eylem plan1 gorevleri bilgiyi uygulamaya doniistiirmeyi desteklemis;
yazili raporlamada yasanan giicliikler alternatif (gorsel/sozlii) formatlara duyulan ihtiyaci ortaya

koymustur. Siirece aktif katilan 6gretmenlerde daha kapsayici planlamalarin gelistigi gézlemlenmistir.
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Iyi 6rnek sunumlari ve EsitBiz Konferans: bilesenleri, programin yayginlastirma ve gériiniirliik boyutunu
giiclendiren unsurlar olarak &ne c¢ikmaktadir. Ogretmenler, konferans igerigini ve atdlye ¢alismalarimni
teknik agidan uygun, ilham verici ve farkindalik artirict olarak degerlendirmis; iyi Ornek sunumlari

araciligiyla akran 6grenmesi ve mesleki paylasimin gli¢lendigini vurgulamistir.

Genel olarak bulgular, esitlik¢i donilistimiin direnglerle karsilagsa da zaman iginde miimkiin oldugunu
gostermektedir. Direncin cografi, kiiltiirel ve bireysel farkliliklar gosterdigi; 6zellikle sinif 6gretmenlerinde
daha temkinli yaklagimlar goriildiigii belirtilmistir. Bununla birlikte yerel farkliliklarin engel degil, degisim
icin bir firsat olabilecegi; doniisiimiin kusaklar arasi, uzun soluklu ve velilerin aktif katilimin1 gerektiren bir

stire¢ oldugu vurgulanmaistir.

Tim bu bulgular 15s181nda 6ne ¢ikan baslica sonuglar ve oneriler su sekilde 6zetlenebilir:

illerde, farkli okul tiirlerinde ve 6gretmen gruplarinda benzer bicimde uygulanabilecegini gostermektedir.
Modelin ¢ekirdek bilesenleri korunarak, yerel ihtiyaglara gore uyarlanabilir, esnek bir dlgekleme stratejisi
gelistirilmelidir. Ornegin; biiyiiksehirlerdeki bir okulda dijital materyaller ve teknoloji odakli grup
calismalariyla uygulanan etkinlikler; kirsal bolgelerdeki veya kisithh imkanlara sahip bir kdy okulunda,
yerel oyunlar, fiziksel materyaller ve bolgenin kiiltiirel dokusuna uygun hikayelestirme teknikleriyle
yeniden yapilandirilabilir. Benzer sekilde, okul dncesi kademesinde oyun ve drama agirlikli ilerleyen siirec,
ortaokul diizeyinde vaka analizleri ve tartigma oturumlarma evrilebilir. Bu esneklik, programin temel
felsefesinden 6diin vermeden, her 6gretmenin kendi sinif gercekli§ine ve dgrencilerinin sosyo-ekonomik

ihtiyaclaria gore "terzi usulii" ¢éztimler liretmesine olanak tanir.

2.Kavramsal derinlesme gerektiren alanlar icin ek modiiller tasarlanmahdir.
Toplumsal normlar, kalip yargilar ve gii¢ iliskileri gibi alanlarda bazi maddelerde degisimin sinirli kalmasi,
bu konularin daha uzun siireli ve odakli miidahaleler gerektirdigini gdstermektedir. Vaka temelli, senaryo

ve rol canlandirma igeren, refleksiyon odakli ek modiillerle kavramsal derinlesme desteklenmelidir.

3.0rnek ve uygulama setleri cesitlendirilmelidir.
Farkli okul tiirleri, sinif diizeyleri ve sosyo-ekonomik baglamlara uygun daha zengin 6rnek paketleri
gelistirilmesi onerilmektedir. Ogretmenlere hazir ders planlari, etkinlik kilavuzlari, smif ici senaryolar ve

uyarlanabilir materyal setleri sunulmasi; 6grenilenlerin sahaya aktarimini kolaylastiracaktir.

4.Direncli tutumlara yonelik iyi uygulama ve rol model paylasim artirilmahdar.
Bazi kalip yargilar ve geleneksel rollere iliskin tutumlarin daha direngli oldugu goriilmektedir. Bu
alanlarda, basar1 hikayeleri, akran 6gretmen deneyimleri ve somut olumlu sonu¢ Ornekleri goriiniir

kilinmali; mentorluk ve siipervizyon siireclerinde bu temalar 6zellikle ele alinmalidir.
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1.Projenin genel modeli korunarak ol¢eklenmesi onerilmektedir.
| Yiiksek memnuniyet diizeyi, anlamli 6grenme kazanimlari ve gii¢lii tavsiye orani, EsitBiz Projesi’nin farkl




5. Takip ve destek mekanizmalan giiclendirilmelidir.
Proje sonras1 donemde Ogretmenlerin 6grendikleri uygulamalar1 hayata gecirme siireclerini izleyen, geri
bildirim toplayan ve gerektiginde ¢evrimigi/mentorluk destegi sunan bir yap1 kurulmast onerilmektedir.
Periyodik takip anketleri, cevrimi¢i paylasim gruplart ve kiigiik grup oturumlari, mesleki aktarimin

kaliciligini ve yayginligini artiracaktir.

6.Dijital araglar ve bilimsel referanslar daha goriiniir hale getirilmelidir.
Katilimcilar igerigin bilimsel temellerini ve dijital ara¢ kullanimini olumlu degerlendirmis olmakla birlikte,
giincel arastirmalara, rehber dokiimanlara ve dijital kaynaklara daha sistematik referans verilmesi
programin giincelligini ve glivenilirligini giiglendirecektir. Esitlik¢i pedagojiyi destekleyen dijital etkinlik

ornekleri ve 6lgme araglar1 da bu kapsamda gelistirilebilir.

7.Siireklilik ve ¢ok katmanh destek iceren bir program yapisi gelistirilmelidir.
Egitim, mentorluk ve konferans bilesenleri korunarak aralara hatirlatict oturumlar, kisa destek modiilleri ve
periyodik geri donlis mekanizmalar1 eklenmesi Onerilmektedir. Nitel bulgular, tek seferlik egitimlerin
farkindalik yaratmada etkili olmakla birlikte kalici tutum ve davramis degisikligi icin yetersiz kaldigini

I

gostermektedir; bu nedenle siireklilik ve hatirlatma iceren destekleyici yapilar, doniisiimiin sahada

koklesmesini giiclendirecektir.

8.Mentorluk siirecinde zamanlama ve erisilebilirligin kolaylastirilmasina ihtiya¢ vardir.
Mentorluk siirecinin etkisi yiiksek olmakla birlikte, 6gretmenlerin zaman kisitlar1 ve bakim sorumluluklari
nedeniyle katilimda smirliliklar yasandigi goriilmektedir. Bu nedenle daha esnek, modiiler ve farkli
formatlar1 iceren (kisa oturumlar, asenkron igerikler, yiiz yiize yerel bulusmalar) alternatif destek

modellerinin gelistirilmesi onerilmektedir.

9.Ogretmenler icin siirdiiriilebilir bir 6grenme toplulugu ve destek ag1 olusturulmahdir.
Proje kapsaminda, Ogretmenlerin deneyimlerini paylasabilecekleri, benzer zorluklar1 yasayan
meslektaslariyla baglantida kalabilecekleri ve yalniz hissetmeden destek alabilecekleri ¢evrimici ve yiiz
ylize topluluk yapilarinin giiclendirilmesi Onerilmektedir. Bu tiir bir destek agi, Ogretmenlerin
motivasyonunu artiracak, iyi 6rneklerin yayginlagmasini kolaylastiracak ve program kazanimlarinin sahada

kalic1 hale gelmesine katki sunacaktir.

10. Konferans ve iyi 6rnek sunumlar1 bilesenleri, d6@retmenler icin siirdiiriilebilir bir 6grenme
toplulugu ve destek ag1 olusturacak bicimde giiclendirilerek programin ayrilmaz tamamlayicilar:
olarak siirdiiriilmelidir.

Bu bilesenler, soyut kavramlarin somut smif uygulamalarina ve okul temelli doniisiim 6rneklerine
aktarilmasini saglamakta; 6gretmenler ve kurumlar agisindan kalic1 etkiler tiretmektedir. Yeniden katilma
isteginin yiiksekligi dogrultusunda konferansin siiresinin uzatilmasi, akademik paylasimlar, atdlyeler ve
sosyal etkilesim alanlarinin artirilmasi Onerilmektedir. Bu yapi, &gretmenlerin yalniz olmadiklarini
hissettikleri, deneyimlerini paylasabildikleri ve program sonrasinda da birbirlerinden 6grenmeye devam
edebildikleri siirdiiriilebilir bir mesleki topluluk ve destek agi olusturulmasina hizmet edecek sekilde ele

alinmalidir.
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11.Ogretmenlerin uygulamalarim destekleyecek arag setinin sunulmasi 6nemlidir.
Nitel veriler, 6gretmenlerin farkindalik kazandiktan sonra smif i¢inde bu farkindalig1 nasil siirdiireceklerine
dair somut araclara ihtiya¢ duyduklarini gostermektedir. Bu dogrultuda, agik erisimli etkinlik kitaplari, ders
ici uygulama Ornekleri ve uyarlanabilir materyaller iceren bir “Ogretmen ara¢ seti” gelistirilmesi

Onerilmektedir.

12. Aile katihmini iceren tamamlayic1 modiiller hazirlanmasi faydah olacaktir.
Nitel bulgular, ¢ocuklarin sinif disinda aile ortaminda karsilastiklari cinsiyet¢i kaliplarin doniisiim siirecini
dogrudan etkiledigini gostermektedir. Bu nedenle, ailelere yonelik kisa bilgilendirme igerikleri, seminerler

veya rehber materyallerle programin aile boyutunun giiclendirilmesi 6nerilmektedir.

13.Kademe ve yas diizeylerinin cesitlendirilmesi etki alanimi genisletecektir.

Programin halihazirda okul oncesi ve ilkokul diizeylerinde yarattigi olumlu etki dikkate alindiginda,

ortaokul ve lise diizeylerine yonelik yasa uygun, giincel ve katilimei igeriklerin gelistirilmesi programin

etki alanii genisletecektir. Ergenlik donemine 6zgii kimlik gelisimi, akran iligkileri ve toplumsal rollerin

yeniden miizakere edildigi bu kademelerde, elestirel diistinme ve aktif katilim1 merkeze alan uygulamalar

programin derinligini ve siirdiiriilebilirligini giiclendirebilir.

14.Program bashg: ve kapsami daha biitiinciil ve agiklayici bicimde yeniden yapilandirilmahdir.

Nitel bulgular, program bashgmin “Sosyal Gelisimin Desteklenmesi” olarak belirlenmesinin bazi
ogretmenlerde icerikle ilgili beklenti uyumsuzlugu yarattigini gostermektedir. Her ne kadar bu durum
katilimc1 memnuniyetini ve 6grenme deneyimini olumsuz etkilememis olsa da, programin temel hedeflerini
daha acik bi¢imde yansitan, literatiirdeki kavramsallastirmaya uygun bir baslik ve c¢ercevenin,
katilimcilarin programa yonelik ilk algisini giiclendirecegi ve igerikle daha erken bir uyum kurulmasini
destekleyecegi degerlendirilmektedir. Odak grup goriismelerinden gelen diger bir 6neri, program iceriginin
“sosyal gelisimin desteklenmesi” kapsamina uygun olarak kiz ve oglan ¢ocuklar i¢in esitlik¢i bir toplumsal

diizlem yaratma hedefinin yani sira, iletisim, sosyallesme gibi farkli basliklar1 da kapsayacak bigcimde

gelisitirilmesi yoniindedir.

15.Cocuk haklari, programin temel bilesenlerinden biri olarak icerik yapisina sistematik bicimde
entegre edilmelidir.

KZE’lerin oOnerileri dogrultusunda, toplumsal rollerin esitligi yaklasiminin ¢ocuk haklar1 perspektifiyle

birlikte ele alinmasi; Ogretmenlerin siif i¢i uygulamalarmi hak temelli bir c¢ercevede yeniden

diisinmelerini ve gerekcelendirmelerini destekleyecektir. Cocuk katilimi, ayrimcilik yasagi, cocugun

yliksek yarar1 ve giivenli 6grenme ortami gibi temel ilkelerin yas diizeyine uygun ornekler, etkinlikler ve

vaka caligmalariyla programa dahil edilmesi, hem kavramsal derinligi artiracak hem de 6gretmenlerin

pedagojik miidahalelerini gliglendirecektir.

16.Cocuklarin yas diizeyi ve gelisen kapasiteleri gozetilerek katihm haklarim hayata geciren bir
cerceve kurulmahdir.
Proje kapsaminda c¢ocuklarin karar siireclerine katilimi, goriis bildirmesi ve 6grenme ortamini birlikte

sekillendirmesi; kiz ve oglan ¢ocuklar arasinda esit s6z hakki, goriiniirlik ve temsiliyetin saglanmasi

acisindan kritik bir arag olarak ele alinmalidir. "




Yas ve gelisim ozelliklerine uygun katilim yontemleri (se¢im yapma, ortak kural belirleme, grup kararlari
alma, etkinlik tasarlama gibi) cinsiyet¢i kaliplar1 yeniden iiretmeyecek bigimde yapilandirilmali; 6zellikle
kiz ¢ocuklarinin sessizlestigi, oglan cocuklarinin ise daha baskin oldugu durumlara yonelik 6gretmen
farkindaligin1 artiracak somut Ornekler sunulmalidir. Bu yaklasim, c¢ocuklarin kendilerini ifade etme
kapasitelerini giiclendirirken, esitligin yalnizca bir deger olarak degil, giinliik sinif pratiginde deneyimlenen

bir hak olarak igsellestirilmesini destekleyecektir.

Sonug olarak, EsitBiz Projesi; 6gretmenlerin toplumsal rollerin esitligi alanindaki bilgi ve becerilerini
giiclendiren, 6grenciler i¢cin daha esitlik¢i ve bariscil 6grenme ortamlari olusturan, meslektas dayanismasini
ve ¢ok paydagl is birligini besleyen etkili ve 6l¢eklenebilir bir model olarak ortaya ¢ikmaktadir. Belirlenen
iyilestirme alanlarima yonelik hedefli miidahalelerle desteklendiginde, programin hem derinlik hem

yayginlik bakimindan etkisini daha da artirmasi beklenmektedir.

Arastirma, EsitBiz Projesi’nin 6gretmenlerde giiclii bir farkindalik yarattigini; bu farkindaligin dil
kullannmindan smif i¢i iliskilere, pedagojik tercihlerden okul kiiltiiriine uzanan ¢ok katmanli bir doniisiim
stirecini tetikledigini ortaya koymaktadir. Proje, kisa siireli bir egitim olmanin 6tesinde, 6gretmenlerin
kendi tutumlarim sorgulamalarini, esitlik¢ci yaklasimlar1 simif ve okul ortamina tasimalarim ve bu
siireci sahiplenmelerini destekleyen bir 6grenme alan1 sunmaktadir. Bununla birlikte, kalic1 davranis
degisikliginin zaman, tekrar ve sistematik destek gerektirdigi; mentorluk, hatirlatict mekanizmalar,
materyal destegi ve aile katihmm gibi tamamlayici unsurlarin bu doniisiimiin siirdiiriilebilirligi
acisindan Kkritik oldugu goriilmektedir. Elde edilen bulgular, EsitBiz Projesi’nin giiclii pedagojik
temelleri korunarak farkli kademelere uyarlanmasi, destekleyici yapilarin gii¢lendirilmesi ve okul temelli
biitlinciil bir yaklasimla yayginlastirilmasi halinde, toplumsal rollerin esitligine yonelik uzun vadeli ve

derinlikli bir etki yaratma potansiyeline sahip oldugunu gostermektedir.
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