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YONETICI OZETI
11. ORAV Egitim Senligi, 6gretmenlerin mesleki gelisimini desteklemenin yani sira meslektas
dayanismasini ve iyi olma hallerini odagina alan buatancdl bir 6g8renme deneyimi olarak
kurgulanmistir. 35 ilde yuz yuze ve cevrim ici formatlarda yurtttlen senligimiz; 561 atolye

aracihgiyla yaklasik 15.000 6gretmen, atolye yarutucust ve il liderini bir araya getirerek genis capl
bir sosyal etki alani olusturmustur.

Senligin etki duzeyini 6lcimlemek amaciyla gerceklestirilen degerlendirme, 9.546 katilimcidan
elde edilen nicel ve nitel veriler; projenin hedeflerine ulastigini ve katilimci kitlesi Gizerinde guclu bir
karsilik buldugunu gostermektedir. Etkinligin basarisi, 10 tGzerinden yapilan degerlendirmede yuz
yluze katiimda 9,55, cevrim ici katiimda ise 9,50 gibi yuksek memnuniyet ortalamalariyla
tescillenmistir. Bu veriler; icerik kalitesinden organizasyonel akisa kadar tdm suUreglerin
profesyonel bir standartta yonetildigini ve uygulayicilar tarafinda yuksek mesleki doyum
sagladigini ortaya koymaktadir.

Ote yandan, 11. ORAV Egitim Senligi, gonulltlik motivasyonunun kolektif etkiye donustugu gucli
bir dayanisma zemini de sunmustur. Senlik kapsaminda 102 kurumun katkisiyla; 233 kismi
zamanh egitimci atolye lideri, kolaylastirici ve il lideri rollerinde aktif sorumluluk Ustlenmis, 463
gonullt 6gretmen, egitimci ve konusmacinin katilimiyla toplam 696 ORAV goéniilliisii stirece katki
saglamistir. Farkli kurumlardan gelen bu genis gondlli agl, mesleki paylasim ve toplumsal
sorumluluk bilinci etrafinda birleserek senligin niteligini ve erisimini belirleyici bicimde
glclendirmistir.

Degerlendirme anketlerinde yer alan katihmci gértsleri senligin mesleki kazanimlarin dtesinde bir
deger urettigine isaret etmektedir. Ogretmenler; ilham verici icerikler, farkl disiplinlerden
organizasyon sayesinde kendilerini degerli hissettiklerini, 6grenmeye yonelik motivasyonlarinin
arttigini ve ORAV etkinliklerini gelecekte daha yakindan takip etme egiliminde olduklarini ifade
etmislerdir.

Bu cercevede 11. ORAV Egitim Senligi, yiksek memnuniyet diizeyi ve gicli kazanimlariyla, ORAV'
In nitelikli ve sourdardlebilir 6grenme ortamlari olusturma yaklasimini somut sonuglarla
destekleyen etkili bir uygulama olarak degerlendirilmektedir.

Saygl ve sevgilerimizle,
Ogretmen Akademisi Vakfi
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1. GIRIS

Bu rapor, 11. ORAV Egitim Senligi kapsaminda gerceklestirilen etkinliklerin katiimcilar tzerindeki
etkisini, uygulama sureclerini ve organizasyonel isleyisini degerlendirmek amaciyla hazirlanmistir.
Rapor, egitim senliginin 6gretmenlerin mesleki ve Kkisisel gelisimine katkisini, ORAV algisi
Uzerindeki etkisini ve uygulamaya iliskin guclu yonler ile gelistiriimesi gereken alanlari ortaya
koymayi hedeflemektedir.

Ogretmen Akademisi Vakfi (ORAV) tarafindan 2015 yilinda baslatilan Egitim Senligi yolculugu,
2025 yil itibariyla 11. yilina ulasmustir. Basladigl gtinden bugtine dek ytzlerce kamu kurumu, 6zel
sektor temsilcisi, sivil toplum kurulusu ve géndlluntin katkisiyla hayata gecirilen Egitim Senligi;
ogretmenlerin iyi olma hallerini destekleyen, mesleki dayanismayi gliclendiren ve ortak 6grenmeyi
merkeze alan 6zgln ve strdurdlebilir bir is birligi modeli olarak gelisimini sirdtrmastur.

Senlik, ORAV'In 6gretmeni merkeze alan yaklasimini sahada gérunir kilan; égretmenleri yalnizca
katilimci degil, 6grenme surecinin aktif 6znesi olarak konumlandiran temel uygulamalardan biri
olma niteligini tasimaktadir. Bu yonuyle Egitim Senligi, vakfin kurumsal misyonunun yerel diizeyde
deneyimlenmesini saglayan gtcli bir etki alani olusturmaktadir.

2025 yilinda “Ekranda Senlik Var” temasiyla kurgulanan 11. ORAV Egitim Senligi hem cevrim ici
hem de yUz yUze bilesenleri iceren hibrit bir model olarak tasarlanmistir. Haziran - Aralik aylari
arasina yayllan bu uzun soluklu planlama, her ilde yerel dinamikler gozetilerek olusturulan 1 (bir)
ya da 2 (iki) gunluk 6zgun akislarla hayata gecirilmistir. Bu yapi sayesinde 6gretmenler; mesleki
gelisim, iyi olma hali, kapsayicilik ve yenilikgi pedagojik yaklasimlar basta olmak Uzere farkl
temalarda 6grenme, paylasma ve etkilesim firsatlarina erismistir. Cevrim ici atolyeler araciligi ile de
ogretmenlerin ve Universite 6grencilerinin atélyelere erisiminin kolaylastiriimasi hedeflenmistir.

Acilis etkinlikleri, tematik atolyeler ve acik alan etkinliklerinden olusan ¢ok katmanli kurgu,
ogretmenlerin hem bireysel hem de kolektif 6grenme deneyimlerini destekleyen buttncdl bir
senlik atmosferi yaratmayi amaclamistir.

Bu degerlendirme calismasinin amaci, 11. ORAV Egitim Senligi'nin uygulama sirecini ve katiimci
deneyimini buttncdl bir bakis acisiyla ele alarak senligin glclU yonlerini, gelistiriimesi gereken
alanlarini ve gelecege yonelik iyilestirme firsatlarini ortaya koymaktir.

Degerlendirme kapsaminda; atélye ¢alismalari, atélye yarutucualeri, mesleki kazanimlar, iletisim ve
organizasyon sureclerine iliskin katilimci geri bildirimleri analiz edilmistir. Calisma, Egitim
Senligi'nin 6gretmenlerin ORAV'a yonelik algilarini nasil etkiledigini, mesleki ve kisisel kazanimlara
nasil katki sundugunu ve senlik modelinin strdurulebilirligine iliskin hangi unsurlarin 6ne ¢iktigini
gorunur kilmayr hedeflemektedir. Bu yoénuyle rapor, vyalnizca 11. Egitim Senligi'nin  bir
degerlendirmesi degil: ayni zamanda ORAV Egitim Senligi modelinin gelecekteki uygulamalarina
Isik tutan, kanita dayal bir basvuru kaynagi olarak konumlanmaktadir.
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2. ARASTIRMA YONTEMI ve VERi KAYNAKLARI

Bu degerlendirme calismasi, 11. ORAV Egitim Senligi'nin katihmci deneyimini ve uygulama surecini
cok boyutlu bigcimde ele alabilmek amaciyla karma yéntem yaklasimiyla kurgulanmistir. Nicel
veriler, senligin genel algisini ve memnuniyet dzeylerini ortaya koyarken; nitel veriler, bu bulgulari
derinlestiren, deneyimin arka planini gérinur kilan bir islev Ustlenmistir. Bu battunctl yaklasim,
raporun yalnizca “ne oldu?” sorusuna degil, ayni zamanda “neden ve nasil oldu?” sorularina da
yanit tUretmesini hedeflemistir.

2.1 Veri Toplama Araclari ve Analiz Yontemleri

Degerlendirme surecinde birincil veri toplama araci olarak senlik sonrasinda katilimcilara
uygulanan cevrim ici degerlendirme anketleri kullanilmistir. Anket formu; kapali uclu
derecelendirme sorulari ile acik uclu sorularin birlikte yer aldigi bir yapida tasarlanmistir. Kapali
uclu sorular, katilimcilarin senlige iliskin genel memnuniyetlerini, organizasyon ve iletisim
sureclerine yonelik algilarini ve ORAV'a dair izlenimlerini dlgcmeyi amaclamistir. Acik uclu sorular
ise, katilimcilarin deneyimlerini kendi ifadeleriyle aktarmalarina, oneri ve elestirilerini
detaylandirmalarina olanak tanimistir. Bu yapi, 6gretmenlerin yalnizca puanlayan degil, streci
anlatan ve yorumlayan aktorler olarak degerlendirme strecine dahil edilmesini saglamistir.

Calisma kapsaminda elde edilen veriler hem nicel hem de nitel veri setlerinden olusmaktadir. Nicel
veriler; memnuniyet duzeyleri, genel degerlendirme puanlari ve algl o6lcimleri gibi
sayisallastirilabilir gostergeleri icermektedir.

Bu veriler, senligin genel performansina iliskin egilimleri ve giclu alanlari ortaya koymak amaciyla
kullanilmistir. Nitel veriler ise acik ucglu sorulara verilen yazili yanitlar Gzerinden derlenmis;
katilimcilarin kisisel deneyimlerini, duygularini, beklentilerini ve onerilerini yansitan zengin bir
icerik sunmustur. Ozellikle tekrar eden temalar, vurgu yapilan unsurlar ve elestirel geri bildirimler
nitel veri setinin temel bilesenlerini olusturmustur.

Analiz asamasinda nicel veriler, betimleyici analiz yaklasimiyla ele alinmis; frekanslar, yuzdelik
dagihmlar ve genel egilimler tzerinden yorumlanmistir. Bu analizler, Egitim Senligi'nin katimcilar
Uzerindeki genel etkisini sayisal olarak ortaya koymayi amaclamistir. Nitel veriler ise tematik analiz
yontemiyle incelenmistir. Katihmci ifadeleri, anlaml 6rUntiler ve tekrar eden temalar
dogrultusunda gruplandiriimis; éne ¢ikan gorusler dogrudan alintilarla desteklenmistir.




Tablo 1'de yer alan dagihm, senligin ana hedef kitlesi olan 68retmenlere ytksek oranda ulasildigini;
ayni zamanda il liderleri ve atélye yaruttculeri gibi uygulayici rollerden de nitel veri toplanabildigini
gostermektedir. Il liderlerinden elde edilen daha sinirli sayidaki yanit, nicel temsilden ziyade
derinlemesine nitel degerlendirme amaciyla kullaniimistir.

Bu slrecte, katilimci gértstnin korunmasina ve raporun anlati gictindn artirilmasina 6zellikle
dnem verilmistir. Nicel ve nitel bulgularin birlikte ele alinmasiyla, 11. ORAV Egitim Senl

yonleri ve lyilestirme alanlari kanita dayali ve dengeli bir degerlendirme cercgevesi icinde
sunulmustur.

Veri Toplama
Araci
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Alanlar

Egitim Senligi
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Katilimci

Degerlendirme

Formu

Yiz ylze
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atolyelere
katilan
6gretmenler

Ylz ylze
etkinliklere
iliskin genel
memnuniyet ve
katilimci
algilarini 6lgmek

Acihs Etkinlikleri,
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lletisim Suregleri,
Genel Memnuniyet
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Geri Bildirimler
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Katihmci
Degerlendirme
Formu

Cevrim igi
atolyelere
katilan
ogretmenler

Cevrimiigi
atolyelerin
etkililigini ve
erisilebilirligini
degerlendirmek

Egitim igerigi, Yontem
ve Etkilesim, Teknik
Altyapi, Katihmci
Memnuniyeti

Atolye
Yarutucusu
Degerlendirme
Formu

Atolye
yurtttculeri
Egitmenler

Atolye
uygulama
surecini
yuratacu
perspektifinden
analiz etmek

Atolye Akisi, Katilimel
Profili, Guclt Yonler,
Karsilasilan Zorluklar
Gelistirme Onerileri

il Liderleri
Degerlendirme
Formu

Egitim
Senligi il
Liderleri

Senligin yerel
dizeydeki
organizasyonel
ve liderlik
boyutlarini
degerlendirmek

Surec Yonetimi,
Paydas lliskileri,
Liderlik Deneyimi,
lyi Uygulamalar,
lyilestirme Alanlari

Tablo 1. 11. ORAV Egitim Senligi Kapsaminda Kullanilan Veri Toplama Araclari
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2.2 izleme - Degerlendirme Yaklasimi

ORAV Egitim Senligi'nin baslangicindan itibaren ilerlemesi, uygulama kalitesi ve etkisi sistematik
bir izleme ve degerlendirme yaklasimiyla takip edilmistir. izleme sureci; katilimer sayilari, iller
bazinda yayginlk, yluz yuze ve cevrim igi atélyelerin uygulanma duzeyi ile paydas katilimini
kapsayacak sekilde yapilandiriimistir. Bu kapsamda basvuru ve katiim kayitlari, atdlye uygulama
verileri ve il liderleri araciligiyla toplanan strec verileri diizenli olarak izlenmistir.

Degerlendirme calismalari etkinlik sonunda yurttalmas; nicel ve nitel veri toplama araclarinin
birlikte kullanildigi karma bir ydntem benimsenmistir. Nicel veriler; ylz yize katihmcilar, cevrim ici
katilimcilar, atélye yurtttculeri ve il liderlerine uygulanan yapilandirilmis degerlendirme anketleri
araciligiyla elde edilmistir (9.546). Anketlerde memnuniyet duzeyi, 6grenme kazanimlari,
organizasyon kalitesi, kuruma duyulan given ve yeniden katilim niyeti gibi gostergeler Likert tipi
olceklerle dlculmustar.

Nitel veriler ise acik uclu sorular ve yurutact geri bildirimleri yoluyla toplanmis; tematik analiz
yontemiyle c¢ézumlenmistir. Farkli paydas gruplarindan elde edilen verilerin karsilastiriimasi
yoluyla bulgularin  gecerliligi  glclendirilmis; elde edilen sonuclar vyalnizca etkinin
degerlendiriimesinde degil, gelecek donem planlamalarinda ve program iyilestirmelerinde de
kullaniimistir.

KATILIMCI PROFiLi ve KATILIM DUZEYi '

11. ORAV Egitim Senligi kapsaminda yurutulen izleme ve degerlendirme calismalari, farkl hedef
gruplara yonelik olarak tasarlanan ¢oklu veri toplama araclari araciligiyla gerceklestirilmistir. Bu
yaklasim, senligin erisim dizeyini, katiimci cesitliligini ve katihm yogunlugunu batunctl bigcimde
analiz etmeye olanak tanimistir.

Senlik surecinde toplam 9.546 anket yaniti toplanmustir. Yanitlarin buaytk bolimu ytz yuze
gerceklestirilen etkinliklere katilan 6gretmenlerden elde edilmistir. (5.205) Bu durum, ytz ytze
uygulamalarin 6gretmenler acisindan gucla bir erisim ve katilim alani sundugunu géstermektedir.
Ote yandan cevrim ici atélyelere yonelik katilimei geri bildirimleri de yiksek diizeyde (3.920) olup,
“Ekranda Senlik Var” temasiyla kurgulanan hibrit yapinin erisimi genislettigini ortaya koymaktadir.

de cevrim ici bilesenleriyle genis bir erisim sagladigi; farkl illerde, farkl stre ve formatlarda
yarutulen etkinliklerin 6gretmenler tarafindan sahiplenildigi gértlmektedir.

' Raporda kullanilan tim nicel ve nitel verilerin kaynagi, anket yanitlarindan olusmaktadir.
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3.1 Demografik Veriler
3.1.1Yiiz Yiize Uygulanan Atélyelerin Katilimci Profili

@ Kadin @ Erkek

Erkek

3% Yiiz yiize gerceklestirilen 11. ORAV Egitim Senligi

kapsaminda katihmcilarin cinsiyet dagilimi
incelendiginde, katilimin agirlikli olarak kadinlardan
olustugu (%77), erkek katihmcilarin (%23) ise
daha sinirli bir temsil oranina sahip oldugu
gorilmektedir.

Kadin
77%

Grafik 1. Cinsiyet Dagihm Grafigi

® 18-24yas @ 25-34yas @ 35-44yas
Yas dagilimi grafigi incelendiginde, farkli ® 4554yas @ 55-65yas @ 65+
katihmcilarin (68retmen ve Universite
ogrencileri) farkli kidem evrelerinden katilim

sagladig gorulmektedir.

Bu cesitlilik, Egitim Senligi'nin hem meslege

Katilimci Sayisi

yeni baslayan hem de deneyimli
6gretmenler i¢in anlamli bir 68renme ve

paylasim alani sundugunu ortaya
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Grafik 2. Yas Dagilim Grafigi




Yiiz Yuze Atélyeler - Brang Dagilimi
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Grafik 3. Brans Dagilm Grafigi

Grafik, ytz yuze Egitim Senligi katihmcilarinin brans dagiliminda sinif 6gretmenlerinin yaklasik
%30 ile en yuksek paya sahip oldugunu, bunu %15-20 bandinda okul éncesi ve Tiirkce
branslarinin izledigini géstermektedir. Diger branslarin her birinin katilim orani %10'un altinda
kalmakta, bu durum senligin agirlikli olarak temel 6gretim kademelerinde gérev yapan

ogretmenlere daha yogun bicimde ulastigini ortaya koymaktadir.




3.1.2 Cevrim ici Uygulanan Atélyelerin Katilimci Profili

® Kadin @ Erkek

Erkek
18%

Cevrim ici atolyelere katilanlarin buyuk cogunlugunu
kadin katiimcilar olusturmaktadir; kadinlarin orani

%82, erkek katiimcilarin oraniise %18'dir.

Kadin
82%

Grafik 4. Cinsiyet Dagilim Grafigi

Katimcilarin yas dagiiminda, 25-34 yas

18-24 25-34 35-44
() vas, @ vas, @ yas ve 35-44 yas gruplari belirgin bicimde

@ 4554yas @ 55-65yag one ¢cikmakta; bu iki grup toplam
katilimin yaklasik %65-70'ini

olusturmaktadir.

18-24 yas grubunun cevrim ici atolyelere

katilim orani gérece sinirli kalirken, 45

Katilimci Sayisi

yas ve lizeri katimcilarin orani daha
dengeli fakat daha dusuk bir seviyede
seyretmektedir; bu durum cevrim ici

0 formatin 6zellikle orta kariyer evresindeki
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alani sundugunu géstermektedir.
Grafik 5. Yas Dagilim Grafigi




Cevrim ici Atélyeler - Brans Dagilimi

'b‘.\?} -
B Q.\ R

Katilimci Sayisi

-'\
& \o\ &

Grafik 6. Brans Dagilim Grafigi

Brans dagiliminda ise, sinif 6gretmenleri ilk sirada yer almakta ve toplam katilimcilarin yaklasik
%30-35'ini olusturmaktadir. Sinif 6gretmenlerini Turkce, rehberlik/psikolojik danismanlik ve okul
oncesi branslariizlemekte; bu dort brans birlikte cevrim ici atélyelere katilimin yarisindan fazlasini

kapsamaktadir.




4. ETKINLIK DENEYiMi ve MEMNUNIYET DUZEYi

Bu bolumde, 11. ORAV Egitim Senligi kapsaminda gerceklestirilen yiiz yize atélyeler, cevrim ici
atolyeler ve genel organizasyon surecine iliskin katilimecir deneyimleri incelenmistir. Analiz, dort
farkh degerlendirme aracindan elde edilen nicel memnuniyet gostergeleri ile agik uclu sorulara
verilen nitel yanitlarin birlikte degerlendirilmesi yoluyla yurtttlmastar.

Bulgular; yuz ytze atélye katilimcilari, gevrim igi atélye katilimcilari, atélye yurtttculeri ve il
liderleri olmak Gzere dort paydas grubunun yanitlarini kapsamaktadir.

4.1 Yiiz Yiize Gerceklesen Atélye Katilimcilarinin Degerlendirmeleri

@®2Puan @ 3Puan @ 4Puan @ 5Puan

Atolye adiile igerik baglantiliydi.

Aktif katilim sagland.

Materyal ve yontemler etkiliydi.

Sure dengeliydi.

Katilimcilarla etkilesim saglandi.

Soru ve paylasimlara yeterli stire ayrildi.
icerik bilgilendiriciydi.

icerik anlasilirdi.

icerik kolay takip edilebilirdi.

icerik yeni / ilgi cekiciydi.

Ele alinan konular okulda uygulanabilirdi.

Atolye, intiyaclarima yonelik konular igeriyordu.
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Yuz yuze atolyeleri degerlendiren katilimcilarin atélye iceriklerini
degerlendirdigi puan ortalamalarinin yuzdelik dilimleri

Yukaridaki grafik, Likert tipi 6lcekte verilen yanitlarin biuyik 6lciide olumlu tarafta yogunlastigini
gostermektedir. Tum maddelerde lacivert renk ile temsil edilen 5 puan (Kesinlikle Katilyorum)
yanitlarinin baskin olmasi, katiimcilarin atélyeyi icerik, yontem ve uygulama boyutlariyla ytksek
duzeyde olumlu degerlendirdigine isaret etmektedir. 4 puan (Katiliyorum) yanitlari bu
degerlendirmeyi desteklemekte; icerik anlasilirhig, bilgilendiricilik, kolay takip edilebilirlik ve atélye
adi ile icerik uyumu gibi temel boyutlarda gii¢lii ve tutarl bir memnuniyet algisi olustugunu ortaya
koymustur.
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4.2 Genel Memnuniyet Algisi

Yuz ylze ve cevrim ici atolye katihmcilarindan elde edilen genel memnuniyet ortalamalari, Egitim
Senligi'nin her iki uygulama biciminde de son derece yiksek bir memnuniyet diizeyi yarattigini
gostermektedir. Yuz ylze atélye katihmcilarinin genel memnuniyet ortalamasi 9,55, cevrim ici atélye
katilimcilarinin genel memnuniyet ortalamasi ise 9,50 olarak hesaplanmistir. Bu iki degerin birbirine
cok yakin olmasi, farkh uygulama modellerine ragmen katilimci deneyiminin tutarl bir kalite
dizeyinde sunuldugunu ortaya koymaktadir.

Cevrim ici Atolyeler Yiiz Yuze Atolyeler

9.50 9.55

Yanit Ort. Yanit Ort.

3.920 5205

Yanitlar Yanitlar

Sekil 1. Cevrim ici ve yUz ylize uygulanan atolyelerin memnuniyet dizeylerinin degerlendirildigi puan ortalamalari

Yuz yuze katiimlarda elde edilen sinirli duzeydeki daha yuksek ortalama, fiziksel ortamda kurulan
etkilesim, yiuz yuze iletisim ve sahadaki organizasyonel destek unsurlarinin memnuniyet
algisini bir miktar giiclendirdigine isaret edebilir. Buna karsilik cevrim ici atélyelerde ulasilan 9,50
gibi yUksek bir ortalama, dijital ortamda yurtttlen etkinliklerin icerik kalitesi, egitmen yetkinligi ve
organizasyonel planlama acisindan gucla bir deneyim sundugunu gostermektedir. Genel olarak
degerlendirildiginde, Egitim Senligi hem yuz yuze hem de cevrim ici formatta katilimci
beklentilerini yiilksek duzeyde karsilayan, giiven veren ve tekrar katilim istegi uyandiran bir yapi
ortaya koymustur.




5. EGITIM SENLiIGININ SUNDUGU KATKI ve KAZANIMLAR

11. ORAV Egitim Senligi, katilimcilarin mesleki gelisimlerine cok boyutlu katkilar sunmustur. Yz
ylze ve cevrim ici katihmci degerlendirme anketlerinde, atélye iceriklerinin sinif ici uygulamalara
aktarilabilirligi ve sahaya yakinligl en sik vurgulanan kazanimlar arasinda yer almistir. Katihmcilar,
edindikleri bilgi ve deneyimlerin 6gretim yontemlerini cesitlendirdigini ve mesleki yeterliklerini
glclendirdigini ifade etmistir. Genel memnuniyet puanlarinin yuksekligi (yuz ytze: 9,55; ¢cevrim igi:
9,50) mesleki faydanin giiclii bir géstergesi olarak degerlendirilmektedir.

Il liderleri degerlendirme bulgulari da bu durumu desteklemektedir. Egitim Senligi deneyiminin
ozellikle problem ¢6zme, planlama ve surec¢ ydnetimi ile etki alanini genisletme becerileri Gizerinde
belirgin bir gliclenme yarattigini géstermektedir. Katihmcilarin %87,5'i problem ¢6zme becerilerinin
gelistigini belirtirken, %83,3'ti organizasyonel becerilerinin ve etki farkindaliginin arttigini ifade
etmistir.

Frekans Yiizde

Giiclenen Alan / Beceri (%)

Problem ¢6zme becerilerimin gelistigini fark ettim

21 87,5
Planlama, organizasyon ve slre¢ yonetimi becerilerimi gelistirdim --

Etki alanimi bu tur faaliyetlerle genisletebilecegimi fark ettim --

Ekiplerin farkl dinamiklere sahip olabilecegini fark ettim

Yeni paydaslarla iliski kurma ve tanisma konusunda giriskenligim
artt

Zorluklar karsisinda dayaniklilik becerilerimin gelistigini fark ettim

lletisim becerilerimin giclendigini fark ettim

Sorumluluk aldigimda liderlik edebildigimi fark ettim --
Bolgesel intiyac analizi yapmanin gerekliligini fark ettim -

il Liderleri Kazanimlar Tablosu




Bununla birlikte iletisim, liderlik, dayaniklilik ve paydaslarla iliski kurma gibi sosyal ve yonetsel
becerilerde de yUksek oranl kazanimlar gézlemlenmistir. Bulgular, Egitim Senligi'nin katiimcilar
Uzerinde yalnizca bilgi temelli degil; liderlik, is birligi ve etki odakh diisiinme boyutlarini
kapsayan ¢ok yonlu bir gelisim alani sundugunu ortaya koymaktadir.

Bu bulgular, senligin yalnizca katilimcilar icin degil, yerel dizeyde sorumluluk tstlenen aktorler igin
de gliclt bir mesleki 6grenme alani sundugunu géstermektedir.

Atélye yirataculeri, senlik surecini hem mesleki hem de kisisel agidan gelistirici bir deneyim
olarak tanimlamistir. Farkli brans ve profillerden katihmcilarla calismak; kolaylastiricilik, iletisim ve
grup yonetimi becerilerinin gliclenmesine katki saglamistir. Yarataculer ayrica, deneyim paylasimi
ve gonulluluk temelli bu yapi sayesinde mesleki motivasyonlarinin arttigini, yeni atélye ve egitim
tasarimlarina yonelik ilham kazandiklarini ifade etmistir.

Egiti Meslaki P
Kazanim Alanlari Al = Sirdirilebiliriik

Pedagejik Yaklasim

Katilhmci Odakh E§itim

Kolaylagtincilik Becerileri

Grup Yonetimi

Mesleki Ozgiiven

Mesleki Garindrllk

Meslektas Odrenmesi

Yaraticihk ve icerik Uretimi

“arel Kogullara Duyarlilik

Mesleki SUrdirilebilirlik
@ ¥azamm Sajlanch Kazanim Saglanmadi

o @ Egitim Sires @ Egitim Sonras @ £t

Eitim dnces Mesleki Bt
0/10 10/10 10/10

Atélye Yuarutdculerinin Egitim Sonrasi Meslek Kazanimlari

Yukaridaki tablo, atélye yuratacdlerinin mesleki kazanimlarinin egitim sdreciyle birlikte
belirgin bicimde gliclendigini gdstermektedir. Ozellikle pedagojik yaklasim, katilimci odakli
egitim ve kolaylastiricilk becerileri egitim sonrasinda yUksek dizeyde mesleki etki
Uretmis; bu kazanimlarin énemli bir bélumudntn sarduralebilir nitelik tasidig géralmustar.

ORAV




Egitim oncesi sinirh olan kazanim alanlarinin, egitim siireciyle birlikte sistematik ve kalici
bicimde gelistigi tespit edilmistir. Atdlye yurtttculerinin deneyim ve kazanimlarinin soruldugu
acik uclu soruya ise verilen yanitlar da bu géstergeyi destekler niteliktedir:

“Meslektaslarla deneyim “Katilimcilarin olumlu geri
paylasimi yapmak ve ortak bildirimleri, yaptigim
liretim siirecinin parcasi olmak calismanin sahada karsilik
benim igin cok besleyici bir buldugunu gérmek agisindan
deneyimdi.” cok degerliydi.”

“Farkli yas ve deneyimlerden
gelen égretmenlerle etkilesim
kurmak, iletisim ve empati
becerilerimi derinlestirdi.”

“Atélyeyi ytiriitmek, liderlik ve
grup yénetimi becerilerimi
gticlendirdi; kalabalik ve farkli
profillerle calisabilecegime dair
gliven kazandirdi.”

“Goéndilliiliik esasina dayali bu
calismanin yarattigi
motivasyon, mesleki iyi olma
halime dogrudan katki sagladi.”




6. ORAV ALGISI ve KURUMSAL ETKI
6.1 ORAV'a Yonelik Algi Degisimi

Egitim Senligi sureci sonrasinda, ORAV'a yénelik alginin belirgin bicimde giiclendigi ve olumlu
ydénde derinlestigi gorulmektedir. ORAV, katilimcilar nezdinde yalnizca egitim sunan bir kurum
olmanin o6tesinde; 6gretmenleri, egitim liderlerini ve atdlye yuartticilerini bir araya getiren,
o6grenmeyi birlikte Gretmeye alan acan ve mesleki dayanismayi destekleyen gili¢lii bir yapi olarak
algilanmaktadir.

Bu durumun sadece ORAV'I taniyan kitle icin degil; ilk kez katilan katihmcilar icin de gecerli oldugu
tespit edilmistir. Yiiz ylize uygulanan atélyelere ilk kez katiim orani %69 iken, cevrim ici
uygulanan atélyelere katim orani ise %64 olarak hesaplanmistir. Etkinlige ilk kez katilan
katilimci orani, programin yeni kitlelere erisim kapasitesini ve kapsayiciligini gostermesi agisindan
onemli bir gosterge olarak degerlendirilebilir. Elde edilen bulgular, Egitim Senligi'nin yalnizca
onceki katihmcilarla sinirli kalmadigini, ayni zamanda yeni 6gretmenleri ve egitim paydaslarini da
strece dahil edebildigini ortaya koymaktadir.

Baska bir acidan da etkinligin meslektaslara tavsiye edilme dizeyi tim degerlendirme
anketlerinde ortak bir gosterge olarak ele alinmistir. Yiiz ylize uygulanan atélyelere katilan
katihmcilarin etkinligi tavsiye etme orani %87 olarak hesaplanirken, cevrim ici atélyelere
katilan katihmcilarda bu oran %86 diizeyindedir. Il liderlerine uygulanan ankette ise “il lideri
olmanin tavsiye edilme durumu”na iliskin soruya liderlerin tamami olumlu yanit vermis ve tavsiye
edilme orani %100 olarak hesaplanmistir.

Tum bu tavsiye skorlari, etkinligin farkh uygulama bicimlerinde yiiksek ve tutarli bir memnuniyet
dizeyi yarattigini; 6zellikle liderlik rolint Gstlenen katilimcilar agisindan giliclii bir sahiplenme ve
goniilli elcgilik potansiyeli olusturdugunu géstermektedir. YUz ylze ve cevrim ici uygulamalar
arasindaki sinirh fark, programin dijital ve fiziksel ortamlarda benzer bir deneyim Kkalitesi
sunduguna isaret etmektedir. Genel olarak degerlendirildiginde, elde edilen bulgular etkinligin
mesleki paylasimi tesvik eden, giiven yaratan ve yayginlastirilabilir bir 6grenme modeli
sundugunu ortaya koymaktadir. Tum bu bulgular, ilk kez katihm oraninin yuksekligi, etkinligin
gorundrligunun ve meslektaslar arasi tavsiye mekanizmasinin etkin bicimde calistigina isaret
etmektedir.

Diger yandan, senlik kapsaminda sunulan atolyeler ve etkilesimli icerikler, ORAV'in 6gretmenlerin
gercek ihtiyaclarini gézeten, sahaya duyarh ve uygulamaya doéniik bir yaklasim benimsedigi
algisini giiclendirmistir. Katilimcilar, ORAV'I 6gretmenlerin mesleki gelisimine deger veren, onlari
yalnizca dinleyici degil aktif 6zne olarak konumlandiran bir kurum olarak tanimlamaktadir. Bu
yaklasim, kuruma duyulan glveni ve aidiyet duygusunu artirmistir.
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Senlik ortami, ORAV'In iletisime acik, ulasilabilir ve 6gretmenlerle yan yana duran bir kurum
olarak algilanmasina katki saglamistir. Farkli illerden gelen katilimcilarin ayni 6grenme ortaminda
bulusmasi, ORAV'In ulusal o&lcekte birlestirici ve ortak bir dil kurabilen bir yapi olarak
gorulmesini desteklemistir. Bu sureg, ORAV'In yalnizca merkezi bir yapi degil, sahayla giiclii
baglar kuran bir 6grenme agi olarak algilanmasina zemin hazirlamistir.

Asagida yer alan katilimci gérusleri ise bu zemini daha da gértnar kilmaktadir:

66 \ 66 \
“Bu deneyim, ORAV'a bakisimi

olumlu yénde degistirdi; yapilan j‘B.u etkin”-kte’l Sofita ORAV beni’T’
islerin arkasinda gticlii bir vizyon icin yalnizca egitim diizenleyen bir
oldugunu hissettirdi. ORAV artik kurum degil, 6gretmenlerin

benim icin uzakta bir kurum degil, yaninda duran bir yapi haline
parcasi olabilecegim bir 6g¢renme geldi.”

agu”

“ORAV'in yaklasimi samimi ve “ORAV'In egitim anlayisinin

sahaya yakin; kendimi bir kurumla teoriden cok uygulamaya dayali

degil, bir toplulukla birlikte oldugunu bu etkinlikte daha iyi
6greniyor gibi hissettim.” fark ettim.”




6.2 Giiven, Aidiyet ve Yeniden Katilim Niyeti

Egitim Senligi sonrasinda ORAV'a yonelik alginin glven, aidiyet ve yeniden katilim niyeti
boyutlarinda belirgin bicimde giiclendigi gorulmektedir. Katiimcilar, ORAV'I 6gretmenlerin mesleki
gelisimini 6nemseyen, sahadaki gercek ihtiyaclara duyarh ve sundugu egitimlerin niteligiyle giiven
veren bir kurum olarak degerlendirmektedir. Atdlyelerin uygulamaya déndk yapisi, yarattculerin
yetkinligi ve organizasyon surecindeki tutarlilik, kuruma duyulan gtvenin pekismesinde etkili
olmustur. Bu giiven, ORAV'In egitim alaninda referans alinan ve takip edilen bir yapi olarak
konumlanmasini desteklemistir.

Aidiyet boyutunda ise senlik strecinin katiimcilar arasinda gugli bir topluluk hissi yarattig
gorilmektedir. Farkli illerden gelen 88retmenlerin, egitim liderlerinin ve atélye yartttculerinin ayni
ogrenme ortaminda bir araya gelmesi, ORAV'I kapsayici ve birlestirici bir yapi olarak 6ne
cikarmistir. Katimcilar, ORAV'1 yalnizca etkinlik diizenleyen bir kurum degil, mesleki paylasimin ve
dayanismanin mumkun oldugu bir 6grenme agi olarak algilamaya baslamistir. Bu durum, kuruma
yonelik duygusal baglihgi ve aidiyet hissini gliclendirmistir.

Giiven ve aidiyet duygularinin dogal bir sonucu olarak, yeniden katilim niyetinin ytksek oldugu
degerlendirilmektedir. Senligin 6gretmenler icin besleyici, motive edici ve anlamli bir deneyim
sunmasi, katiimcilarin gelecekte dizenlenecek ORAV etkinliklerine katilma isteklerini artirmistir.
Katilimcilar, bu tur etkinliklerin devam etmesini talep etmekte ve ORAV calismalarini mesleki
gelisimlerinin surdarulebilir bir parcasi olarak gérmektedir. Bu egilim, ORAV'In uzun vadeli etki
yaratma kapasitesini ve gliclii bir kurumsal baglilik olusturma potansiyelini ortaya koymaktadir.

“Sunulan igeriklerin sahaya uygun ve
uygulanabilir olmasi, ORAV'in
ogretmenlerin gercek ihtiyaclarini iyi
bildigini gbsteriyor.”

“Atélyelerde paylasilan bilgi ve deneyimler,
ORAV'In egitim konusundaki yaklasimina olan
glivenimi artird.”

“Egitim surecinin planli ve nitelikli olmasi, “Yurdittictlerin donanimi ve yaklasimi,

ORAV'in bu alandaki uzmanlgina dair ORAV'in calismalari ciddiyetle ele aldigini
olumlu bir izlenim birakt:.” hissettirdi.”

Katilimci gorusleri de benzer sekilde, ORAV etkinliklerini takip etme ve gelecekte diizenlenecek
faaliyetlere katilma niyetinin yuksek oldugunu ortaya koymaktadir. Bu durum, Egitim Senligi'nin
ORAV acisindan uzun vadeli kurumsal etki tiretme potansiyeline sahip oldugunu géstermektedir.
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7. ETKi ve TEMEL BASARILAR

ORAV Egitim Senligi, 68retmenlerin mesleki gelisimini, iyi olma halini ve meslektas dayanismasini
birlikte ele alan buttuncul yapisiyla somut ve 6élculebilir ciktilar tretmistir. Hibrit uygulama modeli
sayesinde ylz yUze ve ¢evrim ici formatlarda farkli illerden 6gretmenlere erisilmis; génullu atélye
yurutuculeri ve il liderlerinin katkisiyla uygulamaya doéniik, sahayla giiclii bag kuran bir 6grenme
ortami olusturulmustur. Nicel bulgular, senligin etkililigini acik bicimde ortaya koymaktadir: genel
memnuniyet ortalamasi yiiz yiize katilimcilarda 9,55, cevrim ici katilimcilarda ise 9,50 olarak
olctlmus; katihmcilarin buyudk cogunlugu iletisim, problem ¢ézme, planlama ve organizasyon,
liderlik, dayanikhlik ve is birligi becerilerinde anlamli diizeyde gliclenme yasadigini belirtmistir.

Bu kazanimlar yalnizca d6gretmenlerle sinirli kalmamis; atdlye yarattculeri ve il liderleri de benzer
mesleki ve kisisel gelisimleri raporlamistir. Nitel veriler, senligin 6gretmen motivasyonunu
artirdigini, mesleki yalnizlik hissini azalttigini ve 6grenmeye yénelik ilhami giiclendirdigini
gostermektedir. Etki duzeyinde ise, ORAV'a yonelik algi belirgin bicimde olumlu yénde déntsmus;
kurum, 6gretmenleri merkeze alan, glven veren ve birlikte 68renmeyi destekleyen bir topluluk
olarak tanimlanmistir. Yilksek memnuniyet, giiclii kurumsal giiven ve yeniden katilim niyeti,
senligin strdurdlebilir ve 6lgceklenebilir bir mesleki gelisim modeli olarak uzun vadeli etki yaratma
kapasitesini ortaya koymaktadir.

8. iYILESTIRME ALANLARI, SURDURULEBILIRLIK ve GELECEK DONEM
ONERILERI

Bu bodlumde, anketlerde yer alan acik uclu sorulara verilen yanitlar tematik analiz ydntemiyle
incelenmis; elde edilen bulgular dogrultusunda asagida sunulan temalar ve 6ne ¢ikan basliklar
olusturulmustur.

Zamanlama ve Siire

Katilimci geri bildirimleri, atélye strelerinin sinirli olmasi ve program yogunlugunun deneyimi
zaman zaman zorladigini gostermektedir. Gelecek dénemlerde oturum surelerinin uzatiimasi ve
gecis/dinlenme zamanlarinin artirilmasi énerilmistir.

Atodlye Planlamasi ve Kontenjanlar

Es zamanli oturumlar ve kontenjan sinirliliklari, en sik dile getirilen yapisal sorunlar arasinda yer
almistir. Talep duzeyi yuksek atélyeler igin tekrar oturumlar ve esnek kontenjan uygulamalari éneri
olarak belirtilmistir.

Duyuru, Bilgilendirme ve Erisim

Duyuru sureclerinin daha erken ve ¢ok kanalli yurattlmesi, katilimcilarin etkinligi planlamasini
kolaylastiracaktir. Program ve atélye bilgilerinin tek bir dijital- iletisim platformunda toplanarak
yayginlastiriimasi énerilmistir.
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Yapisal ve icerik Temelli Oneriler

Iceriklerin duizeylere gore ayristirilmasi ve uygulamaya dénuk atdlyelerin artirilmasi, ¢égrenme
derinligini giclendirecek stratejik adimlar olarak 6éne ¢cikmaktadir.




9. GENEL DEGERLENDIRME ve SONUC

11. ORAV Egitim Senligi, elde edilen veriler 1siginda salt bir mesleki gelisim etkinligi olmanin
otesinde, kurumsal aidiyeti ve toplumsal etkiyi pekistiren stratejik bir model oldugunu
kanitlamistir. Katiimcilarin %60"indan fazlasinin vakfin egitimleriyle ilk kez bu platformda
tanismasi, senligin yeni kitlelere erisimde kritik bir kanal haline geldigini géstermektedir.
Etkinligin her iki uygulama formatinda da 9,50 ve Uzeri memnuniyet skorlarini korumasi,
operasyonel standartlarin surdurtlebilirligine ve sunulan icerigin sahadaki glncel ihtiyaclarla
yUksek duzeyde ortustigune isaret etmektedir.

Senligin yarattigi en énemli ¢ikti, katihmcilarin ve liderlerin stireci %86 ile %100 arasinda degisen
oranlarda cevrelerine tavsiye etmeleridir. Bu tablo, ORAV'In génullulik esasina dayanan
"6grenme toplulugu" vizyonunun sahada guclt bir karsilik buldugunu ve kurumsal givenin
derinlestigini dogrulamaktadir. Mesleki yalnizlik hissinin azaldigina dair nitel geri bildirimler,
organizasyonun og8retmenlerin  sadece teknik becerilerini  degil, sosyal ve duygusal
dayanikhhklarini da destekleyen kapsayici bir ekosistem yarattigini ortaya koymaktadir.

Raporun isaret ettigi zamanlama, kontenjan ve dijital bilgilendirme kisimlarina dair iyilestirme
alanlari, bir sonraki dongu icin operasyonel bir yol haritasi sunmaktadir. Bu alanlarda yapilacak
optimizasyonlar, mevcut yuksek memnuniyet skorlarini daha verimli bir kullanici deneyimi ile
birlestirecektir.

Ozetle, 11. ORAV Egitim Senligi; veriye dayali yénetim anlayisi ve yarattigi gticlt motivasyonla,
ORAV'In egitimde nitelikli doniisiim hedefini somutlastiran basarili bir uygulama olarak kayda
gecmistir. Bir sonraki asamada bu modelin, tespit edilen gelistirme noktalariyla rafine edilerek cok
daha derin ve surdurulebilir bir 6grenme deneyimine dontsmesi hedeflenmektedir.

Sonuc¢ duzeyinde, senlik 6gretmenlerin mesleki ve sosyal-duygusal kapasitesinde algilanan
glclenmeyi desteklemistir. il liderlerinin degerlendirmelerinde; problem ¢ézme (%87,5),
planlama/organizasyon ve siire¢c yonetimi (%83,3) ve etki alanini genisletme farkindaligi
(%83,3) en yiksek kazanim alanlanidir. Benzer sekilde, nitel bulgular 6gretmenlerin
motivasyonunun arttigini, mesleki yalnizlik hissinin azaldigini ve meslege iliskin anlam
duygusunun giclendigini géstermektedir. Atolye yurtttculeri agisindan ise sureg; kolaylastiricilik,
iletisim ve grup yonetimi becerilerinin pekistigi, gonulltluk temelli 6grenme toplulugunu
glclendiren bir uygulama olarak konumlanmistir.




Bununla birlikte, rapor bulgulari senligin bir sonraki déngistnde odaklaniimasi gereken yapisal
iyilestirme alanlarini agik bicimde isaret etmektedir. Katiimci geri bildirimlerinde 6éne cikan
basliklar; zamanlama ve atélye sureleri, es zamanli oturumlar ve kontenjan yénetimi, duyuru-
bilgilendirme surecglerinin daha erkenden uygulanmasi ve program bilgilerinin tek bir dijital
kanalda bdatunlestiriimesidir. Bu alanlarda yapilacak iyilestirmeler, yuksek memnuniyetin
strddrdlebilirligini korurken erisimi, kapsayicihgl ve deneyim akiciligini daha da artiracaktir.

Genel degerlendirme olarak 11. ORAV Egitim Senligi; yiiksek erisim, cok giiclii memnuniyet
diizeyi, kurumsal giiven ve aidiyet liretme kapasitesi ve cogaltan goéniillii modeli ile ORAV'In
6gretmenlere yonelik sirdiirilebilir 6grenme ekosistemi hedefini belirgin bicimde
desteklemistir. Bir sonraki dénemde, iyilestirme alanlarina odaklanan daha rafine bir planlama ile
senligin etkisi yalnizca yayginlasmayacak; daha derin, daha dengeli ve daha kapsayici bir 6grenme
deneyimine dénusecektir.
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“Bu deneyim bana yalnizca bir atélye
degil; iletisimin gliciinti, empatiyi ve
birlikte tretmenin heyecanini
kazandirdi. Eglenirken, tretirken
6grenmenin mumkun oldugunu bir kez
daha gérdim.”
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11. ORAV Egitim Senligi
Degerlendirme Raport




