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Biz Kimiz?

Ogretmen Akademisi Vakfi olarak biz, tlkemizdeki tim cocuklarin nitelikli
egitime erisim hakkini korumayi, onlarin 6gretmenlerinin mesleki ve kisisel
gelisimini  destekleyerek ve surdurulebilir kilarak muUmkan  olduguna
inaniyoruz. Bu inancla, 2008 yilinda Garanti BBVA'nin énctligtnde, zamanin
otesine gecen bir vizyonla yola ¢iktik.

Cocuklarin erken yaslardan itibaren nitelikli egitimle bulusmasi; gelecekteki
sosyal, kulttrel ve ekonomik yasamlarinin niteligini belirleyen en 6nemli
unsurlardan biri. Biz biliyoruz ki ¢cocuklarin potansiyellerini gerceklestirerek
deger Uretebilecekleri bir yasamin temeli, ailede atiliyor; okulda ise glgleniyor.

Okulda cocuklarin en o6nemli rehberleri 6gretmenler. Hizla degisen,
belirsizliklerle dolu, salginlarin ve dogal afetlerin yasandigl cagimizda, onlarin
yeni durumlara uyum saglayabilmesi ve ihtiya¢ duyduklari bilgi ile becerilere
hizla erisebilmesi kritik 6nemde.

Bu nedenle “Yasam Boyu Ogrenme” ve “Gelisim Odaklilik” yaklagimin
benimsiyor; 6gretmenlerin ihtivag duyduklari donanimlari gelistirmelerine
destek olacak yenilikgi egitim programlari, projeler ve etkinlikler tasarlyoruz.
Hem ylz ylze hem de cevrim ici sundugumuz genis icerik havuzuyla,
ogretmenlerin ihtiyaclarina uygun iceriklere kolayca erismelerini saglyoruz.

iyi biliyoruz ki 6gretmenlerin “iyi olma hali” sinifa yansiyor; 6grencilerin iyilik
halini, 6grenme motivasyonunu ve egitim ortaminin kalitesini dogrudan
etkiliyor. Bu nedenle, 6gretmenlerin birbirlerinden ¢grenmelerine alan acan,
bilimsel temelleri guclt egitim ve etkinliklerimizi; onlarin yasam kulturlerini
zenginlestiren cesitlilikte ve kurgularda sunuyoruz. Béylece birlikte 6grenirken
ayni zamanda sosyal ve duygusal iyi olma hallerini de gliclendiriyoruz.

QR kodu okutarak web sitemizdeki
“Biz Kimiz?" sayfamiza ulasabilirsiniz.
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Vizyonumuz

Ogretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimi alaninda Turkiye'nin ve bolgemizin en
etkin ve Uretken sivil toplum kurulusu olmak.

Misyonumuz

Mevcut olanaklari ve kaynaklari en etkin bigcimde kullanarak, 6gretmenlerin ve
Ulkede egitim sorumlulugunu Ustlenmis tim bireylerin mesleki ve kisisel
gelisimlerine destek verecek projeler olusturup ytrttulmesiyle, 6gretmenligin
ozel bilgi, beceri ve tutum gerektiren bir meslek olarak toplum algisinda hak
ettigi degere ulasmasina ve onlarin gelecege yon verecek nesillerin
yetistirilmesinde liderlik etmelerine katki saglamak.

Degerlerimiz
Giivenilirlik, Seffaflik, Hesap Verebilirlik

Tum paydaslarimizla etik ilkeler cercevesinde acik, durist, tutarli ve seffaf bir is
birligi gerceklestirmenin itibarimizi ve guven iliskisini giclendirecegini
biliyoruz. Basta finansal raporlarimiz olmak Uzere tum calismalarimizi
kamuoyunun erisimine agik sekilde paylasiyoruz. Avrupa Birligi Seffaflik
Kaydina sahibiz. Agik Acik Platformu’na uyeligimiz ile de seffaf ve hesap
verebilir kabul edilen sivil toplum kuruluslari arasinda yer aliyoruz.

SiVILTOPLUM
KURULUSLARI * ok k

* X %
* 4

Yenilikgilik ve Onciiliik

Vizyoner liderlik yapan, ilham veren bir kurum olmak énceliklerimiz arasinda.
Sivil toplum kuruluslari ve 6gretmeni odagina alan calismalarda gerek yontem
gerekse icerik acisindan uluslararasi kalite standartlarinda islerle, ilkleri
basaran ekip olmaya calisiyoruz.

Kapsayicilik

Calismalarimizdan Ulkemizdeki tum o6gretmenlerin  faydalanmasi icin
gelisimde firsat esitligi sunuyoruz. Evrensel degerler cercevesinde insana,
emege, bilgiye, cevreye ve hayvanlara saygiliyiz. Her turlt ayrimciliktan sdéylem
ve eylemlerimizde uzak duruyoruz. Siddet icermeyen, bariscil
uzlasmaci-kapsayici bir iletisim dilini benimsiyoruz. Farkliliklarin yasami
zenginlestirdigine inaniyoruz.

Gelisim ve C6ziim Odaklihk

Yasam Boyu Ogrenmeyi benimsiyor, egitimlerini verdigimiz tim konularda
onerdigimiz tum yaklasimlari igsellestiriyor, gunluk yasamimizda da
kullaniyoruz. Merakimizi canli tutuyor, ¢6zim odakli geri bildirimin ve
birbirimizden 6grenmenin, etkin ekip calismasinin olmazsa olmazlari
olduguna inaniyoruz.

Verimlilik ve Tutumluluk

ORAV'In bagislarla yasamini sirdiren bir Sivil Toplum Kurulusu oldugunu
aklimizda tutuyor, bagiscilarimizin ve destekgilerimizin deger tretmemiz igin
kurumumuza sunduklart tim kaynaklari, verimli ve tutumlu sekilde
kullanmaya 6zen gosteriyoruz.
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Yonetim Kurulu Baskanimizin Mesaiji

Degerli Paydaslarimiz,

Her egitim yili, bizim icin birlikte yenilenme ve gelismek icin firsat ve heyacani birlikte tasir. 2025,
ORAV olarak bunu en somut haliyle hissettigimiz bir yil oldu. Siniflarda baslayan degisimin,
ogretmenlerimizin dokundugu her 6grencide buyudugine; bireysel donustmlerin, toplumsal
etki yarattigina bir kez daha taniklk ettik. Bugtn geldigimiz noktada, 2025'in bash basina bir
basari hikayesi oldugunu 2026'ya ise cok daha gl bir birikimle ilerledigimizi gontl rahathgiyla
soyleyebilirim.

Garanti BBVA'nin egitimin birey ve toplum gelisimindeki kritik etkisine olan inanciyla 2008 yilinda
kurdugu ve daimi destekgisi oldugu ORAV'da 6gretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimi alaninda
Turkiye'nin en etkin ve dretken sivil toplum kurulusu olma vizyonumuz dogrultusunda
calisiyoruz. Toplumsal dontdstimun temelinin nitelikli egitim olduguna inaniyor, 6gretmenlere
yapilan her yatirimin, daha donanimli bir nesle, daha gtg¢lu bir topluma déntsttguna biliyoruz.
Gelecegimiz olarak gordugtmiz gocuklarimizin gelisimini emanet ettigimiz 6gretmenlerimizi
glclendirmeyi, var olan potansiyellerini agiga cikarmak, degisen dinya karsisinda daha hizli ve
kolay adapte olmalarini desteklemeyi 6nceligimiz kabul ediyoruz.

Bu yil 460 bini askin 6gretmene ulasmis olmak, nicelikten 6te nitelikli bir etkiyi isaret ediyor.
Ulastigimiz her bir 6gretmenin, egitim ekosisteminde 6nemli bir degisimin parcasi olduguna
yakindan tanik oluyoruz.



ORAV'da faaliyetlerimiz, 6gretmenlerin ihtiyaclarina yonelik tasarlaniyor. Uzaktan egitimden birebir atélye calismalarina kadar
genis bir yelpazede sundugumuz programlar sayesinde, 6gretmenlerin potansiyellerini ortaya cikaran igerikler sunuyoruz. Bu
yolculukta onlarin heyecani, gelisme arzusu ve 6grenme meraki; faaliyetlerimizin temel ilham kaynagi olmaya devam ediyor.

2026 stratejimiz, etkimizi daha genis kitlelere ulastirmayi hedefleyen gticlti bir yol haritasi sunuyor. Daha fazla 6gretmene temas
ederek onlarin gelisim yolculuklarina katki saglamayi, kapsayici ve erisilebilir egitim modelleriyle 6grenme firsatlarini cogaltmay:
amacliyoruz.

Nitelikli egitime katki sunma ve dunyaya ilham veren bir kurum olma hedefiyle ¢iktigimiz bu énemli yolculukta, bize her zaman
gl veren o6gretmenlerimize, kurucumuz ve daimi destekcimiz Garanti BBVA'ya ve tim paydaslarimiza tesekktr borgluyuz.
Egitimin surdurulebilir bir toplumun temelini olusturduguna olan inancimizla, ORAV olarak daha fazla 6gretmene ve dolayisiyla
daha fazla cocuga ulasmayi hedefliyoruz. Bu degerli dayanismayi gliclendirerek strdtrecegimiz 2026 yilinda, hep birlikte ¢ok
daha blyuk basarilara imza atacagimiza yurekten inaniyorum.

Saygilarimla,

Ebru Tasci Firuzbay
ORAV Yénetim Kurulu Baskani
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Degerli Paydaslarimiz,

2025 yili, Ogretmen Akademisi Vakfi icin dlcek, etki ve kurumsal olgunluk acisindan énemli bir
esik yili oldu. Ogretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimini destekleme misyonumuzu, degisen
ihtiyaclar ve kosullar dogrultusunda guclendirerek strdurduk. Bu yil, yalnizca hedeflerimize
ulastigimiz degil; ayni zamanda bu hedefleri asarak toplumsal etkimizi daha derin ve gérinir
kildigimiz bir dénem olarak éne ¢ikti.

Yil basinda belirledigimiz 50.000 6gretmen hedefini %117 oraninda asarak 58.532 6gretmenle
temas kurduk. Turkiye genelinde 58 sehirden gelen gonalli basvurular dogrultusunda hayata
gecirdigimiz 1.091 grup egitim faaliyeti ve 656 atdlye ile 6gretmenlerin sinif igi egitim
ortamlarini gticlendirmelerine rehberlik ettik.

Egitimlerimizin %28'ini ylz ylze, %72'sini ise cevrim ici yontemlerle sunarak erisilebilirligi en tst
seviyeye tasidik. Bu sonuclarda, uzman kadromuzun yani sira sahadaki operasyonlari ytriten
417 egitimcimiz ve 858 goniillimuziin katkisi belirleyici oldu.

Yarattugumuz calismalarin sahadaki karsiligini, 6lgtim sonuglari net bigimde ortaya koydu. 2025
yilinda yuz yuze egitimlerimizde ulastigimiz %87 Net Tavsiye Skoru (NPS) ve 10 tizerinden 9,60
memnuniyet orani, sundugumuz iceriklerin 6gretmenler icin anlamli ve degerli oldugunu
gosterdi.

Dijital 6grenme platformumuz eKampiis, 118.242 kullaniciya ulasarak 6gretmenlerimiz igin
kesintisiz bir gelisim merkezi olma niteligini pekistirdi. Ayda ortalama 2.000 6gretmen, tamamen



organik erisimle eKampus'teki egitimlerden faydalandi ve c¢evrim ici
6grenmenin surdurdlebilir bir gelisim alani olarak gticlendigini gésterdi.

Bu il 11incisini duzenledigimiz ORAV Egitim Senligi ise modelimizin
kapsayicihgini ve niteligini glclt bigcimde ortaya koydu. 35 sehirde
gerceklestirilen atolyelerle; paydas katilimini, yerel liderligi ve sosyal etkiyi bir
araya getiren yaklasimimizi sahaya tasidik. Senligin erisilebilirligini ve
etkilesimini artiran 6nemli calismalardan biri de “Ekranda Senlik Var”
sloganiyla hayata gecirdigimiz cevrim ici atolyeler oldu.

2025 yili, ayni zamanda kurumsal gérantrligtimuzin ve guvenilirligimizin
gliclendigi bir dénem olarak kayda gecti. Dijital ve yazili basinda artan
yansimalar, sosyal medya topluluklarimizdaki buytume ile ulusal ve
uluslararasi platformlarda aldigimiz davetler ve o&duller, yurattugimuz
calismalarin  karsihik buldugunu acikga gosterdi. Vakfimizin ulusal ve
uluslararasi prestiji de bu yil énemli basarilarla pekisti. EsitBiz Projesi’'nin
HundrED tarafindan dunyadaki en etkili 100 egitim inovasyonundan biri
secilmesi ve Strdirulebilir Egitim Sempozyumu’nda aldigimiz “insana
Deger Odulii”, bu cabanin somut gostergeleri arasinda yer aldi.

Buna ek olarak, Milli Egitim Bakanligi'nin davetiyle Ustlendigimiz ve 1.362
meslek lisesi mudiirtine yonelik gerceklestirdigimiz Akademik Liderlik
egitimleriile 6zel okullarin 6gretmen gelisimi calismalarinda ORAV ile calisma
taleplerinin artmasi, kamusal diizeydeki etkimizi daha da genisletti.

2025 yil, yalnizca yeni projelerin hayata gecirildigi bir donem olmadi; ayni
zamanda mevcut modellerin yeniden ele alindigi ve gelistirildigi bir yil oldu.
ikinci kez duzenledigimiz EsitBiz Konferansi ve Surdurtlebilir Gevre Etkinlik
Kitabi gibi calismalarla, devam eden projelerimizin kapsam ve icerik
cesitliligini yenilikci ve kapsayici bir vizyon ile gticlendirdik.

Ogretmenin guclenmesinin, egitimin ve toplumun doénusumuindeki kritik
roliine olan inancimizla ¢alismalarimizi azimle ve tutkuyla strdirecegiz.

Bu yolculukta bizlere inanan kurucumuz Garanti BBVA basta olmak Uzere;
tum ekip arkadaslarimiza, bagiscilarimiza, is ortaklarimiza, géntlltlerimize,
Millt Egitim Bakanligi merkez ve tasra teskilatina ve en énemlisi bugtini ve
gelecegi siniflarinda insa eden o6gretmenlerimize icten tesekkurlerimi
sunuyorum.

Arzu Atasoy
ORAV Genel Mudiirti
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2025 Faaliyetlerine
Genel Bakis
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Ulastigimiz Ogretmen Sayisi

0 58.532

26 2 926.600

r@ Verdigimiz Egitim Sayisi
201.695
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2025 Faaliyetlerine Genel Bakis

OCAK

11. ORAV Yariyll Atélyelerini  8.592
katiimci ile tamamladik. Toplam 63
atélye, 51 atélye yurttuctsu tarafindan
cevrimici olarak yuratuldd.

ORAV ve ICF Turkiye is birliginde hayata
gecirilen “Egitime Destek, Gelecege
Yatinrm 2025" projesinin  11. dénem
acilisini gerceklestirdik. Yil boyunca ICF
Turkiye Gyesi 50 kog, 50 egitimcimize
kogluk destegi sundu.

Ocak ayinda yuz yuze ve cevrim ici
egitim/etkinliklerle 11.548 06gretmene
ulastik. 25 6grenci, 5 6gretmen ve 10
velinin katilimiyla 5 Tas Cézim Kampi'ni
gerceklestirdik.

SUBAT

ORAV ve ICF Turkiye is birliginde
“Koclukla Ikinci Yuzyil ve Ben" Projesinin
acllisini gerceklestirdik. Projeye 30 Kismi
Zamanli Egitimcimiz katildi.

Mersin Universitesi ile is birligi protokol
imzaladik.

BEBKA is birligiyle Bursa'da Sektorel
Mukemmeliyet Merkezleri calisanlariigin
15 gunltk egitimimizin acilisini yaparak
egitimlerimize basladik.

MEB Mesleki ve Teknik Egitim Genel
Madurlaga (MTEGM) tarafindan  okul
mudurlerine yonelik olarak duzenlenen
Mesleki Egitimde Liderlik ve Yenilikgi
Yaklasimlar Semineri kapsaminda, Kismi
Zamanli Egitimcilerimiz ve merkez ekipte
gorev alan Uzman Egitimcilerimizle
programda egitmen olarak yer aldik.
Subat ayinda baslayan ve Haziran ile
Temmuz aylarinda da devam eden bu
seminerler araciligiyla, farkl illerden
toplam 1.362 okul yo6neticisinin  bu
egitimden faydalanmasini sagladik.

MART

Kalpten Kalbe Mutluluk Sinifi (KKMS)
egitimini  almis  6gretmenlerimiz  ve
KKMS  egitimcisi  Kismi  Zamanl
Egitimcilerimiz ile cevrim ici Mutluluk
Bulusmasi  duzenledik;  bulusmamiz
1.138 kisi tarafindan izlendi.

BEBKA is birligiyle Bursa'da Sektorel
Mukemmeliyet Merkezleri icin 3 gtnltk
yUz yuze egitimler gerceklestirdik.

2024 & 2025 yili Surdartlebilir Cevre
Egitimi  Izleme & Degerlendirme
Raporumuzu yayimladik.

Mugla Sitki Kogman Universitesi ile is
birligi protokolt imzaladik.



NiSAN

EF Education First is birligiyle cevrim ici
bir webinar duzenledik. Akademik
Direktor Dr. David Bish'in yuarattuga
oturumda, ingilizce derslerinde Proje
Tabanli Ogrenme (PBL) yaklasimi ve sinif
ici uygulama ornekleri ele alind.

2024 Faaliyet Raporumuzu yayimladik.
2024 & 2025 yili 5 Tas: Sosyal ve
Finansal Liderlik Projemizin izleme &
Degerlendirme Raporumuzu yayimladik.
Akademik Liderlik egitimimiz ile 120
okul yoneticisine, okul temelli liderlik
yaklasimlari ve stratejik dustnmeyi
merkeze alan kuramsal ve uygulamaya
dayali igerikler sunduk.

MAYIS

ikinci kez duzenlenen EsitBiz Konferansi'ni 10 Mayis'ta Salt Galata'da yaklasik 150
katiimci ile gerceklestirdik. Konferansta EsitBiz mentorluk programi kapsamindaki iyi
uygulamalarin yani sira herkese acik cagri yoluyla secilen 10 iyi 6rnege yer verdik.
Ornekler Antalya, Diizce, Bursa, Tekirdag, Mersin/Portekiz, Batman, izmir, istanbul,
Sakarya ve Zonguldak'tan 6gretmenlerin calismalariyla sekillendi.

2024 yili EsitBiz Projesi'nin Yatirimin Sosyal Geri Dénust (SROI) Raporu’nu yayimladik.

BEBKA destegi, Osmangazi ilge Milli Egitim Mudurlugu is birligi ve sektor temsilcilerinin
katkisiyla yurutttgumuz “Sektorel Mukemmeliyet Merkezi Calisanlarinin Teknik
Kapasitelerinin Artiriimasi” egitim programini tamamladik.

Etki 6lcimU ve sosyal deger alaninda calisan aktorler icin referans noktasi olan Social
Value Turkiye'ye kurumsal Uyelik basvurusunda bulunduk.

Doc. Dr. Selcuk Dogan'in konusmaci oldugu “iki Zeka, Tek Amac: Ogrenmede
insan—Yapay Zeka Is Birligi, Geri Bildirim ve Ortak Tasarim” webinarini gergeklestirdik.
Trabzon Universitesi ile is birligi protokoltl imzaladik.
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HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS

« 20 6grenci, 5 6gretmen ve 10 velinin + 2024-2025 Yili Kalpten Kalbe Mutluluk * Ankara'da Egitim Senligi liderlerimizle
katihmiyla 5 Tas Cozim Kampi'ni Sinifi:  Pozitif  Psikoloji  Uygulamalari calistay gerceklestirdik.
gerceklestirdik. Kapsaminda  Mutluluk  Egitimimizin » Oguzkaan Okullar’'nda “Okul Toplumunun
« 11. ORAV Egitim Senligi kapsaminda 7 izleme-Degerlendirme Raporu’nu yayimladik. Psikolojik Saglamligr” Ozel Kucuk Prens
bélgeden 7 ilde duzenlenen 75 atblyede « ORAV - ICF Turkiye is birligiyle yurutlen Okullari’'nda  “Gelecek, Liderliginde
1.069 6gretmenimizle bulustuk. “Egitime  Destek, Gelecege Yatirm” Gelecek” ile Ozel Kuguk Prens ve Oran
5 Tas Sosyal ve Finansal Liderlik Egitimini Projesi'nin 2025 Yili  Degerlendirme Okullari'nda “Ogrenen Lider Ogretmen”

ORAV « 2025 Faaliyet Raporu

asenkron formatta eKamputs'te tum
ogretmenlere actik.

5 Haziran Dinya Gevre Gunt'nde Urdun,
Amerika ve Turkiye'den 4 6gretmen, 9
ogrencinin katihmiyla hazirlanan

“Sardurulebilir - Cevre igin  Dans”
calismamizi sosyal medya hesaplarimizda
yayimladik.
“Okulda  Oyun Var” etkinligini 573
ogretmen ve 15.313 6grenciye ulasarak
tamamladik.

Raporu’nu yayimladik.

egitimlerini gerceklestirdik. Antalya Birey
Okullari’'nda EDBE, Ozel Efdal Koleji'nde
ise “Duygu ve Sorun Davranis Yonetimi"”
egitimini verdik.

8. Donem Aday Kismi Zamanli Egitimci
Egitimimizi gerceklestirdik.

12 Agustos Dunya Genglik Gunu'nde
Geng Egitim Liderleri (GEL) programinin
duyurusunu yaptik.




EYLUL

« Pozitif Disiplin Turkiye is birligiyle, Burak Alptekin (Pozitif Baba) yuruttculugtinde 4-25
Eyltl tarihleri arasinda egitimcilerimiz icin dort haftalik Pozitif Disiplin Atolyesi
dizenledik.

- eKampls'e en cok ogretmeni davet eden veya en cok egitimi tamamlayan 21
dgretmenimiz icin 19-21 Eylul tarihlerinde istanbul'da kultiir turu gerceklestirdik.

EKIM

* Do¢c. Dr. Necati Enver'in katkilariyla
hazirladigimiz “Ogretmenler igin Kapsamli
Bir Ses Yolculugu” egitimimizi yayina aldik.

+ eKampus'te Sosyal Ogrenme Topluluklarimizi
actik.

» Turkish  Philanthropy  Funds  (TPF)
tarafindan  duzenlenen “Voices  of
Partners-Empowering Teachers, Shaping
Futures”  webinarina  Vakif  Genel
Muaduaramuz Arzu Atasoy panelist olarak
katildI.

« Osmaniye ve Adana il Milli Egitim
Mudurltkleri ile is birligi protokolleri
imzaladik.
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KASIM

EsitBiz Projemiz HundrED Global Collection 2026'ya secildi; 11 Kasim'da kamuoyuna
duyurduk.

Trabzon'daki Fen Liseleri'nde gérev yapan 6gretmenlerin mesleki kapasitelerini gticlendirmek
ve ogrencilerin 21. ytzyil becerilerini desteklemek amaciyla Sani Sener Vakfi ile is birligimiz
basladi. 4 Kasim 2025'te Fen Lisesi yoneticileri ve temsilci 6gretmenlerin katiimiyla Trabzon'da
yuz ytze ihtiyac analizi calistay gerceklestirdik.

"Hayatta ve Sinifta PERMA-V ile Mutluluk” (asenkron) egitimimizi actik.

Koc Universitesi Sosyal Etki Forumu (KUSIF) yuruticulugiunde, dgretmenlerle calisan STK'larin
bes yillik ortak 6grenme stirecinin triint olan “Ogretmenlerle Calisan Kurumlarin Ortak Etkisi”
raporunun lansmanina katildik. Turkiye'de ilk kez hazirlanan bu kapsaml 6lciimleme
raporunun bulgulari 27 Kasim'da kamuoyu ile paylasildi.

British Council Turkiye destegiyle Gukurova Universitesi'nde diizenlenen |. Bolgesel ingilizce
Ogretmenleri Konferansi'nda Vakif Genel Mudurumiiz Arzu Atasoy panelist olarak yer aldi;
Kismi Zamanl Egitimcimiz Seda Derkus “Positive Psychology Practices for Wellbeing”
atolyesini gerceklestirdi.

- EsitBiz :

& diinyamun en ilham veren 100 inovasyonu
¥
|

arasinda yerini aldi!
ol b hundrED

Global Collection 2026'da yer alm
Ty L Turkiye'den dinyaya ilham olmanin gururu

L ¥

ARALIK

« Hatay il Millt Egitim Mudurlugu ile is birligi
protokoltl imzaladik.

« Milli Egitim Bakanligi ile is birligi
protokolimuzt imzaladik.



Calisma Modelimiz

ORAV olarak yil boyunca dgretmenlere ihtiyag duyduklari egitim konularini ve
gelistirmek istedikleri mesleki becerilerini soruyor ve gelen cevaplar
dogrultusunda yeni tasarlayacagimiz egitimlerin bu ihtiyacglari karsilamasini
hedefliyoruz. Bunun yaninda Sardtrtlebilir Kalkinma Amaclari cercevesinde,
4 numarah Amac olan Nitelikli Egitim'i temel aliyor; egitimin diger amaclarla
kesisim alanlarini gozeterek kamu—o6zel sektor is birliklerine dayali projelerle
ogretmenlere yenilikgi calismalar sunuyoruz. Ayni zamanda Kalkinma Plani ve
MEB Stratejik Plani'ni esas aliyor; calismalarimizin  planlanmasi ve
yarattlmesinde bu belgelerle uyum gozetiyoruz. Bir yandan da dtnyada
egitim ve 6gretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimi icin yapilan calismalari ve
gelecek ongorulerini takip ediyor, tlkemizdeki 6gretmenlerin bu ¢alismalar ile
zaman kaybetmeden bulusmasi icin hizlica aksiyon aliyoruz. Calisma
modelimizde, yetiskin egitiminin temel ilkelerinden biri olan deneyim
paylasimini esas aliyoruz. Bu nedenle 6gretim tasarimlarimizda katihmcilarin
deneyimlerini paylasmalarina olanak taniyan 6grenme akislari planhyoruz.
Egitimlerimize katilan herkesin birlikte calisma firsati yakalamasina ve aktif
katilimini tesvik edecek demokratik ortamlarin olusturulmasina ayri bir 6zen
gosteriyoruz. Egitim surecinin ayrilmaz bir parcasi olan o6lgme ve
degerlendirme calismalarina buytk ©6nem veriyoruz. Bu dogrultuda,
gerceklestirdigimiz calismalarin  sonuglarini ve sosyal etkisini  bilimsel
yontemlerle 6lguyor, raporluyor ve kamuoyu ile paylasiyoruz. Ayrica, délgme
araclariyla elde edilen veriler ve bu verilerden uretilen bulgulari, egitim
programlarimizin gelistirilmesinde temel bir referans olarak kullaniyoruz.

ORAV egitimlerine basvurmak isteyen 6gretmenler ve okullar, bireysel veya
kurumsal olarak katilabilecekleri egitim seceneklerini  web sitemiz
www.orav.org.tr Uzerinden inceleyebilir ve belirtilen adimlari takip ederek
basvurularini tamamlayabilirler.

NITELIKLI
EGITIM

SAGLIKVE
KALITELI YASAM

TOPLUMSAL :
GINSIVET ESITLIGH VEALTYAPI

17 AMAGLARIGIN 1 SORUMLU ORETIM
ORTAKLIKLAR VETUKETIM

N
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Isleyis ve Egitimlerimiz

Yiiz Yiize Egitimlerde:

Okullar, web sayfamiz tizerinden okul temelli olarak almak istedikleri ytiz ylize
egitimlere basvuruyorlar. Basvurusu tamamlanan ve yillik is planimiza alinan
egitimler igin, egitimlerin okullarda diizenlenmesi ve katilimci 6gretmenlerin
katilim belgelerini alabilmeleri amaciyla Milli Egitim Bakanligi ile gerekli resmi
yazisma sureclerini yurttayoruz.

Egitimin gerceklestirilecegi il ve okul bazindaki basvuru yogunlugunu dikkate
alarak gorevlendirilecek egitimcilerin ulasim ve konaklama organizasyonlarini
planlyoruz. Egitim materyalleri ile egitime katilacak o6gretmenler igin
hazirlanan basili ve destekleyici malzemeleri, egitim tarihinden 6nce ilgili
okullara gonderiyoruz. Katilimci 6gretmenler ise, egitimin gerceklestirilecegi
tarihlerde kendi okullarinda hazir bulunuyorlar ve egitim strecine aktif katilim
sagliyorlar.

Cevrim ici Egitimlerde:

Vizyoner liderlik yapan, ilham veren &g8retmenler, uzaktan egitim
platformumuz eKampus'e https:/www.orav.org.tr/ekampus adresi Uizerinden
erisiyorlar; platforma Ucretsiz tye olabiliyorlar ve asenkron egitimlerimizi
diledikleri zaman tamamlayabiliyorlar. Ayrica, eMobil+ mobil uygulamasi
Uzerinden ORAVAKADEMI kodunu kullanarak egitimlere mobil cihazlarindan
da erisebiliyorlar.

Canli oturum iceren egitimleri belirli tarihlerde aciyor ve bu tarihlere iliskin
duyurulari web sayfamiz ile eKampus platformumuz Uzerinden paylasiyoruz.

Ogretmenler ise, egitimlere basvuruda bulunuyorlar ve planlanan canli
oturumlarda hazir bulunarak surece aktif katiim sagliyorlar.

Egitim Programlari Haricindeki Faaliyetlerde:

ORAV olarak, egitimlerin yani sira 6g8retmenlerimizin gelisimini desteklemeyi
ve onlarin meslektaslariyla bulusarak birbirlerinden 6grendikleri, vizyon
kazandiran calismalara katilmalarini 6nemsiyoruz. Bu nedenle her yil; ORAV
Yariyil Atélyeleri (11. Yil), ORAV Egitim Senligi (11. Yil), ORAV Kultur-Sanat
Bulusmasi gibi calismalarimizi geleneksel hale getiriyor, her faaliyetin
kazanimini Glkemizdeki 6gretmenlerin yasam kalturlerini zenginlestirmenin
yollarindan biri olarak gériyoruz.




Kismi Zamanli
Egitimciler (KZE)

03
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Kismi Zamanh Egitimciler (KZE)

Kismi Zamanl Egitimciler, ORAV egitim programlarini meslektaslarina
tasiyarak, ORAV'In sosyal faydasinin artmasinda en énemli gérevi Ustlenen,
nitelikli egitim faaliyetlerini ve geleneksel ORAV etkinliklerini gonullulukle
yayginlastiran / gerceklestiren, sahada aktif gorev alan ORAV egitimcileridir.

Ogretmen Akademisi Vakfi'nin yurattagu egitim programlari kapsaminda
gorev alacak Kismi Zamanli Egitimciler (KZE), isleyiste alt adimlari olan, ug
asamall bir surecten gecerek Ogretmen Akademisi Vakfi Kismi Zamanli
Egitimcisi olma hakkini kazanmaktadirlar.

Kismi Zamanl Egitimci (KZE) Basvurusu ve
Adaylik Asamalari

Birinci asama, basvuru sUrecinin ardindan adaylarin secilmesiyle
baslamaktadir. Adaylar, yazili basvurularini tamamladiktan sonra, adaylarin
Vakfin kulttrine uygunluklari  bir goérisme ile degerlendirilmektedir.
Basvurularin ardindan, secilen adaylar “Kismi Zamanli Egitimci Aday Aday”
olarak kabul edilmektedir. Degerlendirme sureci, adaylarin egitime bakis
acllari, yasam boyu 6grenmeye acikliklari, takim calismasina yatkinliklar ve
iletisim becerileri gibi kriterlere dayanmaktadir. Kismi Zamanl Egitimci (KZE)
adaylarinin en az 5 yil 6gretmenlik deneyimine sahip olmalari, teknoloji
kullaniminda yeterli olmalari ve esnek calisma saatlerine uyum
saglayabilmeleri beklenmektedir. Ayrica, yetiskin egitimi deneyimi ve
gonulltluk calismalari da tercih edilen 6zellikler arasinda yer almaktadir.

Ikinci asama, basarill adaylarin katilacag “Egitimcinin Egitimi Kampi” ile
baslamaktadir. Bu asamada, adaylarin akademik yeterliliklerinin yani sira,
ORAV'In calisma kulturine ve degerlerine ne 6lcide uyum sagladiklar
degerlendiriimektedir. Kamp surecini basariyla tamamlayan adaylar, Kismi
Zamanh Egitimci Adayi olarak kabul edilmekte ve saha egitimlerine katiimaya

hak kazanmaktadirlar. Bu asama, toplamda bes egitim siresince devam
etmekte olup, her egitimde adaylarin gerceklestirmeleri gereken belirli
gorevler ve gelisim surecleri bulunmaktadir. Yil boyunca en az 20 egitim
programi icin uygunluk verilmesi KZE adayliginin devami igin gerekmektedir.
Kismi Zamanli Egitimci adaymin mesleki uygulamalari daha deneyimli bir
uzman rehberliginde gbzden gecirmesi, degerlendirmesi ve gelistirmesi
(stpervizyon) ile desteklenmektedir.

Uciincii asama, Kismi Zamanl Egitimcinin egitimcilik gérevine basladigi ve
surekli gelisim stirecine dahil oldugu asamadir. ilk 5 egitim sonunda, adaylar
gelisim sureglerine dair bir geri bildirim almaktadirlar. Basarili olmalari
durumunda, Kismi Zamanh Egitimci olarak gérev almaya baslamaktadirlar.
Egitimciler, sUpervizyon sureclerine  katilarak  kendi  gelisimlerini
strdUrebilmektedirler. Ayrica, ilerleyen zamanlarda slpervizyon verme
yetkisini  kazanabilmek icin  gerekli  egitimler, Vakif tarafindan
gerceklestiriimektedir.




A
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Agh Kismi Zamanl Egitimci
(Tarkiye)

Sehirde

B
a‘éﬁch. )

Grn KismiZamanl Egitimci

(Yurt Disi)

Kirklareli

2 Bartin Sinop
2 Kastamonu 1
i Zonguldak
, Tekirdag Istanbul fopnel 6 1 Samsun '
Edllrne 2 75 12 Duizce 9 Ordu Trabzon  Rize
Sak Cankiri Amasra 3 ) 4
- a ;rya 1 Corum 2 Giresun
a 1ova 1 Tokat 3
1 Erzurum
Ganakkale Bursa Ankara  Kirikkale Erzincan
3 Ba.'lﬂzs'r 18 Eslfli%hir 28 1 Yorgat Sivas 2
. Kirsehir 2 2
Kutahya .
2 i/ 1 Tunceli Bings|
Manisa Afyon Nevsehir Kayseri . 2
izmi 4 Usak 2 1 4 Malatya Ela72|g
zmir
44 e Konya 1 Diyarbakir
- Isparta 4 Nigde K.Maras Ad 13 Batman
)gn Denizli 7 1 3 tyaman 3
8 Adana & Sanliurfa Mardin
aziantep 4
. Antalya 22 4
Mugla 9 Mersin 10
n 9 Hatay
2

Van

Hakkari
1

24

ORAV « 2025 Faaliyet Raporu



25

ORAV « 2025 Faaliyet Raporu

2025 yilinda ise, yeni donem Kismi Zamanl Egitimci adaylarini belirlemek
Uzere, adaylk asamalarinin tum adimlarini izledik. Bu kapsamda KZE adaylik
stirecinin ikinci asamasi olan ORAV 8.Dénem KZE Adaylar Egitimci Egitimi
Kampi'ni 25-29 Agustos 2025 tarihleri arasinda gerceklestirdik. Tum merkez
ekibin gorevli oldugu egitim kampina 51 ilden 85 Kismi Zamanh Egitimci
adayi katildi. Kamp, ORAV merkez ekibinin tum birimleriyle aktif gérev aldigl,
yogun ve yapilandiriimis bir 6grenme sureci olarak kurgulandi. 5 gtin stren bu
kamp ile aday egitimcilerin ORAV'In egitim yaklagimini, kurumsal kltarind ve
sahadaki uygulama standartlarini butinctl bigcimde deneyimlemelerini
hedefledik.

Calistay programini; ORAV'll Olmak, Ogrenen Lider Ogretmen, Yansitici
Diisinme, Uzlasma Becerileri ve Grup Dinamikleri gibi temel baslklar
etrafinda yapilandirdik. Ayrica, egitim boyunca katilimcilar, kuramsal
cercevelerin yani sira uygulama temelli oturumlar, etkilesimli grup calismalari
ve yansitict 6grenme etkinlikleriyle desteklendi.

5 glin boyunca yurattugumuz bu yogun program, KZE adaylarinin yalnizca
pedagoijik yeterliklerini degil; ayni zamanda is birligi, iletisim, 6z degerlendirme
ve aidiyet duygularini da guglendiren bir kapasite gelistirme sureci olarak
tamamlandi. Bu yonuyle 8. Dénem KZE Egitimci Egitimi Kampi, ORAV'In
nitelikli egitimci havuzunu glclendirmeye yonelik stratejik insan kaynagi
gelistirme yaklasiminin 6nemli bir bilesenini olusturdu.




Projeler ve Egitim
Programlari

04
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Projelerimiz
5 Tas: Sosyal ve Finansal Liderlik Programi

5 Tas: Sosyal ve Finansal Liderlik Programi'ni, Garanti
BBVA'nin destegi ve Aflatoun International is birligiyle 2016
yilindan bu yana yurattyoruz. Program ile ilkokul ve ortaokul
ogrencilerinin aktif vatandaslik, finansal okuryazarlik ve
sosyal girisimcilik alanlarinda bilgi, beceri ve tutum
gelistirmelerini hedefliyoruz. Bu kapsamda ¢ocuklarin sosyal
sorunlart fark etmelerini, ¢6ziUm Gretmelerini ve bilingli
finansal karar alma becerileri kazanmalarini destekliyoruz.

Bugline dek programa toplam 5.523 6gretmen katildi ve bu
ogretmenlerimiz araciligiyla 93.487 6grenciye ulasarak
ogrencilerin  sosyal ve finansal liderlik becerilerinin
glclendiriimesine katki sunduk.

Projenin Uygulama Asamalari
1.Egitim

Egitimlerimizi iki bicimde yurutayoruz; ilki, iki ginluk yiz yize egitimin
ardindan iki ay stiren mentorluk stireciniiceriyor. ikincisinde ise, bir ay boyunca
erisime acik, onerilen suresi bir hafta olan cevrim ici asenkron 6grenme
modult uygulaniyor.

2025 yilinda program kapsaminda duzenledigimiz yiz yluze ve gevrim igi
egitimlerimize  1.305 o6gretmen katildi. Egitim surecini tamamlayan
ogretmenler, edindikleri bilgi ve yaklasimlari sinif ortamina tasiyarak 28.710
6grencinin finansal okuryazarlik, aktif vatandashk ve sosyal-duygusal
gelisiminin desteklenmesine katki sundu.

93.487

Ogrenci

ORAV'In bagislarla yasamini surdiren bir Sivil Toplum
Kurulusu oldugunu aklimizda tutuyor, bagiscilarimizin ve
destekcilerimizin  deger Uretmemiz icin  kurumumuza
sunduklart tum kaynaklari, verimli ve tutumlu sekilde
kullanmaya 6zen gosteriyoruz.

2. Mentor Bulusmalari

Egitim sonrasinda 6gretmenlerin sinif i¢ci uygulamalarini
takip etmek ve uygulama strecinde ortaya cikan iletisim,
teknik ve icerik ihtiyaclarini karsilamak amaciyla mentor
bulusmalari dizenliyoruz. Bu bulusmalar, 6gretmenlerin
projeyi sinif ortaminda etkili bir sekilde hayata gecirmelerine
destek oluyor ve o6grencilerin gelistirdikleri fikirlerin
glclendirilmesine katki sagliyor.

3. Sube Ziyaretleri

Ogrencilerin bankacilik stireclerini ve finansal sistemin temel isleyisini yerinde
gozlemlemeleri amaciyla sube ziyaretleri gerceklestiriyoruz. 2025 yilinda 18
ilde toplam 33 sube ziyareti duzenledik. Bu ziyaretlere 671 6grenci katildi.
Ziyaretler sonrasinda uygulanan degerlendirme anketini 25 6gretmen
yanitladi ve planlama sireci, yonergelerin uygulanabilirligi ile genel verimliligin
1-10 olgeginde degerlendirildigi ankette ortalama puan 9,83 olarak
hesaplandi.




4. Coéziim Kampi

Programin uygulama déneminin sonunda 6gretmenlerin ve 6grencilerin
edindikleri bilgi ve becerileri somut projelere dontstiurdukleri Cozum Kampi'ni
2025 yihinin Ocak ve Haziran aylarinda iki kez gerceklestirdik. Kamplara
ogretmenler, 6grenciler ve velilerden olusan 70 kisi katild!.

Cozum Kampi sonrasinda uyguladigimiz degerlendirme anketleri ve gézlem
notlari, etkinligin 6grenciler, 68retmenler ve veliler tarafindan ytksek
memnuniyetle degerlendirildigini gostermektedir.

Cozum Kampir icerik degerlendirmesine iliskin 6gretmenlerin verdigi yanitlara
gore, programin 6grencilerin sosyal ve finansal liderlik becerilerini gelistirmede
yuksek diizeyde etkili oldugunu ortaya koymaktadir. Katilimci geri bildirimlerine

=t

.
qproe®”

dort
T ve Finansa\ L‘:‘“ 5
oY

gore ogrenciler, farkll deneyimlerden beslenerek ¢6ziim tretme streclerinde
ilerleme kaydetmis; sosyal girisimleri acik ve etkili bicimde anlayip sunabilmis,
SMART hedefler belirleyerek planlama yapabilmislerdir. Takim calismasi ve is
birligi becerilerinin gliclendigi, 6grencilerin ¢dzim Uretmek istedikleri sosyal
sorunlarin etki alanlarini tanimlayabildikleri ve veri temelli distinme ile ihtiyag
analizi yapma kapasitelerinin arttigi gorulmektedir. Ayrica uygulanabilir ¢dzim
onerileri gelistirme, finansal planlama, ¢c6zimunt anlatma, hayata gegirme ve
etki yaratma becerilerinin ytksek puanlarla degerlendiriimesi, 10 {izerinden
8,83 ile puanlanmasi Cozum Kampi'nin igerik yapisinin gtcla, buttncul ve
hedef odakli bir 6grenme deneyimi sundugunu gostermektedir.
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¢OZUM KAMPI IGERIK DEGERLENDIRMESI

0 2 4 6 8 10
HiC TAMAMEN
Ogrenciler, farkli deneyimlerden beslendiler ve bu durum ¢ézim stireclerine olumlu yansidi. (10 }
Ogrencilerin sosyal girisimlerini acik ve etkili bir bicimde sunduklarini gézlemledim. [ 9,83 B=
Ogrencilerin SMART hedefler belirleyerek girisimlerini yapilandirabildiklerini distuntyorum. 8,83
Takim calismasi ve isbirligi konularinda 6grencilerin arasinda gelisim gézlemledim. X

Ogrenciler ¢ozum tretmek istedikleri sosyal sorunun etki alanini tanimlayabildi. B O,50
Veri temelli dustinme ve ihtiyag analizi yapabilme konusunda 6grencilerin gelistigini gozlemledim. @&

Ogrenciler uygulanabilir cozum onerileri tretebildiler. - — @AY - .
Ogrenciler finansal planlama becerileri konusunda temel bilgi ve uygulama kazandilar. €
Ogrenciler kendi ¢6zum 6nerilerini anlatma, gerekcelendirme ve ikna etme becerilerini gelistirdiler. 9,67

Kamp sUrecinde 6grencilerin arasinda gticlt bir takim ruhu olustugunu disdndyorum. (983 B8



Genel Degerlendirme

5 Tas Sosyal ve Finansal Liderlik Programi'nin etki ve deneyim duzeyini
gorundr kilmak amaciyla arastirma yéntemi olarak karma ydntem tercih edildi.
Nicel boyut, cevrim ici olarak uygulanan 6n-son test formlarindan elde edilen
verilerle yapilandirildi; yapilan analizler araciligiyla tutum ve degerlendirme
degisimleri izlendi. Nitel boyutta ise gomulu kuram yaklasimi temel alindi ve
ogretmenler ve KZE'lerle odak grup gorismeleri gerceklestirildi. Yar
yapilandiriimis  soru setleri kullanilarak programin hedefleri, uygulama
deneyimleri, kazanimlari ve gelisim alanlarina iliskin gérusler toplandi.

Degerlendirme strecinde 240 6gretmen, 26 6grenci ve 14 veliden elde edilen
nicel veriler ile odak grup gortsmelerinden elde edilen bulgular birlikte analiz
edildi. Egitimci ve icerik performansina iliskin bulgular, programin uygulama
kalitesinin ytksek oldugunu gosterdi. Egitimciler; konu hakimiyeti, kapsayici
tutum ve iletisim becerileri boyutlarinda 10 tizerinden 9,0-9,7 araliginda puan

aldi. iceriklerin oyun temelli yapisi ve mesleki faydasi 6gretmenler tarafindan
guclu bicimde olumlu degerlendirildi; katihmcilarin  buyuk ¢ogunlugu
edindikleri bilgi ve becerileri dogrudan sinif ortamina aktarabileceklerini
belirtti (9,09/10). On test-son test karsilastirmalari, 22 maddelik farkindalik
olceginin 15 maddesinde istatistiksel olarak anlaml artis oldugunu ortaya
koydu (p<0,05). Ozellikle finansal okuryazarlk alaninda belirgin gelisimler
gozlendi; finansal kaynak bilgisi 5,45'ten 7,99'a, tasarruf bilinci 6,44'ten
8,40'a, istek—ihtiyac ayrimi ise 7,84'ten 8,80'e ytkseldi.

Elde edilen tum bulgular birlikte degerlendirildiginde, 5 Tas Programi'nin
ogretmen yetkinliklerini gtclendiren, o6grencilerde olculebilir kazanimlar
yaratan ve gok paydasli is birliklerini etkili bicimde yoneten, ¢lceklenebilir ve
surdurdlebilir bir model sundugu sonucuna ulasildi.

Katihmci Goriisleri

“Beklentilerim tamamen karsilandi, hatta
asildi.  Program, finansal okuryazarlik ve
sosyal liderlik gibi iki 6nemli konuyu teoride
birakmayip, somut araclar ve etkilesimli stirece  aktif
atolyelerle hayata gecirilebilir hale getirdi.
Edindigim bilgileri hem kisisel kararlarimda
hem de ¢&grencilerime vizyon katacak
projelerde nasil kullanabilecegimi net bicimde
gordim.”

Sinif Ogretmeni, 16-20 Yil, [zmir.

“Programin her asamasi 6gretici, ilham verici
ve motive ediciydi. Beklentimin cok lizerinde
bir deneyim yasadim. Eglenerek &68renmek,

uygulayabilecegim  yéntemlerle  ayrilmak
benim i¢in ¢cok kiymetliydi.”

Turkce Ogretmeni, 11-15 Yil, Istanbul.

“Baslamadan 6nce cok fazla bilgim yoktu.
Sosyal ve finansal girisimciligi bu kadar
uygulanabilir ve ¢cocuklarla calismaya uygun
sekilde ele almak bakis acimi degistirdi.
Kendimi yenilenmis ve ¢alisma istegiyle dolu
hissediyorum.”

ve  sinifimda

Sinif Ogretmeni, 21-15 Yil, Samsun.
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EsitBiz: Erken Cocukluk / Temel Egitim
Déneminde Sosyal Gelisimin Desteklenmesi

EsitBiz Projesi kapsaminda gelistirdigimiz Erken Cocukluk
Doneminde Sosyal Gelisimin Desteklenmesi Egitimi, Garanti
BBVA destegi ile 2022 vyilinda uygulanmaya basladi.
Programin ilk iki yilinda pandemi kosullari nedeniyle
egitimleri cevrim ici olarak yuruttuk. Program ile okul 6ncesi
ogretmenlerinin - sosyal gelisimi destekleyen unsurlari
tanimalari, kultarel ve toplumsal yapilarin  ¢ocuklarin
gelisimini  nasil  etkiledigini  kavramalari ve 6grenme
ortamlarini  bu farkindalkla duzenleyerek sinif igi
uygulamalar gelistirmelerini hedefliyoruz. Program ayni
zamanda 6gretmenlerin ve onlar araciligiyla cocuklarin 6n
yargl karsiti bir tutum gelistirmelerini, farkliliklarla bir arada
yasamanin toplumsal yasama katkisini erken yaslardan
itibaren deneyimlemelerini amaclamaktadir. Bu nedenle
programi, kisa sureli bir farkindalik egitimi yerine davranis ve
tutum degisikligi hedefleyen uzun dénemli bir yapi olarak
tasarladik.

2024 yilinda programin kapsamini genisleterek erken cocukluk ve temel egitim
donemlerine odaklandik. Bu dogrultuda egitimlerimizi okul 6ncesi ve sinif
ogretmenlerine yonelik olarak okul temelli ve ylz yluze bicimde uygulamaya
basladik. Programin bu yeni uygulama bicimi 6gretmenlerin sinif ortaminda
gozlemledikleri ihtiyaclarla egitimi butunlestirmelerini ve 6grenme ortamlarini
esitlikci bir bakis acisiyla yeniden dizenlemelerini destekledi.

gh Ogretmen

EsitBiz

ERKEN GOCUKLUK / TEMEL EGITIM
DONEMINDE SOSYAL GELISIMIN =~ *

Programin basladigi tarihten bu yana toplam 3.741
6gretmene ulastik ve bu 6gretmenlerimiz araciliglyla 62.786
cocugun sosyal gelisiminin desteklenmesine katki sagladik.

PR

. DESTEKLENMESI EGITIMLERI

62.786

Ogrenci

Projenin Uygulama Asamalari
1.Egitim

2025 yilinda egitimlerimizi bir tam giin stireyle okul temelli ve
ylz yuze bicimde gerceklestirdik. Bu yil egitimlere 530 okul
oncesi ve 470 ilkokul 6gretmeni katildi. Egitimde ele alinan
kavram ve uygulamalar, 6gretmenlerin sinif ortaminda
kapsayici ve esitlikgi iletisim stratejileri gelistirmelerine ve bu
yaklasimlari ogrencileriyle gunliuk etkilesimlerine
tasimalarina katki sundu. Bu 6gretmenler araciligiyla 18.290
6grenciye ulastik.

2. Mentorlik

Egitimlerin ardindan 6gretmenlerin sinif ici uygulamalarini desteklemek
amaciyla iki haftalik mentorltik streci yaratttk. Bu strecte 68retmenlere dort
temel uygulama onerisi sunduk: ¢z degerlendirme, kitap degerlendirme,
cocuklar arasi anlasmazlik analizi ve sinifa yonelik eylem plani olusturma.
Mentorluk uygulamalari sayesinde 68retmenlerin edindikleri bilgi ve becerileri
sinif ortamina aktarma surecleri diizenli olarak takip edildi ve ihtiyag duyulan
alanlarda igerik ve yontem destegi sagland.




3. EsitBiz Konferansi

EsitBiz Projesi kapsaminda 10 Mayis 2025te istanbul'da ikincisini
duzenledigimiz EsitBiz Konferansi, ORAV ve Garanti BBVA is birliginde 150
katihmciyla gergeklesti. Konferans; farkli illerden 6gretmenleri, uzmanlari ve
sivil toplum temsilcilerini bir araya getirerek esitlikci ve kapsayici egitim
yaklasimlarini odaga aldi. Konferans sonrasinda yapilan degerlendirmelerde
katihmcilarin buytk cogunlugu etkinligi ilham verici, 6gretici ve farkindalk
artirici buldu. Oturumlarin memnuniyet duzeyi 9,20-9,60 araliginda o¢lculdu
ve katilimcilarin %99’u konferansi meslektaslarina tavsiye edebilecegini
belirtti. Elde edilen bulgular, konferansin 6gretmenlerin sinif ici uygulamalarini
guclendirdigini, toplumsal cinsiyet esitligi ve kapsayici egitim alanlarinda
farkindalik yaratan etkili bir paylasim alani sundugunu ortaya koydu.

GNCU KURUMLARIN Gt_)zUNDEN
ESITLIK PERSPEKTIFi PANELI

BURCU GONDOZ MASALACI

? ARANTI BBVA :. SUNA'NIN KIZLARI
A \PSAYICILIKYONETMENI ,‘, ‘GENEL KOORDINATORO [%.,,
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Genel Degerlendirme

Bu projenin izleme-degerlendirme faaliyetlerinde kullanilan arastirma
yontemi, nicel ve nitel veri kaynaklarinin birlikte ele alindigi karma yéntem
tasarimi Uzerine kuruludur. Program ciktilari ve katilimci deneyimleri; anket
sonuglarl, memnuniyet olcekleri, Net Tavsiye Skoru analizleri ve uygulama
sonrasi geri bildirimleriyle sayisal olarak izlendi; degisim egrileri ve ortalama
degerler Uzerinden yorumlandi. Boylece egitimlerin etkililigi yalniz algi
boyutunda degil, 6lctlebilir gbstergeler tizerinden de gérindr hale getirildi.

Nicel bulgular, acik uclu yanitlar ve odak grup verileriyle desteklenerek nitel
perspektifle derinlestirildi. Metin igerikleri tema bazli ¢ézumlendi, gtiglt alanlar
ile gelisim firsatlari sistematik olarak ayristirildiVeri kaynaklarinin birbirini
dogrulayan yapisi, 6gretmen deneyimlerinin egitim tasarimina geri donmesini
ve surekli iyilesme déngusunin glclenmesini saglamaktadir.

Degerlendirme kapsaminda 700 6gretmenden on teste, 406 6gretmenden
son teste ve 443 ogretmenden egitim degerlendirme formuna yanit alindi.
Nicel bulgular, programin toplumsal rollerin esitligi, hak temelli yaklasim ve

esitlik¢i pedagojik tutumlar alaninda anlamli kazanimlar sagladigini goésterdi.
On test-son test karsilastirmalarinda 20 maddelik 6lcekte 12 maddede
istatistiksel olarak anlamli artis (p<0,05) tespit edildi; 6zellikle esitlik¢i sinif
iklimi olusturma, bariscil dil kullanimi ve esitlik temelli etkinlik planlama
konularinda 6gretmenlerin 6z-yeterlik algilarinin belirgin bicimde guclendigi
goruldu.

Ote yandan, egitim surecine iliskin degerlendirmelerde, egitimcilerin konu
hakimiyeti, pedagojik aktarimi ve kapsayici tutumlari 10 Uzerinden 9,4-9,6
araliginda puanlandi. Katiimcilar, program kapsaminda edindikleri bilgi ve
becerileri mesleki uygulamalarina aktarabilme dtzeylerini ortalama 9,38/10
olarak degerlendirdi. Programin Net Tavsiye Skoru'nun %96 olmasi EsitBiz
Projesi'nin yiksek memnuniyet duzeyi yarattigini ve meslektas aglar
araciliglyla  giclt bir  yayginlastirma potansiyeline sahip  oldugunu
gostermektedir. Bu bulgular, projenin etkisinin yalnizca algi diizeyinde degil,
olctlebilir  6grenme ciktilari  ve davranissal niyetler (Gzerinden de
dogrulandigini ortaya koymaktadir.

Katihmci Goriisleri

“"Konunun gtincel ve énemli bir bakis acisiyla “Egitimin  en
ele alinmasi, ¢6rneklerin hayatin icinden

cok  begendigim  yénd,
uygulamali etkinliklerin ¢ok olmasi ve aktif

“Farkindalik yaratti; sinif icinde fark etmeden
yaptigim bazi tutumlari sorgulamama neden

olmasi cok etkileyiciydi. Etkilesimli ve oyun
temelli ilerlemesi  sayesinde  sinifimda
dogrudan  uygulayabilecegim  yéntemler
kazandim.”

Sinif Ogretmeni, 11-15 Yil, istanbul.

katiimin sutrekli tesvik edilmesiydi. Teoriyi
pratige dénustirmek égrenmeyi hem daha
kalici hem de keyifli hale getirdi.”

Okul Oncesi Ogretmeni, 6-10 Yil, Ankara.

oldu. Oyunlarla ve ¢rnek olaylarla ilerlemek
konuyu somutlastirdl.”

Rehberlik ve Psikolojik Danismaniik Ogretmeni,
16-20 Yil, Diyarbakir.




~
Kalpten Kalbe Mutluluk Sinifi: Pozitif R,
Psikoloji Uygulamalari Kapsaminda Mutluluk

Kalpten Kalbe Mutluluk Sinifi: Pozitif Psikoloji Uygulamalari
Kapsaminda Mutluluk Egitimi'ni, Algida’'nin destegiyle 2021
yilinda uygulamaya basladik. Egitim ile 6gretmenlerin
mutluluk kavramini bilimsel temelleriyle tanimalarini, bu POZI
kavrami hem kendi yasamlarinda hem de &grencilerine
kugUk yaslardan itibaren aktarabilecekleri tutum ve
davranislarla iliskilendirmelerini amagliyoruz. Programi;
olumlu duygu duzenleme, sosyal-duygusal 6grenme,

L

GER Ogretmen

i:;mm WALBE MUTLU e My
EGITIMDE
USBULAMALARI

KAPSAMINDA MUTLULUK EGiTiM PROGRAMI
< a

L&

karakter glcleri ve pozitif psikoloji yaklasimlarinin egitim
ortamlarina tasinmasini desteklemek Uzere yapilandirdik.
Bugline kadar gevrim ici ve ytz ytze formatlarda toplam
11.324 o6gretmene ulastik ve bu 6gretmenler araciliiyla
283.100 6grencinin sosyal-duygusal agidan gliglenmesine
katki sunduk.

Projenin Uygulama Asamalari
1.Egitim

2025 yilinda egitimlerimizi hem ytiz yiize hem cevrim ici bicimde uyguladik. Bu
egitimlerimize 3.042 6gretmen katildi. Egitim kapsaminda Mutluluk ve
PERMA Modeli'ne iliskin kavramsal bilgiler, olumlu duygularin sosyal-duygusal
ogrenmeyle iliskisi, PERMA bilesenleri, 6 evrensel deger ve 24 karakter gicu,
okul ve sinif ortamlarinda pozitif psikoloji uygulamalari, karakter
glcleri—beceri iliskisi ve sinif ici uygulama o6rnekleri ile kisisel hedef plani
gelistirme calismalari ele alindi. Egitim sonrasi 6gretmenlerin sinif igi
uygulamalarini raporlayan calismalar, 6grencilerin olumlu duygu deneyimlerinde

283.100

Ogrenci

artis, iletisim becerilerinde glglenme ve sosyal-duygusal
farkindaliklarinda belirgin gelismeler oldugunu
gostermektedir.

2. 30 Hedef Etkinlik Kartlari

Egitimlerin ardindan 6gretmenlere, 6grencilerin mutlulugun
bilimsel temellerini kesfetmelerine yardimci olmak amaciyla
30 ozel etkinlik karti sunduk. Bu kartlar; 6grencilerin olumlu
duygu farkindaligini artirmaya, iyilik halini giiclendirmeye ve
sinif ortaminda pozitif etkilesimler kurmaya yonelik
etkinlikler icermektedir. Uygulamalari bizimle paylasan
ogretmen ve o6grencilerin buytk cogunlugu, etkinliklerin
0grenme ortaminda motivasyonu artirdigini ve 6grencilerin
aktif katihm gosterdigini belirtti.
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3. ilkokullar icin Mutluluk Gunliigu

ilkokul ®grencileri icin tasarladigimiz Mutluluk Giinliigii ile 6grencilerin
mutluluga iliskin bilgi ve becerilerini gunltk ahskanliklara dénustirmelerini
destekliyoruz.

Bunun yaninda mod metre, duygu izleme ve benzeri agik kaynak materyaller
ile 6gretmenlerin pozitif psikolojiyi siniflarina tasimalarina olanak saglyoruz.
Bu materyaller, 6gretmenlerin sinif ici strecleri daha sistematik bicimde
izlemelerini  ve 0©grencilerin  duygu durumlarina iliskin gozlemlerini
glclendirmelerini mdmkadn kildi.

Genel Degerlendirme

KKMS izleme-degerlendirme c¢alismasi, nicel ve nitel verilerin birlikte
kullanildigl karma yéntem yaklasimiyla yaratuldi. Nicel boyutta 6gretmenlere
on test—son test uygulanarak bilgi dtizeylerindeki degisim olguldd; ayrica tim
katilimcilardan ~ memnuniyet  anketleri  yoluyla uygulamaya iliskin
degerlendirmeler toplandi. Nitel boyutta ise, egitimlere katilan 6gretmenlerle
yari yapilandirilmis gériismeler gerceklestirildi, yiz ytze egitimlerde gézlem
yapildi ve 6gretmenlerin sinif ici uygulamalarini yansitan ifadeler tematik
olarak analiz edildi. Strece ek olarak proje gecmisine iliskin doktiman analizi
yapilarak onceki yillara ait raporlar ve materyaller incelendi. Bu buttncul
yaklasim, programin 6gretmen bilgi duzeyi, sinif ici uygulamalar ve 68renciye
yanslyan etkileri ¢cok yonli olarak ortaya koydu.




Yapilan bu izleme-degerlendirme calismasinin bulgulari, 6gretmenlerin pozitif
psikoloji ve PERMA Modeli konularindaki bilgi duzeylerinde %126 artis
saglandigini ve egitimin sinif ici uygulamalara anlamli bicimde yansidigini
gosterdi. Ogretmenler, olumlu duygu yénetimi, empati, karakter gucleri ve
sosyal-duygusal 6grenmeyi ders akislarina daha bilingli sekilde entegre
ettiklerini ifade etmis; programin 6grencilerin duygu farkindahgr ve kendini
ifade becerilerini destekledigini belirttiler. Genel memnuniyet duzeyinin 10
tizerinden 9,3 olmasi, programin pedagojik etki ve uygulanabilirlik acisindan
yUksek kabul gérdugtnd ortaya koydu. Nitel veriler, 6gretmenlerin 6zellikle ytz
yluze egitimlerde mesleki motivasyonlarinin guclendigini ve 6grenci
davranislarinda olumlu degisimler gézlemlediklerini gosterdi.

Programin moduler yapisi ve saglanan materyallerin (Mutluluk Gunlugu, 30
Etkinlik Karti vb.) sinif i¢i uygulamalari kolaylastirdigr; surdtrulebilirlik
acisindan ise duzenli rehberlik ve paylasim ortamlarinin énemli oldugu
vurgulandi. Ote yandan, egitim iceriginin tavsiye edilem skoru ise, %76 olarak
hesaplandi. Genel olarak, KKMS 6gretmenlerin iyi oluslarini destekleyen ve
6grencilerin sosyal-duygusal gelisimine dogrudan katki sunan etkili ve
yayginlastirilabilir bir model olarak 6ne ¢cikmaktadir.

Katimci Goriisleri

“Mutlulugu tanimlamada bakis acim degisti.

Okul Mud(ird, 27 yil, Canakkale.

“Egitim, fikir dinyami ve &grencilere bakis

Ingilizce Ogretmeni, 14 yil, Samsun.

“Cocugun duygu durumunun ne kadar 6nemli

Gulmenin ve mutlulugun égrenilebilir oldugunu acimi degistirdi. ici yéntemlerimi oldugunu fark ettim. Artik &8rencilerin
gordum.” gelistirdim; cocuklarin daha istekli oldugunu kendilerini ifade etmelerine daha cok alan
fark ettim.” aciyorum.”

Sinif Ogretmeni, 4 yil, Diyarbakir.
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Sirdirilebilir Cevre Egitimi

Surdartlebilir Cevre Egitimi Programi'ni, Dow Turkiye is
birligiyle iki yildir uyguluyoruz. Program ile, ¢gretmenlerin
cevresel farkindaligini guclendirerek; onlarin  sinif igi
uygulamalarr araciligiyla 6grencilerin dogaya ve tim canlilara
karsi daha duyarh, bilingli ve sorumlu bireyler olarak
yetismelerine katki saglamayr amacliyoruz. Bu dogrultuda
program, yasam hakki, tuketim aliskanliklari, geri donastim
sureclerive gevresel sorunlara yonelik yaratici gézum tretme
becerilerini gelistiren butuncul bir 6grenme deneyimi

Projenin Uygulama Asamalari
1.Egitim
Egitimler, 3 bicimde uygulanmaktadir.

Surdurdlebilir Cevre: Cevreyle ilk Temas
(4 saat, Okul Temelli ve Yuz Yiize)

« Ogretmenlere, insanin dogadaki yeri, ekolojik diistince ve
tuketim aliskanliklarinin cevresel etkileri anlatilir.

sunmaktadir.

Programin hedefi, 6gretmenlerin surdurdlebilir cevre
temalarini hem kavramsal hem de uygulama odakli bicimde
tanimalarini; 6grencilerinin ise cevresel farkindalik, dogru
tiketim davraniglari  ve geri doénusum ahlskanliklari
gelistirmelerini desteklemektir. Okul temelli bir yaklasimla
uygulanan egitimler sayesinde surdaralebilirlik,
ogretmen—ogrenci—veli etkilesimi icinde gunluk okul
yasamina entegre edilmektedir.

Son iki yilda programdan 3.308 o6gretmen faydalandi ve bu 6gretmenler
aracihglyla toplam 79.625 6grencinin strdurulebilir  gevre bilincinin
gelismesine katki sunduk. 2025 yilinda ise egitimlerimize 1.703 68retmen
katildi. Katilimci sayisindaki artis, programin erisilebilir ve okul temelli yapisinin
sahada karsilik buldugunu gosterdi.

79.625

Ogrenci

« Karbon ayak izi, Dunya Limit Asim Guna, dogrusal ve
dongtsel ekonomi kavramlari ele alinir.

« Egitimin sonunda 6gretmenlerin temel cevre okuryazarhgi
farkindaligi kazanmalari ve kisisel eylem plani olusturmalari
hedeflenir.

Siirdirilebilir Cevre: Eylem Planina Hazir
(8 saat, Okul Temelli ve Yiiz Yiize)

» Katilimcilar, insan-doga iliskisini derinlemesine ele alarak surdurtlebilir
dunya vatandasi profili Uzerine calisirlar.

« Tuketim aligkanliklari, atik yonetimi, geri dontustum-—ileri dontstim ve sifir atik
yaklasimi detayli bicimde incelenir.

» Tasarim odakli distinme yontemi kullanilarak cevresel sorunlara yonelik
sinifta uygulanabilir c6zim ve eylem planlari gelistirilir.




Cevrimigi Surdirtlebilir Cevre Egitimi (Senkron - Asenkron)

* Ayni temalar cevrim ici formatta, senkron ve asenkron oturumlarla yuratuldr.

- Ogretmenlere kisa, esnek ve erisilebilir bir 6grenme deneyimi sunulur;
isterlerse 4 veya 8 saatlik programa gecisleri tesvik edilir.

Tum bu 6grenme sUreci, Youtube Uzerinden
bilgilendirici video serileri ve eKampis Uzerinden
microlearning icerikleri ile desteklenmektedir. Bu kisa
ve etkilesimli 6grenme icerikleriyle, 6gretmenlerin
gunluk yasamlarinda cevreye duyarli aliskanhklar
gelistirmelerini  ve 6grencilerine  bu farkindahgi

aktarabilmelerini desteklemeyi amacliyoruz. QR kodu okutarak
Youtube bilgilendirici
video serilerine

2. Egitim Sonrasi Uygulama Siireci ulagabilirsiniz.

« Ogretmenlerden, egitim sonrasindaki bir hafta icinde katiimci kitapgiginda
yer alan uygulamalardan secerek siniflarinda uygulamalari  ve
belgelendirmeleri istenir.

» Katilimcilar sosyal 6grenme grubuna dahil edilerek deneyim paylasimi,
meslektas destegi ve 6rnek uygulamalarin yayginlasmasi desteklenir.

* Boylece 6gretmen - 6grenci - veli - mahalle hattinda ¢ok katmanh bir etki
alani olusturulmasi hedeflenir.
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Genel Degerlendirme

Programin etkisini degerlendirmek icin karma yontem yaklasimi kullanildi; bu
kapsamda hem nicel hem de nitel veriler birlikte analiz edildi. Nicel boyutta
ogretmenlere 6n test—son test uygulanarak bilgi, farkindalik ve strdurulebilir
tuketim  davranislarindaki  degisim  olculdt;  ayrica  memnuniyet,
beklenti-deger-bedel ve net tavsiye skoru Uzerinden programin algilanan
niteligi degerlendirildi. Nitel boyutta ise, odak grup goértismeleri, gézlem
formlari ve dokiiman analizi kullanilarak 6gretmenlerin  cevre
okuryazarhigina, sinif ici uygulamalarina ve cevresel tutum degisikliklerine
iliskin deneyimleri derinlemesine incelendi.

Degerlendirme anketini, Tarkiye'nin 15 sehrinde goérev yapan 418
6gretmenimiz yanitladi. Yapilan analizlere gore; egitimin genel memnuniyet
duzeyi 4,41/5 olarak puanlandi. Net tavsiye skoru ise, %79 oraninda
hesaplandi. Bu oran, etki ve yayginlastirma igin oldukca yuksek bir
degerlendirmede bulunduklarini gosterdi. Ote yandan, egitim iceriklerinin
bilglendirici, acik ve anlasilir bulunmasi ise, 4,79/5 puanla degerlendirildi.

Katihmci Goriisleri

“Bu egitimin gucld yaninin;, glincel cevre
sorunlarinin etkili bir bicimde ele alinip ortak
bir ¢6ztim Uretilmeye ¢alisiimasi ve farkindalik
kazandirma gayretinin oldugunu
séyleyebilirim.”

hirslandirdi.”

Ingilizce Ogretmeni, 6-10 Yil, Sanlurfa.

“Bu egitim benim farkindaligimi arttirdi, ileriki
projelerim i¢in bir motive oldu ve daha cok cevresel dénusum, atik ydnetimi vb.

Sinif Ogretmeni, 11-15 Yil, Diyarbakir.

“Meslektaslarimizin  ekserisinin cevre ve

konularda yeterince bilin¢gli  davrandigini
dustntyorum. Bu bilincin  yeni  nesillere
aktarilmasinin gerekli oldugunu ancak bu
sadece egitim yoluyla degil; toplumsal bilincin
gelistirilmesine yonelik eylemlerle
gerceklesebilecegini dustntyorum.”

Fen Bilgisi Ogretmeni, 1-5 Yil, Yozgat.




Egitimlerimiz

Nitelikli egitimin en 6nemli okul igi faktorlerinden birinin 6gretmenler oldugunu
ve Ogretmenlerin meslek yasamlari boyunca karsilastiklari zorluklari
asabilmeleriicin hizmet 6ncesi egitimin tek basina yeterli olmadigini biliyoruz.
Bu nedenle, 6gretmenlerimizin mesleki ve Kkisisel gelisimlerini surekKli
desteklemek amaclyla, onlarin 6grenme sureclerine aktif katihm sagladiklari,
deneyimlerini paylasabildikleri ve yenilikgi yaklasimlar ile glgclendiriimis,
bilimsel temellere dayali, uygulama odakli ve strdurulebilir 68renme ortamlari
sunan egitimler tasarliyoruz.

Egitimlerimizi hem yliz ylize hem de ¢evrim i¢i ortamlarda gerceklestirecek
sekilde yapilandiriyoruz. Tasarimlarimizi, slrecin inceleme, planlama,
uygulama ve degerlendirme asamalarini dikkate alarak titizlikle olusturuyoruz.
Ayni zamanda, 68retmenlerin yetiskin 6grenme siireclerine uygun olarak,
aktif katim saglayabilecekleri, 6grenmeye tesvik edildikleri, deneyimlerini
glvenle paylasabilecekleri, icsel motivasyonlarinin desteklendigi ve
mesleki ya da kisisel yasamlarinda karsilastiklari sorunlara yoénelik
cozluimler tretebilecekleri 6grenme ortamlari sunuyoruz.

Empati | Empati

= q{l :'Il,
s 4

inovasyon

oAsenouy |

Egitimlerimizin konu kapsamini, ihtiya¢c analizleri, ulusal ve uluslararasi
raporlar ile egitim alanindaki gtincel gelismeleri dikkate alarak belirliyoruz.
Egitimlerde kullanilan tum sarf malzemelerini ve katihmcilar icin hazirlanan
doktumanlari (kitap, uygulama yapraklari vb.) eksiksiz olarak sagliyoruz. Egitim
teknolojilerini stirecin bir parcasi olarak, destekleyici bir ara¢ seklinde
kullaniyoruz. Egitimlerin uygulanma bicimlerine bagh olarak suresi 1 ile 2 ay
arasinda degisen ylz ylze egitimlerimizi, okul temelli ve 6gretmenlerin
gonullt katihmiyla gerceklestiriyoruz.

Basvurulari www.orav.org.tr adresi Uzerinden aliyor, kontenjan ve operasyon
planlarimiz dogrultusunda egitimlerin gerceklestirilme stirecini basvuru yapan
okullarla veya il-ilce Milli Egitim Mudurltkleri ile birlikte planliyoruz.
Egitimlerimizin kolaylastiriciligini, merkez ekibimizdeki uzman egitimcilerimiz
ve Kismi Zamanli Egitimcilerimiz Ustleniyor.

Siirdiiriilebilirlik | =
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Cevrim ici egitimlerimizi, uzaktan egitim platformumuz eKampus Gzerinden
gerceklestiriyoruz. Bu egitimleri tasarlarken, lllinois Online Network (ION)-
University of lllinois Springfield tarafindan gelistirilen Quality Online Course
Initiative ve California State University, Chico tarafindan olusturulan Quality
Online Learning and Teaching (QOLT) cercevesinde belirlenen Cevrim ici
Egitim/Ogretim icin Kalite Standartlarini temel aliyoruz. Bu standartlar;
programin tanimlanmasi ve degerlendirilmesinden kullanilan materyallerin ve
platform o¢zelliklerinin belirlenmesine, etkilesim olanaklarinin artirlmasindan
bilginin paylasimi ve kolaylastiriciligina, teknolojinin egitim sureglerine
entegrasyonundan ¢grenenlerin desteklenmesine, erisilebilirlik ve kapanis
asamalarina kadar genis bir kapsami igeriyor.

eKampiis platformumuz Uzerinden senkron ve asenkron bilesenleri bir arada
kullanarak yurutttgumuz egitimlerimizde, katilimcilarin etkilesimli ve aktif
katilim saglayabilecekleri bir 6grenme deneyimi sunuyoruz. Bu sayede, kendi
sinif ve okul i¢i uygulamalarinda kullanabilecekleri yontem, arag ve tekniklere
dair dogrudan deneyim kazanmalarini saglyoruz.

Gergeklestirdigimiz tum faaliyetlerde oldugu gibi, egitim streclerimizin
etkililigini ve gelisim alanlarini degerlendirmek amaciyla 6gretmenlerden farkh
yontemlerle veri topluyor ve elde edilen bulgulari diizenli olarak raporluyoruz.

Bu kapsamda; 6n test—son test uygulamalari, odak grup gértismeleri, egitim
kazanim olgekleri, beklenti—-deger—bedel 6lcegi, memnuniyet anketleri ile
gecerlilik ve glvenilirlik calismalari tamamlanmis egitim 6zelinde gelistirilen
ve/veya uzmanlarin goruslerine basvurarak ilgili egitim programina 6zgun
olarak hazirladigimiz 6lgme araclarindan yararlaniyoruz.




Yuz Yiize Egitimlerimiz

Ogrenen Lider Ogretmen

Ogrenen Lider Ogretmen Egitimi, 2009 yilindan bu yana
ogretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimlerini desteklemek
amaciyla yuruttigtiimuz temel programimizdir. Program ile
ogretmenlerin hem mesleki becerilerini hem de entelektuel,
sosyal ve duygusal gelisimlerini gliclendirmeyi hedefliyoruz.
Bu yil da egitimi, 6gretmenlerimizin aktif katilimiyla
uygulayarak etkili bir 8grenme streci olusturduk.

Egitim stirecinde ogretmenlerin egitimciler ve
meslektaslariyla etkilesim kurmalarini saglayarak deneyim
paylasimini tesvik ettik. Bununla birlikte, katilimcilarin 6grenme

GER Ogretmen

OGRENEN
LIDER
P OGRETMEN

g&

3.199.600

Ogrenci

sureclerine bilissel ve duygusal olarak dahil olabilecekleri
uygulamali bir ortam sunduk. Boylece 6gretmenlerimizin
hem icerik hem yb6ntem acisindan buattuncul bir gelisim
gostermelerine destek olduk.

2025 yilinda bu egitimle 888 6gretmene ulastik. Programin
basladigi 2009 yilindan bu yana ise toplam 128.161
6gretmen bu egitime  katildi.  Ogretmenlerimizin
ogrendiklerini sinif ortamina tasimalariyla birlikte program,
dolayl olarak 3.199.600 6grencinin egitim deneyiminin
zenginlesmesine katki sundu.
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Genel Degerlendirme

Ogrenen Lider Ogretmen Egitimine iliskin uygulanan degerlendirme anketi 421
katilimci tarafindan yanitlandi. Yapilan analizler sonucu anket sonuglari,
programin  katilimcilar  tarafindan  ytksek dizeyde memnuniyetle
karsilandigini gostermektedir. ‘Katildiginiz egitime dair genel memnuniyetiniz’
sorusuna verilen yanitlarin ortalamasi 9,5/10 puan olarak 6lculdd.
Katilimcilarin %68'i tam puan verirken, 8 ve Uzeri puanlayanlarin orani
%295,8'e ulasti. Net Tavsiye Skoru (NPS) ise, %70 olarak hesaplandi. Bu sonug,
programin 6gretmenler tarafindan guclu bir sekilde 6nerildigini ve yuksek bir
etki duzeyiyle degerlendirildigini ortaya koydu.

Acik uclu sorulara verilen yanitlarin tematik analizi, egitimin 6zellikle
meslektaslar arasi deneyim paylasimini, sinif igi etkinlik cesitliligini, 6gretmen
roline dair farkindallk ve motivasyon artisini destekledigini gosterdi.
Ogretmenler, programin kendilerine yeni bakis acilari kazandirdigini, sinif ici
uygulamalarini zenginlestirdigini ve mesleki iyi oluslarina katki sundugunu
ifade ettiler.

Katilimci Gérisleri

“Bu egitim, mesleki rutinin icinde unuttugum
pek cok degeri yeniden hatirlamami sagladi;
sinifta daha ¢cok soru soran, daha cok dinleyen
bir 6gretmen oldum.”

Sinif Ogretmeni, 12 yil, Istanbul.

“Ogrendigim  etkinlikleri
tasiyabildim. Ogrencilerin derse katiimi ve
iletisimleri belirgin sekilde gticlendi.”

Turkge Ogretmeni, 7 yil, Diyarbakir.

“Meslektaslarimla birlikte dustinmek ve
paylasmak, yalniz olmadigimi hissettirdi.
Egitim sonrasi okul icinde klictk bir 68renme
toplulugu kurduk.”

dogrudan sinifa

Fen Bilimleri Ogretmeni, 15 yil, Eskisehir.




Okul Toplumunun Psikolojik Saglamhigi

Psikolojik saglamlik, hizh degisim ve belirsizliklerin
yogunlastigr dénemlerde bireylerin karsilastiklari zorluklara
raBmen uyum saglayabilmelerini  ve yeniden gulg
kazanabilmelerini saglayan temel bir beceridir. Kriz ve afet
dénemlerinde ise okullar, yalnizca akademik degil, ayni
zamanda psikososyal iyilesmenin de merkezinde yer
almaktadir. Bu baglamda, Okulda Psikolojik Saglamlik
Egitimimizi 6 Subat 2023 Kahramanmaras merkezli
depremlerin ardindan, depremden etkilenen 6gretmen ve
ogrencilerin psikososyal agidan normallesme sireclerini
desteklemek amaciyla tasarladik.

Programin  ilk asamasinda deprem  bolgesindeki
ogretmenlerle calistik; ilerleyen donemde gelen talepler
dogrultusunda egitimi  Tarkiye'nin farkl illerine

yayginlastirdik. Sanatin iyilestirici gictinden yararlanarak
psikolojik saglamlik bilesenlerini gesitli sanat akimlariyla
iliskilendiren, yaratici Grtnlerin ortaya ¢iktigi disiplinler arasi
bir 6gretim yaklasimi gelistirdik. Bu kapsamda, 1.153
6gretmene dogrudan ulastik; 6gretmenlerimizin edindikleri
bilgi ve becerileri sinif ortamina tasimalariyla birlikte 28.825
6grencinin de dolayli olarak bu programin kazanimlarindan
faydalanmasina katki sunduk.

Okul Toplulugunda
Psikolojik Saglamlik
[ \Egitim Programi

o ‘

28.825

Ogrenci

Egitim sUrecinde, o6gretmenlerin  psikolojik  saglamlik
becerilerini giglendirmeye yonelik olarak zihinsel esneklik ve
degisime aciklik Uzerinde durduk. Sanati islevsel bir arag
olarak kullanarak esnekligi, yaraticiigl ve duygusal
dayaniklihgl  destekleyen uygulamalar gerceklestirdik.
Bununla birlikte, psikolojik saglamhgin sinif ve okul kaltarine
yerlesmesi icin okul temelli, katilimci ve buttncul pratikler
gelistirdik; paydaslarin strece aktif katilimini tesvik eden bir
6grenme ortami olusturduk.
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Genel Degerlendirme

Egitim sonunda 68retmenlere; egitim icerigini, egitimcilerimizi, egitim strecini
ve egitimin yasamlarina olasi katkilarini degerlendirmeleri icin bir anket
gonderdik. 197 6gretmenimiz  bu anketi doldurarak goruslerini bizimle

paylasti.

Anket sonuglarina bakildiginda; "Asagida siralanan ORAV Egitimcisi
ozelliklerine goére katildiginiz egitimin egitimcisini "1: Gelistirilebilir", "2:
Orta", "3: lyi", "4: Cok lyi" ve "5: Milkkemmel" olarak derecelendirilen
olcekte en uygun gordugiiniiz secenegi isaretleyerek degerlendiriniz.”
sorusuna verilen yanitlar incelendiginde, genel ortalamanin 4,9/5 diizeyinde

oldugu gorulda. Bu bulgu, egitimcilerin igerik hakimiyeti, iletisim becerileri,
yéntemi aktarma bigimleri ve kapsayici tutumlarinin katihmcilar tarafindan
neredeyse “tam not” ile degerlendirildigini gdsterdi.

Ote yandan, genel memnuniyet sorusuna verilen yanitlarin puan ortalamasina
bakildiginda egitimin oldukca yiksek bir begeni duzeyiyle degerlendirildigi
goruldu. 9,37/10 puan ortalama ise, programin icerik tasarimindan egitimci
performansina uzanan buttn bilesenlerde katilimci beklentilerini karsilayan
gliclt bir deneyim sundugunu ortaya koydu.

Katihmci Goriisleri

“Cok fazla etkinlik olmasi,

“Gelisim ¢emberim ve SMART

“Aktif katilimin ytksek oldugu, bizi
ic dinyamizi sorgulamaya tesvik

“Egitimde  kendimizin  farkina
varma ve duygularimizi kontrol

etkilesimin  yiuksek olmasi ve
okullarda  uygulanabilir  birgok
aktivitenin sunulmasi benim igin
cok degerliydi.”

PDR Ogretmeni, O-1 yil, Van.

hedef calismalari  dahil  tim
icerikler, hem yol gosterici hem
¢6ztm odakl hem de égrencilerle
birlikte uygulanabilir nitelikteydi.”

Fen Bilimleri Ogretmeni, 16-20 yil,
Mersin.

edebilmeyi  gérmek  glizeldi;
zihnen ve ruhen rahatladigimi
hissettim.”

Ingilizce Ogretmen, 16-20 yil,
Kahramanmaras.

eden; eglenceli, uygulanabilir ve
farkindalk yaratan bir egitim
stireci yasadim.”

Sinif Ogretmeni, 16-20 yil, Ankara.




Cevrim Ici Egitimlerimiz

Asenkron Egitim Tasarimlarimiz:

Vakfimizin uzaktan egitim platformu eKampts (https:/www.orav.org.tr/ekampus)
Gzerinden sunulan egitimler, katilimcilara kendi ihtiyaclari ve 6grenme
hizlarina gore ilerleme imkani saglamaktadir. Katilimcilar, bu egitimleri
genellikle iki haftalik bir stire icinde tamamlamaktadir.

Asenkron + Senkron Egitim Tasarimlarimiz:

Vakfimizin uzaktan egitim platformu eKampts (https:/www.orav.org.tr/ekampus)
Uzerinden yurutulen bu egitimlere bireysel basvuru alinmaktadir. Bu
tasarimlarda, egitimin kuramsal ve kavramsal temelleri asenkron olarak
sunulmakta, uygulama asamasi ise senkron oturumlarla
gerceklestiriimektedir. Egitimlerin toplam stresi 3 ile 6 gin arasinda
degismektedir.

Asenkron + Senkron + Mentorluk Egitim Tasarimlarimiz:

Vakfimizin uzaktan egitim platformu eKampts (https:/www.orav.org.tr/ekampus)
Uzerinden yuratulen bu egitimlere bireysel basvuru alinmaktadir. Egitimlerin
kuramsal ve kavramsal temelleri asenkron olarak aktarilirken, uygulama
boyutu senkron oturumlarla desteklenmektedir. Egitimi basariyla tamamlayan
ve gonulll olan katilimcilar, 14 gun ile 2 ay arasinda degisen sirelerle,
edindikleri bilgi ve becerileri sinif ortaminda uygulamaya yoénelik mentor
destegi alabilmektedir.

Okul Temelli Cevrim Ici Egitim Tasarimlarimiz:

Vakfimizin uzaktan egitim platformu eKampus'te (https:/www.orav.org.tr/ekampus)
gerceklestirdigimiz egitimlerimize basvurulari bireysel olarak kendi basvuru

sistemimiz Uzerinden alinmaktadir. Bu kategorideki egitimlerimizle, egitim
programinin  6ngérdigt  degisikliklerin -~ okul  iklimine  yansimasi
amaclanmaktadir.

Cevrim ici egitim ortamlarinin yiz ytze egitim ortamlarindan farkl olmasi
nedeniyle, her gevrim ici egitimimizin asenkron bolumu ‘Hazirhk Modult” ile
baslamaktadir. Bu modiilde, ‘izlence’ ,'Egitim Tanitimi’, ‘Uzaktan Ogrenmeye
Hazirlik' , ‘Cevrim ici Egitimde Dikkat Edilmesi Gereken Ozellikler' ve hazir
bulunuslugu destekleyici diger e-68renme icerikleri yer almaktadir.

Gerceklestirdigimiz tum faaliyetlerde oldugu gibi, egitim faaliyetlerimizde de
farkli boyutlara iliskin veri toplamak amaciyla 6gretmenlere yonelik 6n
test-son test uygulamalari, odak grup gértsmeleri, egitim kazanim 6lgekleri,
beklenti-deger-bedel 6lcegi, memnuniyet anketleri ve egitim 6zelinde gecerlik
ve glvenirlik calismalart yapilmis diger olcekler kullaniimaktadir. Toplanan
veriler mutlaka analiz edilmekte ve raporlanmaktadir.

Gevrim ici Egitimlerimiz

|
o
WATTA VE SWFR
PRMAY LE
WUTUASK'
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Asenkron Egitimler
Aktif Ogrenme Teknikleri

Aktif Ogrenme Egitimi, 6gretmenlerin sinif i¢i uygulamalarini
glclendirmek ve o6grencilerin 6grenme sureclerine daha
etkin  bicimde katimalarini  desteklemek amaciyla
yarattigtimuz cevrim ici egitim programlarimizdan biridir.
Aktif 6grenme yaklasimi, katihmcilarin yalnizca bilgiyi alan
degil, ayni zamanda 6grenme sirecinin sorumlulugunu
Ustlenen, karar veren ve 6z diizenleme becerilerini gelistiren
bireyler haline gelmelerini amaclamaktadir. Bu cercevede
programi, 6gretmenlerin 6grencilerinde Ust dlizey dlstinme
becerilerini  gelistirebilecek  yontem  ve  teknikleri
uygulamalarina destek olacak sekilde yapilandirdik.

Bu egitim ile 2025 yili sonuna dek toplam 12.198 6gretmene
ulastik. Ogretmenlerimizin programdan edindikleri bilgi ve
yaklasimlar dogrultusunda siniflarinda yaptiklari
uygulamalar araciligiyla ise 304.950 6grencinin 6grenme
stirecine aktif katilimini tesvik ederek; 6grencilerin kendi
ogrenmelerinin sorumlulugunu Ustlenmelerine  ve
elestirel/yaratici  dustnme becerilerinin  gliclenmesine
dolayl katki sagladik.

GED Ogretmen

AKTiF 6GRENME
TEKNIKLERi [

304.950

Ogrenci

2025 yilinda bu egitime 554 6gretmen katildi. Egitimleri,
o8retmenlerin  zaman ve mekan bagimsiz  katihimini
destekleyen esnek yapisiyla, erisilebilirlik ve kapsayicilik
ilkeleri dogrultusunda yuruttik.

Program boyunca ele aldigimiz konu basliklari, aktif 6grenme
yaklasiminin  temel ilkelerini ve sinif uygulamalarinda
kullanilabilecek pratik yontemleri kapsamaktadir. Bu
basliklar asagida yer almaktadir:

« Aktif Ogrenme Yontemi Nedir?
« Aktif Ogrenme Yontemi Neden Kullaniimahdir?
+ Aktif Ogrenme Yonteminde Kullanilan Teknikler




Genel Degerlendirme

Egitim sonunda, programin etkisini degerlendirmek amaciyla egitime katilan
ogretmenlere bir degerlendirme anketi uyguladik. Anketi yanitlayan 69
ogretmenimizden genel memnuniyet dtizeylerini 10 Uzerinden puanlamalarini
istedik ve elde edilen veriler, memnuniyet duzeyinin ortalama 9,21/10
oldugunu gosterdi. Bu deger, cevrim ici aktif 6grenme egitiminden duyulan
memnuniyetin oldukca yuksek ve tutarli oldugunu, katiimcilarin buyuk
cogunlugunun  egitim  deneyimini  “gok iyi-mUkemmel” araliginda
degerlendirdiklerini gbsterdi.

Ote yandan katilimcilar, dersin giris boliminde kullanilabilecek Aktif Ogrenme
Tekniklerini sinif ortamina tasima konusunda oldukca yuksek bir istek
gostermistir. Ortalama 9/10 puan, o6gretmenlerin bu teknikleri hem
uygulanabilir hem de 68renme strecini zenginlestirici buldugunu goésterdi. Bu
yuksek egilim, aktif 6grenmenin katihmcilar tarafindan yalnizca teorik bir
yaklasim olarak degil, sinif icinde dogrudan kullanilabilir bir yontem olarak
goruldugune isaret etti.

Katihmci Goriisleri

olmayan, gorsellerle desteklenen
bir anlatimdi. Ogrenmemi

kolaylastirdl.” cok daha kalici kilar.”

Sinif Ogretmeni, 26+ Yil, [zmir.

“Kisa videolar, érnek kitaplar, notlar
ve tablo-sablon gibi materyaller
ogrenmemi hizlandiriyor.”

“Zamani iyi  kullanan,  sikici “Gergekte  uygulanmis  6rnek
videolar paha bicilemez olurdu.
Uygulama senaryolari 6grenmeyi
Cografya Ogretmeni, 21-25 Yil, Edirne.
Sinif Ogretmeni, O-1Yil, Mersin.

"Alanima uygun aktif 6grenme
stratejilerinin - paylasilmasi  ¢ok
degerliydi. Biraz daha hizlandirma
secenegi iyi olabilir.”

Okul Oncesi Ogretmeni, 1-5 Yil,
Kirklareli.
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Bicimlendirici Degerlendirme Teknikleri

Bicimlendirici Degerlendirme, ¢grenme slrecinin yalnizca
sonucuna degil, surecin kendisine odaklanan, 6grencinin
gelisimini an be an izlemeyi mumkun kilan bir yaklasimi
temsil eder. Ogrencinin ilerleme diizeyinin gérunur kilinmasi,
glclt ve gelisime acik yonlerin erkenden fark edilmesi ve
ogrenmenin  sUrekliliginin - saglanmasi  bu  modelin
merkezinde yer alir. Bu dogrultuda hazirladigimiz egitim
programi, 6gretmenlere sinif i¢i uygulamalardan 6rnekler
sunarak bicimlendirici degerlendirmenin neden 6nemli
oldugunu ve gunluk 6g8retim akisina nasil entegre
edilebilecegini gostermektedir. Bu baglamda program hem
bir rehber hem de 6gretmenler icin uygulanabilir teknikler
sunan pratik bir kaynak niteligindedir.

LA
5 1.!| .
LR Ogretmen

.- BICIMLENDIRICI
DEGERLENDIRME |
EGITiMI é

11.286

Ogrenci

Ug yil dnce baslatilan egitim programi ile bugiine kadar
8.993 o6gretmene ulastik. Boylece 197.846 o6grencinin
6grenme sUrecinde daha ihtiyaca duyarli, gézlem ve geri
bildirim temelli bir 6gretim yaklasimindan faydalanmalarina
katki sagladik.

2025 yilinda 513 6gretmenimiz, bu egitimi tamamladi. Bu
gelisim dogrultusunda bicimlendirici degerlendirme sinif igi
6lcme-degerlendirme rutinlerine daha guclid  bicimde
yerlesti; geri bildirim verme kulttrt ve 6grenme sureci takibi
daha goéruanar hale geldi.



Genel Degerlendirme

Egitim sonrasinda katilimcilara uyguladigimiz egitim degerlendirme anketini,
109 6gretmenimiz yanitladi. Ankete verilen yanitlar incelendiginde, egitime
katilan 6gretmenlerin  genel memnuniyet ortalamasi 9,28/10 olarak
hesaplandi. Katilimcilarin %87’si programi 9-10 puan ile degerlendirirken, 8
ve lizeri puan verenlerin orani %95 diizeyine ulasti. Bu sonuglar, programin
ogretmenler tarafindan yuksek duzeyde benimsendigini ve siif ici
uygulamaya doénusebilir nitelikte bulundugunu gosterdi. Ote yandan,
programin Net Tavsiye Skoru %78 olarak hesaplandi. Bu oran, 6gretmenlerin
cok buytk bolumuanun egitimi gonul rahathgiyla meslektaslarina énerdigini ve
programin algilanan degerinin oldukca ytksek oldugunu ortaya koydu.

Katimci Goriisleri

“Orneklerin  aciklayici  olmasi
ve PDF-Word  materyalleriyle

“Bigcimlendirici degerlendirmenin
sinif atmosferini olumlu yénde

desteklenmesi 6grenmemi degistirecegini dusuntyorum.
kolaylastirdl. Stre¢ ¢&8retici ve Ogrenci kendi hizinda ilerlerken
uygulanabilirdi.” ogretmen rehber konumunda

Sinif Ogretmeni, 26 Yil +, Istanbul. kalabiliyor.”

Matematik Ogretmeni,11-15 Yil,
Kocaeli.

“Videolar ve PDF icerikleri yeterliydi
ancak daha fazla  interaktif
uygulama gérmek isterim.”

iIkogretim Matematik Ogretmeni,
O-1Vil, Isparta.

“Egitim boyunca ‘sure¢ odakli
degerlendirme’nin  ne  demek
oldugunu  gercek  6rneklerle
gordim.  Ogrencilerin  gtiglt
yonlerini fark etmelerine yardimci
olacak  yapida olmasi  ¢ok
degerliydi.”

Turk Dili ve Edebiyati, O-1Yil, Mersin.
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Elestirel Diistiinme Becerileri

Elestirel Dastinme Becerileri Egitimini 2021 yilindan bu yana
uyguluyoruz. Bu program ile giinimuiz ve gelecegin en kritik
becerilerinden biri olan elestirel dustinmenin egitim
ortamlarinda goérundr, uygulanabilir ve strdartlebilir bir
beceri olarak yerlesmesini amaclyoruz. Ogretmenlerimizin
hem kendi dustnme streclerini glclendirmeleri hem de
ogrencilerine  bu becerileri kazandirabilecek ara¢ ve
yontemlere hakim olmalari igin iceriklerimizi uygulama
ornekleri, sorulandirma teknikleri, analiz-deneme etkinlikleri
ve tartisma temelli yaklasim modelleriyle destekliyoruz.

Ogretmen

]
=
v

“ELESTiRE| - =
DiySUNME
BECERJLERI _©
PROGRAMI £&

11.022

Ogrenci

Bu egitim ile, 2025 yilina kadar toplam 11.267 ¢gretmene
ulastik. 2025 il icerisinde ise, 501 6gretmenin egitimi
tamamlamasini sagladik. Bu sonug, 6gretmenlerin distinme
sureglerini sinif igcinde daha gorantr kilma, 6grencilerin
sorgulama ve akil yuUritme becerilerini destekleme ve
kanit-temelli  degerlendirme  aliskanligini  yerlestirme
noktasinda gliclt bir etki yarattigimizi gésterdi.




Genel Degerlendirme

69 katilimcinin yanitladigi degerlendirme anketinde yer alan; “Asagida egitim
programinin icerigi, siiresi ve planlama siireclerine dair verilen ifadelerde
size uygun olan secenegi Kesinlikle Katilmiyorum'dan Kesinlikle
Katihyorum'a kadar derecelendirilmis olan Olcekte isaretleyiniz.’
sorusunun yanitlarina gore, egitim icerigi, planlama ve 6grenme ortamina
iliskin 15 maddelik ¢lcek yanitlarinin ortalamasinin yaklasik 4,6 - 4,8 (1-5 puan
duzeyi) araliginda puanlandigi géruldu. Katilimcilarin %85-95'i “Katiliyorum/
Kesinlikle Katiliyorum” duzeyinde gorus bildirirken, kararsiz kalanlarin orani
%5 - 10, olumsuz yanitlarin orani ise, oldukca dusik seviyede kaldi. icerik ve
planlama boyutunda (ihtiyaglara uygunluk, etkinliklerin kazanima katkis,
sUre—icerik dengesi, materyal kullanimi, izlence, sinif ici uygulanabilirlik,
kisisel ve mesleki gelisim katkisi) ortalama puan 4,7/5 - 4,8/5 bandinda olup

ozellikle kigisel ve mesleki gelisime katki ile sinif ici uygulama destegi
maddelerinde goruslerin neredeyse tamami olumlu yénde oldugu tespit edildi.
Egitim ortami  boyutunda da (web tabanli kullanim  yetkinligi,
video/animasyonlarin  katkisi, etkilesimli materyaller, asenkron egitimin
ogrenmeye etkisi) ortalama 4,6/5 - 4,7/5 seviyesinde olup genel onay
yUksektir. Sinirli sayidaki kararsiz/olumsuz yanit daha ¢cok asenkron format ve
etkilesim duzeyi tercihlerinden kaynaklandigi anlasild.

Bu veriler bir arada degerlendirildiginde, Elestirel Dustnme Becerileri
Egitimi'nin 68retmenler tarafindan hem igerik hem de uygulanabilirlik
acisindan guclu bicimde benimsendigi, 6grenme hedeflerini destekleyen etki
duzeyinin yuksek oldugu goralda.

Katihmci Goriisleri

“Soru sormayi tesvik eden, neden — nasil — ya
soyle olsaydi gibi sorularla derinlestiren bir
egitim programi oldugunu séyleyebilirim.”

“Bu egitimle, elestirel diistinme, sorgulamaya “Elestirel ~ Duastinme  Becerileri  egitimi,
dayali, tartisma ve isbirligine acik, demokratik ogrencilerin kendilerini glivende
ve Ogrenci merkezli sinif ortamlarinda hissedebildigi, fikirlerini yargilanmadan ifade
gelisecegini farkettim.” edebildigi  siniflarda  becerinin  hizla
gliclendirebilecegini farkettirdi.”

Turkce Ogretmeni, 11-15 Yil, Ankara.

Felsefe Ogretmeni, 1-5 Yil, [stanbul.
Sinif Ogretmeni, 16-20 Yil, Hatay.
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Ergenligin Yilmazlk Becerileri ile Desteklenmesi

Ergenlik dénemi, gocukluk ile yetiskinlik arasinda fiziksel,
duygusal ve sosyal degisimlerin yasandigi bir gecis evresidir.
Bu surecte birey, bedensel olgunlasma, kimlik arayisi ve
bagimsizlik kazanma gibi gelisimsel adimlar atar. Bu yonuyle
ergenlik, bireyin kendi benligini tanima, cevresiyle iliskilerini
yeniden tanimlama ve toplumsal sorumluluklarini fark etme
surecidir.

Bu egitim programi, bu hassas doénemde ergenlerle calisan
ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimsel sUreclere dair
bilgi ve farkindalga sahip olmasi, 6grencilerin saglkli
gelisimini desteklemede belirleyici bir rol oynayabilir.

Tum bu nedenlerle her kademede ve turdeki okullarda gorev
yapan degerli 6gretmen ve yoneticilerimizin bilgi ve
becerilerini artirmak, farkindalik olusturmak ve tutum ile
davranis degisikligi yaratmak amaciyla Ergenligin Yilmazlik
Becerileri ile Desteklenmesi Egitim Programi’'ni tasarladik.

Ogretmen

YVYYW

Ergenligin
Yilmazhk B
Desteklenmesi
Egitimi

428.575

Ogrenci

Bu egitimle, 06gretmenlerimizin  bu konularla ilgili
farkindaligini artirmayi ve sinif ici uygulamalarinda onlara
rehberlik etmeyi hedefliyoruz.

2021 yilindan bu yana surdurdtgimuz ve 6 gin suren bu
egitim programimizdan, son 4 yil icinde toplam 17143
ogretmenimiz faydalandi. Boylelikle, 428.575 6grenci, gelisim
ozellikleri  ve  yilmazlk  konusunda daha yetkin
ogretmenlerden egitim alma firsati buldu. 2025 ise, yilinda
bu egitimi 356 6gretmen tamamlad.




Genel Degerlendirme

Program sonunda, katiimcilarimizdan egitimle ilgili geri bildirim almak igin bir
degerlendirme anketi uyguladik. Anketi, farkli branslardan 47 6gretmenimiz
yanitladi. Sonuclara gore, katilimcilarimizin memnuniyet dlzeyi ortalama
9,32/10 olarak olguldu. Ayrica, bu egitim icin Net Tavsiye Skoru %79 olmasi
ise, oldukca yuksek memnuniyet diizeyine isaret ettigini gosterdi.

Bu veriler bir arada degerlendirildiginde, Elestirel Dustnme Becerileri
Egitimi'nin 6gretmenler tarafindan hem icerik hem de uygulanabilirlik
acisindan glclt bicimde benimsendigi, 6grenme hedeflerini destekleyen etki

duzeyinin yuksek oldugu gorulda.

Egiti mde
T kahraman

Katihmci Goriisleri

“Yilmazlik gibi aslinda asina olsak da g6z
oénitinde olmayan ama bireyde ve sinif
ortamlarinda  dikkat edilmesi  gereken
kavramlarla ilgili daha fazla egitim gérmek
isterim; video ve PDF icerik destegi cok
degerliydi, tesekkur ederim.”

Fen Bilimleri Ogretmeni, O-1Yil, Aydin.

“Ergenlik  dénemi  genclerin  gelisimsel
suregleri acisindan ¢ok degerli bir asamadir;
egitim beceri kazandirma noktasinda 6nemli
bir katki saglad..”

Ingilizce Ogretmeni, 16-20 Yil, Kirklareli.

“Akici ve anlasilir icerikler icin tesekkir
ederim.”

Muizik Ogretmeni, 25 Yil, Bursa.
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Sosyal Duygusal ve Bilissel Becerilerin
Desteklenmesi

Modern yasamin karmasik diinyasinda basaril olabilmekicin
bireylerin Sosyal Duygusal Ogrenme ve Elestirel Dustinme
Becerileri gibi iki temel beceri alaninda yetkinlik kazanmasi
gerektigini distntyoruz. Bu dustnceyle, 6gretmenlerimizin
bu iki énemli beceride bilgi ve yetkinliklerini gelistirmeyi
amacladik. 6 gin sdren egitim programimizi, 4 yildir
uyguluyoruz.

2025 yili sonu itibariyla bugtine dek 17018 ¢gretmenimizin
bu egitimden faydalanmasini sagladik. 2025 yilinda ise, bu
egitimi 461 oOgretmenimiz tamamladi. Boylelikle, 11.525
ogrencimiz sosyal, duygusal ve bilissel beceriler alaninda
daha yetkin 6gretmenlerden egitim alma firsati buldu.

Ogretmen

LS

SOSYAL DUYGUSAL
VE BILIiSSEL
BECERILERIN
DESTEKLENMESi
EGIiTIMi

11.525

Ogrenci

Genel Degerlendirme

Farkli bransglardan 67 06gretmenin yanitladigi egitim
degerlendirme anketine gore, katihmcilarimiz  genel
memnuniyet dzeylerini 10 tizerinden 9,49 olarak puanladi.
Ayrica, katimcilarimizin %601 egitimi 10 tzerinden 10,
%97'si ise 7 ve Uzeri olarak puanladi.

Katiimci Gériisleri

“Sosyal-duygusal  6grenme  etkinliklerini
uygulamak isterim.”

Sinif Ogretmenligi, 25 Yil, [zmir.

“Beyin firtinasi ve munazara etkinliklerini
uygulamak ve de duygu panolari olusturmak

Bilisim Teknolojileri, 11-15 Yil, Nigde.

“Bu egitim sonrasi hangi uygulamalari 6grencilerinizle hemen deneyimlemek istersiniz?”

“Calisma yapraklarindaki yéntemleri sinifima
uygulamayi planliyorum, ayrica Ust beceriler
kazandirmaya  yonelik  sosyal-duygusal
calismalari da yapacagim.”

ingilizce Ogretmeni, 25 Yil, [zmir.




Yiiksek Etkili Bir Ogretim Stratejisi: Farklilastirma

Egitimde farkllastirma, her 6grencinin 6grenme hizina, ilgi
alanlarina ve ihtiyaclarina uygun sekilde duzenlenmis
ogretim yontemleri kullanmayi ifade eder. Bu yaklasimda,
tum 6grencilerin ayni konuyu 6grenmesi hedeflenirken,
onlara en uygun 6grenme yollari ve materyaller sunulur.
Ornegin, bazi dgrenciler gorsel iceriklerle daha iyi 6grenirken,
bazilari deneyerek veya tartisarak daha iyi anlayabilir. Tum bu
nedenlerle, bu egitim ile farklilastirmanin ne oldugunu, nasil
planlanacagini,  etkili  farkllastirma  stratejilerini  ve
degerlendirmeyle iliskisini kurabilmek icin cesitli teknikler
sunmayi, bu tekniklerle de ders ici etkinliklerini
cesitlendirmeyi amacliyoruz. Egitimin stresi 4 saattir.

ilk kez 2024 yili Kasim ayinda erisime sundugumuz bu
egitimimizle, bugtine dek 947 &gretmenimize ulastik. Bu
sayede, 23.675 Ogrencimiz farklilastirma stratejileri
konusunda bilinglenen 6gretmenlerden egitim alma firsati
buldu.

23.675

Ogrenci

Genel Degerlendirme:

Farklilastirma yaklasiminin 6gretmenler Uzerindeki etkisini
incelemek amaciyla egitim stirecinde 6n test (n=414) ve son
test (n=216) uygulandi. On test bulgulari, 6gretmenlerin
konuya ortalama 4/5 puan duzeyinde bir baslangic algisiyla
yaklastigini; temel bilgiye sahip ancak uygulama deneyiminin
sinirh oldugunu gosterdi. Son testte puanlarin 1-6 6lceginde
agirlkh olarak 5—-6 duzeyinde toplanmasi ise, bu alginin
farkindalik duzeyinden uygulama istegine donustugund;
ogretmenlerin sinif ici deneme motivasyonunun belirgin
sekilde yukseldigini gdsterdi.

Genel tablo, egitim surecinin bilgi aktariminin 6tesine gecerek
ogretmenlerde uygulamaya yonelen bir tutum gelistirdigine
isaret etmektedir. Ote yandan, egitimin tavsiye edilme skoru
ise, %81 olarak hesaplandi. Bu oran, katilimcilarin btyuk
cogunlugunun egitimi gevresine 6nermeye istekli oldugunu,
deneyimden yuUksek dizeyde memnuniyet duydugunu ve
egitimin algilanan faydasinin gticlt oldugunu gosterdi.

Katiimci Gorisleri

"Farklilastirma egitimini bircok yerde, bircok
uzmandan dinledim; bu egitim ise kafami
karistirmak yerine dogru - yanlhs - eksik
bildiklerimi ayirt etmemi sagladi. Emeginiz icin
cok tesekkiir ederim. Not: Calismalarin
PDF'lerine daha fazla yer verirseniz sevinirim. ”

Sinif Ogretmeni, 11-15 Yil.

“Genel egitim siniflarinda  gorevli  tim
ogretmenlerimizin  bu  egitimi  almasini
isterim. EZitimi egitim fakultesi dizeyinde
yayginlastirmak icin  génulli olmak
istiyorum.”

Ozel Egitim Ogretmeni, O-1 Yil.

“Egitim var olan bilgilerime yeni bilgiler katti;
ozellikle degerlendirme ve hazirbulunusluk
konusunda yapabileceklerime takviye yapti.
Tesekktr ederim.”

Fen Bilimleri Ogretmeni, O-1 Yil.
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Ogretmenler icin Kapsamli Bir Ses Yolculugu Egitimi

Ogretmenlerin en onemli ve en sik kullandiklari arac
sesleridir. Sesin saglikli, gticlt ve strdurulebilir bir bicimde
kullaniimasinin mesleki yasam icin ne kadar kritik oldugunu
biliyoruz. Bu nedenle, ses, yutma ve nefes hastaliklari
konusunda uzman Dog. Dr. Necati Enverin katkisiyla,
ogretmenlerin ses saghgina dair farkindaliklarini artirmayi,
koruyucu ve gugclendirici ses aliskanliklari gelistirmelerini ve
gerektiginde profesyonel yardim almalari konusunda biling
kazandirmayi amaglayan bu egitimi hazirladik. ik kez 2025
yiinda baslattigimiz  bu egitimi 389 6gretmenimiz
tamamladi.

Egitimin  kazanimlari ise asagida belirtilen sekilde
siralanmistir:

» Ses sagliginin temel prensiplerini ve sesin nasil dretildigini
aciklar.

Ses bozukluklarinin nedenlerini ve belirtilerini tanimlar.

» Koruyucu ses aliskanlklarini gtinluk yasamda uygular.

» Ses egzersizleriile ses saghgini destekler.

Sesi zorlayan durumlarda alinabilecek énlemleri belirler.
Profesyonel destek gerektiren durumlari fark eder.

Sesini bilingli, strdurulebilir ve etkili bir bicimde kullanma
becerisi gelistirir.

Ogretmenler icin
Kapsamli Bir
Sgs Yolculugu

Ogretmenler icin
Kapsamli Bir

“(Ses Yolculugu

(-

Doc. Dr. Necati Enver’e
katkilarindan dolayi tesekkur ederiz.




Genel Degerlendirme

Egitim sonunda uygulanan ankete verilen yanitlara gore, egitimin tim
boyutlariyla memnuniyet dtizeyinin 9.40 puanla degerlendirildigi géruldu. Bu da
ilk kez uyguladigimiz bu egitimden katilimcilarin yuksek memnuniyet duzeyiyle
ayrildigini ortaya koydu.

Hesaplanan puan ortalamalari, egitimin tim 6grenme ciktilarinda yiiksek
diizeyde kazanim sagladigini gosterdi. Ozellikle ses sagliginin korunmasi, ses
egzersizlerinin dnemi ve sesin bilingli kullanimina iliskin maddelerde ortalamalarin
5'e cok yakin seyretmesi, egitimin bilgi dtizeyinden davranissal farkindaliga gecisi
destekledigine isaret etti.

Katiimci Goériisleri

“Yuz ylze egitimlerinizden daha “Cok guzel bir farkindalik oldu.
once aldim, c¢ok faydaliyd.. Tesekkdirler.”
Trabzon'da tekrar bir egitim olursa Sinif Ogretmeni, 11-15 Yil, Istanbul.

katilmak cok isterim.”

Fen Bilimleri Ogretmeni, 1-5 Yil,
Trabzon.

“Sinif yénetimi ve veli egitimi gibi
konularda da calismalar yapilabilir”

Okul Oncesi Ogretmeni, 6-10 Y,
Ankara.

“Teknolojiyi yakalamak gerek; bu
yoéndeki egitimlerin devam
etmesini bekliyorum.”

Bilisim Teknolojileri Ogretmeni,
11-15 Yil, izmir.
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Senkron + Asenkron Egitimler
Cagdas Yaklasimlarla Etkili Ders Tasarimi

Kalici ve verimli 6grenmenin temelinde, etkili bir sekilde
tasarlanmis derslerin gticti yatiyor. Ogrenme stirecinin keyifli
ve motive edici olmasi, iyi planlanmis ders igerikleriyle
mumkan hale geliyor. Glncel 6grenme bilimi calismalari,
ogrencilerin etkili ve kalici 6grenmelerini destekleyen kritik ve
islevsel yaklasimlar sunarak, egitimcilere rehberlik ediyor.
Egitimdeki degisen paradigmalar ve o6grenci ilgi ile
ihtiyaclarindaki dontstmler, egitimcilerin bilgi ve becerilerini
stirekli olarak gelistirme gerekliligini ortaya koyuyor. Bu
ihtiyaclara yanit olarak gelistirdigimiz senkron ve asenkron
icerikler ile tasarlanan Cagdas Yaklasimlarla Etkili Ders
Tasarimi Egitim Programi ile, 6gretmenlerimizin degisen
0grenme anlayislarini kavramalarini, ¢cagdas 6grenme ve
ogretim yaklasimlarini kesfetmelerini, etkili ders tasarimi
yapmalarini ve degisen 6grenci profiline uyum saglamalarini
hedefliyoruz.

IR Ogretmen

Cagdas Yaklasimlarla
Etkili Ders Tasarimi

15.900

Ogrenci

Bu egitimimizde cagdas 6grenme ve 6gretim yaklasimlarini,
6grenmenin sosyal duygusal boyutunu, etkili bilissel 6gretim
stratejilerini, gUnumizde ©6nemi artan bicimlendirici
degerlendirme ve geri bildirim tekniklerini, izlence ve ders
tasarimi hazirlamayi ve degisime uyumlanmayi ele aliyoruz.

ilk kez 2024 yilinda baslattigimiz bu egitim programi
kapsaminda bugtine kadar 636 6gretmenimizin programdan
faydalanmasini sagladik. 2025 yilinda ise, bu egitimizi 294
ogretmen tamamladi. Egitime katilan 6gretmenlerimiz,
edindikleri bilgi ve yaklasimlari sinif ortamina tasiyarak
toplam 15.900 6grenciye ulasiimasina katki sundular.




Genel Degerlendirme

Program sonunda, egitim surecini degerlendirmek amaciyla egitime katilan
ogretmenlerimize bir anket uyguladik. Bu anketi 119 6gretmenimiz yanitladi.
Anket sonuglarina gore, 6gretmenler egitimin uygulanma strecine yonelik
duyduklari genel memnuniyeti, ortalama 9,42/10 puanladi. Bu sonuclar,
egitimin icerigi, akisi ve sonrasinda uygulama deneyimine yonelik alginin
oldukga guclu oldugunu gosterdi. Diger yandan, egitim programinin Net
Tavsiye Skoru yaklasik olarak %83 olarak hesaplandi. Bu yuzdelik oran,
egitim degerlendirmelerinde uluslararasi kabul goren esikler dikkate
alindiginda oldukga ytksek bir performansa isaret ettigini gosterdi.

Katiimci Gériisleri

lizerinde calisarak, etkileyici ve ilham verici
egitimlerin altina imza atmayi hedefliyorum.”

Matematik Ogretmeni, 11-15 Yil, Elazig.

farkindaligimi

"Bir KZE adayi olarak, kendi egitim “Egitimi  aldiktan

yaklasimimi  gelistirmeye  odaklanacagim. tasarimlarimi  yeniden degerlendirip  geri
Ozellikle katihmcilarin aktif katilimini tesvik bildirim — dili

eden, yenilikgi ve uygulanabilir ybntemler gliclendirerek ilerlemek gerektigini farkettim.”

Turkce Ogretmeni, 11-15 Yil, Mersin.

“Bu egitimle birlikte sinifimda 6grenciyi daha
aktif kilacagim, izlence plani hazirlayarak
degisime baslayacagim.”

Sinif Ogretmenligi, 6-10 Yil, Diyarbakir.
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Egitimde Yapay Zeka Kullanimi

Yapay zekanin egitim alaninda hizla sekillendirdigi dontusum,
ogretmenlerin rolint ve 06grenme slreclerini yeniden
tanimliyor. Bu dogrultuda gelistirdigimiz Egitimde Yapay
Zeka Kullanimi Programi (EYAZ), 6gretmenlerimizin yapay
zekayl pedagojik amaclarla etkin, glvenli ve etik ilkeler
1siginda kullanabilmesini desteklemeyi amacliyor. Programi,
senkron ve asenkron 6grenme deneyimlerini bir araya
getiren ¢ok bilesenli bir modelle tasarladik. Boylece
katilimcilar, hem teorik bilgiye hem de sinif ici uygulamaya
donuk pratik orneklere eriserek kendi 6gretim streclerine
uyarlayabildiler.

Program iceriginde yapay zekanin temel ¢calisma prensipleri,
egitimde kullanim alanlarr, firsat ve tehdit analizi, etik ilkeler,
veri glvenligi ve ara¢ temelli dretkenlik uygulamalari gibi
basliklar yer aldi. Katiimcilar ayni zamanda yapay zeka
destekli egitsel materyal tretme, cikti degerlendirme ve
sorumlu kullanim yaklasimi Gzerine c¢alismalar yurtttuler.

15.200

Ogrenci

Bu deneyim, 6gretmenlerimizin yapay zeka ile degisen
6grenme paradigmasina uyum saglamasina, yenilikgi
araclari bilingli  kullanmasina ve 68rencilerle kurdugu
etkilesimi gliclendirmesine katki sundu.

Toplamda 6 glin stiren egitimin 4 giin asenkron, 2 giinu ise
senkron oturumlar seklinde olusturdugumuz  egitim
programini, ilk kez 2024 yilinda hayata gecirdik. Bugtine dek
toplam 608 6gretmen bu egitimimizi tamamladi. Dolayl
olarak ise, 15.200 6grencinin bu egitimden faydalanmasina
katki sunduk.




Genel Degerlendirme

Egitim sonrasi uyguladigimiz degerlendirme anketini 266 6gretmen yanitladi.
Egitim programi nicel bulgulara gére yuksek memnuniyet ve kazanim algisi
yaratti. Buna gore, egitim iceriginin memnuniyet ortalamasinin katihmcilar
tarafindan, ortalama 9,39/10 olarak hesaplandigi goéruldu. Ote yandan,
egitimcilere yonelik memnuniyet ortalamasi ise, 9,44/10 olarak puanlandi.

Acik uclu yanitlarda 6gretmenlerin buytk bélumi 6grendiklerini sinif ici
uygulamaya doéntstirme niyeti tasimakta, yapay zeka araclarini ¢gretim
sureclerine entegre etmeyi planladiklarini séyledi. Yanitlar, programin bilissel

duzeyde o©grenmeyle sinirli kalmayip davranisa dontsen bir  etki
olusturdugunu; yenilik, Uretkenlik ve zaman yonetimi gibi 6gretim
fonksiyonlarinda degisim motivasyonu yarattigini gésterdi.

Bu bulgular, programin surduartlebilir ve 6lgeklenebilir bir etki dretme
potansiyelini desteklemekte; devam eden egitim dizilerinin pedagojik etkiyi
glclendirecegini ortaya koydu.

Katihmci Goriisleri

“Bu egitim bana, gelecegin egitiminde
ogretmenlerin roltintin degistigini gdésterdi.
Yapay zekddan korkmak yerine onu
ogrencilerimin 6grenmesini  kolaylastiracak

“Bu egitim, yapay zekanin sadece teknolojik
bir yenilik degil, ayni zamanda egitimde buiylk
bir déntstim araci oldugunu fark etmemi
sagladi. Her ¢grencinin 6grenme hizina ve

“Bu egitim, mesleki gelisimin yalnizca teknik
becerilerle degil; kendini tanima, hedef
belirleme ve surekli &6grenme  bilinciyle
sekillendigini  yeniden hatirlatti. Degisen

bir yardimci olarak gérmeyi 6grendim. Veriyi
kullanirken etik degerlere dikkat etmem
gerektigini  fark ettim; ders planlarimda,
o6lcme-degerlendirme  ve  geri  bildirim
sureglerinde yapay zeka araclarini daha
bilingli ve etik sinirlar icinde kullanmayi
planliyorum.”

Sinif Ogretmeni, 26 Yil +, Istanbul.

tarzina uygun icerik sunma imkani verdigini
goérmek, yapay zekayi derslerimde daha planli
ve bilincli kullanmam gerektigini gdsterdi.
Ogrencilerimin seviyelerine uygun icerikler
hazirlamak, farklilastiriimis etkinlikler
tasarlamak ve onlara yapay zeka farkindaligi
kazandirmak icin  sinif  icinde  6rnek
uygulamalar yapmayi hedefliyorum.”

Sinif Ogretmeni, 11-15 Yil, Diyarbakir.

dinyada yetkinlik odakli distinmenin ve
teknoloji-inovasyon temelli aracglari  sinif
ortamina buttincul bicimde entegre etmenin
6nemini daha net gérdim. Bundan sonra
mesleki gelisimimi daha sistematik ve hedef
odakli planlayarak, guclt yénlerimi bilingli
sekilde kullanmayi ve yapay zeka destekli
araclari derslerime daha butinlesik bicimde
dahil etmeyi hedefliyorum.”

Ingilizce Ogretmeni, 6-10 Yil, Malatya.
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11. ORAV Egitim Senligi

2015 yilinda bagslattigimiz ORAV Egitim Senligi yolculugu,
2025 yilinda 11. yihina ulasmistir. Kuruldugu gtinden bu yana
ylzlerce kamu kurumu, 6zel kurulus, sivil toplum 6rgutt ve
gonallinun  katkisiyla hayata gecirilen Egitim  Senligi,
ogretmenlerin iyi olma hallerini destekleyen, mesleki
dayanismayi glclendiren ve ortak 6grenmeyi merkeze alan
surdurulebilir bir is  birligi modeli olarak gelisimini
surdarmastar.

2025 yilinda “Ekranda Senlik Var” temasiyla hem cevrim igi
hem de yuiz yiize olarak kurgulanan 11. ORAV Egitim Senligi,
Haziran—Aralik aylari arasinda daha uzun bir zamana yayilan
bir yapi ile planlanmistir. Her ilde kendine ¢zgt bir ya da iki
gunluk akislarla tasarlanan bu yapi sayesinde ¢gretmenler;
mesleki gelisim, iyi olma hali, kapsayicilik ve yenilikgi
pedagojik yaklasimlar basta olmak Uzere farkl temalarda
6grenme ve paylasim firsatlarina erismistir.

Bu donem boyunca cevrim ici ve 35 ilde yuz yuze olmak
Uzere toplam 561 atélye gerceklestirdik. Senlik kapsaminda
duzenlenen atolyelere 15.000'e yakin 6gretmen katihm
saglamistir.

11. ORAV Egitim Senligi, genis katiiml bu vyapisiyla
ogretmenler arasi  dayanismayr guclendirmis;  farkli
bolgelerden 6gretmenlerin bilgi, deneyim ve iyi uygulama
orneklerini  paylasabildigi kapsayici bir 6grenme alani
sunmustur.

15.000

Ogretmen

Bu yonuyle Egitim Senligi, ORAV'In 6gretmen toplulugunu
buyuten, yayginlastiran ve surdurulebilir kilan en gtgclu
o6grenme ve paylasim platformlarindan biri olma niteligini
2025 yilinda da pekistirmistir.

Bu genis katihmli yapi, 6gretmen toplulugunun dayanisma
kultarana guclendirirken, ORAV Egitim Senligi'ni Turkiye
genelinde ogretmenlerin bir araya geldigi en kapsayici
0grenme ve paylasim platformlarindan biri haline getirdi.
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Genel Degerlendirme

Senlik kapsaminda uygulanan ve atélye katiimcilarina iletilen degerlendirme
anketi, yiksek sayida 6gretmenimiz tarafindan yanitlandi. Ekranda $enlik Var
kapsaminda gerceklestirilen cevrim ici atolyelere katilan ¢gretmenler ile yuz
ylze atolyelere katilan 6gretmenlerden alinan geri bildirimler, senligin tim
bilesenlerine iliskin kapsamli bir veri seti olusturdu. Katilimci degerlendirme
anketleri toplamda 9.546 atolye katiimcisi tarafindan yanitlandi.

Anketlerin ytksek yanitlanma oranlarina ulasmasi, elde edilen bulgularin
temsil gictind artirdi ve degerlendirme surecinin objektifligini gticlendirdi. Bu
durum, senlik kapsaminda sunulaniceriklerin, atélye kurgularinin ve uygulama
streclerinin 6gretmenler tarafindan nasil algilandiginin daha gtivenilir ve genis
bir temsil dizeyiyle analiz edilmesine olanak sagladi. Elde edilen nicel ve nitel
veriler ise senligin 6gretmenlerin mesleki gelisimine katkisini, sinif ici

uygulamalara aktarilabilirligini ve genel memnuniyet dtzeyini buttncul bir
bakis acisiyla degerlendirmeyi mumkun kildi.

Genel memnuniyet dizeyini  degerlendirmek  (zere sordugumuz;
“Gergeklestirilen 11.  ORAV  Egitim Senligini tiim  yodnleriyle
dusiindiiguniizde, genel memnuniyetinizi 1: Hig memnun kalmadim ile 10:
Cok memnun kaldim arasinda degerlendirebilir misiniz?” soruya
katihmcilarin verdikleri yanitlara gore, katilimcilarin neredeyse tamami,
senlikten “cok memnun” kaldigini ifade etti. 9.68/10 'lik bu ortalama
etkinligin icerik kalitesi, organizasyon yapisi, iletisim siireci ve genel
atmosfer acisindan beklentilerin cok (izerinde bir etki yarattigini
gostermektedir.




Yandaki grafikte gosterilen tavsiye skoru, puanlama standartlarinda
“mukemmel” kabul edilen bir seviyededir. Bu puanlar, katilimcilarin énemli

cogunlugunun etkinligi cevresine tavsiye etmeye istekli olduklarini \‘I ’
gostermektedir. \\ ///
Degerlendirme anketi bulgulari, katiimcilarin - %69'unun  ORAV'In  bir //
etkinligine ilk kez katildiklarini gosterdi. Bu oran, 11. ORAV Egitim Senligi'nin 4
yeni 8gretmen kitlelerine ulasma ve etki alanini genisletme konusunda gtcli 0 ]
bir performans sergiledigine isaret etmektedir. Buna karsilik, katilimcilarin /0 87,7 —
%31'ini ise, daha 6nce ORAV faaliyetlerinde yer almis, vakfin calismalarini —
yakindan taniyan 6gretmenler olusturdu. Bu dagihm, bir yandan mevcut

katilimcilarin devam eden ilgisini ve bagliligini ortaya koyarken, diger yandan
ORAV'In erisim alanini strdurulebilir bigimde genislettigini de gosteriyor. Bu

Tavsiye Skoru ==
cercevede 11. ORAV Egitim Senligi, bir yandan yeni 6gretmenler icin giclti bir \\\

ilk temas noktasi olustururken, 6nceki deneyimlerinden memnun kalan \
katiimcilarin ORAV Toplulugu ile baglarini pekistirerek toplulugun biytimesine
de katki sagladi.

Katiimci Goériisleri

“Atolyeler uygulamali, eglenceli ve 6greticiydi. “Ogretmenlerin hem mesleki hem de kisisel “Egitim Senligi, ORAV'a olan bakisimi cok
Mesleki  gelisimime  gercekten  katki gelisimini énemseyen, ézenle hazirlanmis bir olumlu etkiledi. Acilis ve atolyeler ilham
sagladigini hissettim.” organizasyondu. Kendimi degerli hissettim.” vericiydi, acik alan etkinlikleri keyifliydi.

lletisim ve organizasyon streci ise, oldukga

Sinif Ogretmeni, 6-10 yil, Kayseri. Okul Oncesi Ogretmeni, O-1yil, Denizli.
dtizenli ve samimiydi.”

Turkce Ogretmeni, 11-15 yil, Mugla.
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Okulda Oyun Var

Cocugun ruhsal ve duygusal gelisimini giclendiren bir arag
olarak oyun; 21.yy becerilerinin ve degerlerinin kazandiriimasi
Uzerinde olumlu etkileri bulunmakta, sosyal ve duygusal
becerilerin gelistiriimesine katki saglamaktadir. Bu katkilar
sayesinde oyun etkinlikleri ¢ocuklarin, duygusal ydnden
sagliklarini korumakta ve zor duygularla basa cikmalarina
yardimci olmaktadir. Bu nedenle oyunun s6zu edilen olumlu
katkilarindan yararlanmak Uizere Garanti BBVA' nin destegiyle
bu etkinligi tasarladik.

Bu heyecan verici ve eglenceli oyun etkinligiyle, velilerin de
strece katilimi saglanarak cocuklarin kendilerini glivende
hissetmeleri, potansiyellerini tam olarak kullanmalari ve okula
baglliklarinin artmasini hedefledik.

15.313

Ogrenci

ik olarak 2024 yilinda uygulamaya basladigimiz Okulda Oyun
Var etkinligi, katiimcilar Uzerinde vyarattigl olumlu etki
nedeniyle 2025 yilinin ilk yarisinda da okullarda uygulamaya
devam ettik. Bu kapsamda etkinligi, Ocak-Haziran 2025
donemiigerisinde, Turkiye'de 56 ilde uyguladik.




6 aylik donemde bu etkinligi, kendi okullarinda 573 6gretmen uyguladi ve bu
ogretmenler araciligiyla 15.313 6grenci, etkinlik oyununu oynama imkanini
buldu.

Etkinlik uygulamasinin katiimcilar tzerinde etkisini degerlendirebilmek adina
etkinligi uygulayan 6gretmenlere degerlendirme anketi génderdik. Anketi, 150
ogretmen yanitlad.

Etkinligi uygulayan 150 6gretmenimizin degerlendirme anketi sonuclarina
gore, slrecte toplam 3.618 ogrenci ve 1.132 veli aktif olarak yer aldi.
Ogretmenlerin %941, etkinligin uygulanmasi sirasinda herhangi bir zorluk
yasamadiklarini belirtti. Elde edilen bulgular, etkinligin 6grencilerde is birligi,
yardimlasma, iletisim ve problem ¢6zme becerilerinin gelisimine katki
sagladigini; velilerle kurulan gtcla is birliginin ise okul ortamina olumlu yénde
yansidigini gésterdi.

¢ A
MERAKLL
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11. ORAV Yanyil Atolyeleri

2025 yilinin Ocak ayinda duzenledigimiz 11. ORAV Yariyll
Atolyelerine 8.431 dgretmen aktif olarak katildi. Uc gun
suren atolyeler boyunca 63 etkilesimli atolye gerceklestirdik;
bu atolyelerde 51 atolye yarattctst ve 48 kolaylastirict/
moderator gondllt olarak gorev aldi.

134 saat suren atdlye ve gonudlluluk c¢alismalarimiz
sonucunda katilimcilar 9.647 saatlik bir 6grenme deneyimi

< 803

LA
5 1.!| g
LR Ogretmen

7

Sayilarla 11. ORAV Yariyil Atélyeleri

134 saat

toplam atélye ve
gonulluluk suresi

51

atolye yuruttcusu

Atolye

%73

katihm orani

yasadi. Turkiye'nin dort bir yanindan 6¢gretmenlerin aktif
katilim gosterdigi etkinliklerde binlerce sertifika ve olumlu
geri bildirim paylasildi. Katiimci  ¢gretmenler, ORAV
egitimlerinin  mesleki gelisimlerine sagladigi katkiy1 ve
o6grenme motivasyonlarini glclendirdigini vurguladi.

~
9.647 saat

toplam katilimci
0grenme deneyimi




Genel Degerlendirme

Yariyil atolyelerine iliskin degerlendirme anketi toplam 5.745 atélye katilimcimiz
yanitladi. Anket verileri, katilimcilarin agirlikli olarak istanbul, Ankara, izmir ve
Adana illerinde gorev yaptigini gbstermektedir. Brans dagilimi incelendiginde,
katilimcilarin %27'sinin Sinif Ogretmeni, %12'sinin ise Okul Oncesi Ogretmeni
oldugu goértlmektedir. Bu dagihm, yariyil atélyelerinin 6zellikle temel egitim
kademelerinde gorev yapan ogretmenler icin gucli bir cekim alani
olusturduguna isaret etmektedir.

Atolye yurtticulerine yonelik degerlendirmelerde, “dostca ve yardimsever bir
tutum sergilemeleri” (%84) ile “kapsayici bir yaklasim benimsemeleri” (%82)
en yuksek puan alan boyutlar oldu. Atélye igeriklerine iliskin
degerlendirmelerde ise, “igeriklerin anlasilir olmasi”, “sunulan bilgilerin
bilgilendirici nitelik tasimasi” ve “atolyelerin ilgi cekici ve keyifli bir sunumla

gerceklestiriimesi” basliklart %80 dizeyinde yiksek memnuniyet oranlariyla
one ciktl. Diger yandan, katilimcilarin %79'u, atélyelerde edindikleri kazanimlari
kisisel yasamlarinda da kullanabileceklerini belirtti. Yariyil atélyelerinin tim
yonleriyle genel memnuniyet dlizeyini 6lcen soruda ise, katilimcilarin verdikleri
puanlarin ortalamasi 9,35/10 olarak hesaplandi. Bu bulgular, yariyil
atolyelerinin icerik, yuruttcu niteligi ve genel organizasyon agisindan yuksek
duzeyde memnuniyet yarattigini ve 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine dnemli
bir katki sundugunu ortaya koymaktadir.

Katihmci Goriisleri

“Heybemi  doldurdugum,  bilgi
acisindan zengin ve gercekten

“llk kez ORAV etkinligine katildim.
Egitimler hem mesleki hem de

“Atélyeler cok nitelikliydi ancak
kontenjanlarin hizla dolmasi
nedeniyle katiimak istedigim bazi
calismalara giremedim. Bu ilginin

“Alaninda  yetkin  egitmenlerle
bulusmak, gtincel ve uygulanabilir
icerikler gérmek 6gretmen olarak
kendimi  yalniz  hissetmememi

faydali  bir egitim oldu. Tatil kisisel —acidan ufuk aciciydi.
dénemini  bu  kadar  verimli Bundan sonra ORAV calismalarini
degerlendirmek ¢ok kiymetliydi.” yakindan takip edecegim.”

Sinif Ogretmeni, 12 Yil, Ankara

Turkce Ogretmeni, 4 Yil, Diyarbakir.

artinlmis kapasiteyle karsilanmasi
cok degerli olur.”

Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik,
9Yil, lzmir.

sagladi. Bu tdr calismalarin yil
icine yayilmasi ¢cok kiymetli.”

Fen Bilimleri Ogretmeni, 16 Yil, Van.
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Goniilliliik Faaliyetleri

2025 yilinda 808 ORAV Géniillisii, toplam 730.414 saatlik katkiyla bize giic
verdi.

ORAV Gonulluleri; bilgi ve deneyimlerini paylasarak ogretmenlerin gelisimine
destek olan, sorumluluk alan ve ¢6ziim Gretmeye odaklanan kisilerden olusuyor.
Gonullulerimizin - destegi  sayesinde, daha fazla 0Ogretmene ulasarak
calismalarimizin etkisini genislettik. Bu yolculukta elde ettigimiz sonuclar,
gonullalugun egitimde somut bir deger yarattigini gésteriyor.

QF

808 730.414

ORAV gonullusi saat katki

ORAV  §iGaranti BBVA

ORAV

— | comnuee

| Y




ORAV lyilik Duragi

Vakfimizin 6z kaynaklarini guclendirmek ve egitim gonulltleri ile bagimizi
tazelemek amaciyla, lyilik Duragi calismalarimizi 2025 yilinda sahaya tasidik.
Destekgilerimizin trtinlere fiziksel olarak erisebilmesi ve Vakif calismalarimizla
tanisabilmesi icin yil genelinde 22 farkli noktada stant kurulumu
gergeklestirdik. Gontllulerimizin de destegiyle yurutilen bu saha etkinlikleri,
sadece Urun satisi degil, destekcilerimizle ytz ydze iletisim kurdugumuz
degerli temas noktalari oldu.

Dijital magazacilik tarafinda ise Urtnlerimizi tekil olarak sunmanin 6tesine
gecerek, donem ihtiyaclarina uygun kurguladigimiz 6zel gin setleri ile
destekgilerimize ulastik. Yilbasi ve Ogretmenler Gunt dénemlerinde
hazirladigimiz avantajli setler, bireysel ve kurumsal hediyelesme tercihlerinde
one cikti. Bu yilin en anlamli adimlarindan biri ise yeni egitim-6gretim
doneminde hayata gecirdigimiz Okula Dénus projesi oldu. Bu kurgu sayesinde
ziyaretgilerimiz, kirtasiye drdnlerinden olusan egitim setini ihtiyag sahibi bir
cocuga bagislayarak iyiligi cogaltma firsati buldu.

lyilik Duragi, hem sahadaki goéranurligi hem de web sitemiz Uzerinden
yuruttlen bu kampanyalariyla Vakif butcesine katki saglamayi surdurdd. Bu
calismalardan elde edilen gelirler, egitim faaliyetlerimizin yayginlastirilmasi ve
daha fazla 6gretmene ulasiimasi hedefiyle kalici bir kaynaga dondstu.

yilik
duragi
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eKampiis ve Dijital C6ziimler

Teknolojinin hizla gelismesiyle egitimde dijital donustim, 6gretmenlerin ve
ogrencilerin 6grenme sureclerini daha etkili, erisilebilir ve kisisellestiriimis hale
getiren temel bir unsura doénustu. Dijital araclar ve yenilikgi pedagojik
yaklasimlar, egitimi yalnizca sinifla sinirli olmaktan cikarip, esnek 6grenme
modelleri sunmaktadir. Bu dontsum, egitimde firsat esitligini artirirken
ogretmenlerin mesleki gelisim streclerini de gticlendirmektedir.

ORAV'In uzaktan egitim platformu eKampus, 68retmenlerin kisisel ve mesleki
gelisimlerini desteklemek amaciyla dijital igerikler, ¢evrim ici egitimler ve
yenilikgi projeler sunmaktadir. Platform, o6gretmenlerin en son egitim
trendlerini takip etmelerini, yeni 6gretim tekniklerini 6grenmelerini ve sinif igi
uygulamalarini gelistirmelerini saglamaktadir. eKampus'tin mobil uygulamasi
sayesinde 6gretmenler, egitim materyallerine zaman ve mekan kisitlamasi
olmaksizin erisebilmektedir. Gincellenen altyapisi ile eKampus, 6gretmenlere
video, etkilesim tabanl egitimler, mikro 6gretim modulleri, canli dersler ve
sosyal 6grenme ortamlarina erisim imkani sunmaktadir. Bu sayede
ogretmenler arasinda bilgi ve deneyim paylasimi tesvik edilmekte ve mesleki
gelisim desteklenmektedir. Ayrica, icerik planlamasi, tUretimi ve geri bildirim
sUreclerinde yapay zeka kullanimi, streclerin verimliligini artirmaktadir. 2024
yilinda kullanilan Perculus sanal sinif platformu, web 2.0 entegrasyonlari, grup
calismalari, buz kirici etkinlikler ve kullanici deneyimi iyilestirmeleri ile essiz bir
sanal oturum platformu haline geldi.

ORAV + 2025 Faaliyet Raporu
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eKampiis Platformunun Kullanimi:

eKampis’e hoggeldiniz!

Sayilarila
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#Coronti BBVA  #ORAV  #11. Egitim Senis

Garonti BBVA'nin kurucusu ve daimi destekgisi oldugu Ogretmen Akademisi Vakfi
(ORAV) torafindan dazenlenen ORAV Egitim Senligl, bu yil 11. kez 8retmenlere
bulusuyor. Haziran ayinda baslayacak olan senlik, GGretmentere iham veren icerikler
sunmay: ve onlann mesleki gelisimlerine katiada bulunmay amadlyor.

Her yil geleneksel olorak dizenlenen ORAV Egitim Senligi, aloninda uzman

konugmacilonn paylagimlan, ORAV Atslyeleri v etkinliklerle zenginlestiilmis
kapsamii bir progrom sunuyor. 14 Haziran'da ilk duragi Van olarok baslayan senlik,
haziran ayi boyunca 7 bolgede 7 fark ilde 4retmenterle bulusacak. Senlige ev

sahipligi yapacak iller; Ankara, Bursa, Diyarbakir, Diizce, izmir, Mersin ve Van olacak

ONCO KURUMLARIN GOZONDEN
ESITLIK PERSPEKTIFI PANELI

ORAV 1Y’inci Egitim Senligi'ne hazirlaniyor

Ofretmen Akademisi Vakfi (ORAV), 11. Egitim Senliiile Turkiye genelinde sgretmenlerie
yeniden bir araya geimeye hazrrlaniyor.
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sivil toplum temsilcilerini bir araya getirdi. Esitleyici Ritim Cemberi gibi
deneyimlerin de sunuldugu etkinlikte farki temalarda konusmalar gerceklesti.
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Odiiller ve Uluslararasi Temsiller

MarlAS Projesi Kapanis Toplantisina katildik.
KODA'nin duizenledigi sosyal duygusal 6grenme odakli etkinlikte yer aldik.

Turkish Philanthropy Funds tarafindan duzenlenen “Voices of Partners —
Empowering Teachers, Shaping Futures” webinarinda Genel Mudurtmuz
Arzu Atasoy panelist olarak yer ald.

MEB & Canva Is Birligi Lansman Toplantisina katildik.
MEB Ogretmen Egitimi Dijital Ekosistemi Projesi calismalarinda yer aldik.

Aydin Dogan Vakfi'nin duzenledigi Dunya Kiz Cocuklari Gunu: Kiz
Cocuklarinin Liderligi ve Gonalltlagtin Gucl konferansina katildik.

istanbul Egitim Konferansi toplantisina katildik.

British  Council Turkiye'nin  destegiyle Cukurova Universitesi'nde
gerceklesen |. Bolgesel ingilizce Ogretmenleri Konferansi'nda Genel
Madurumiz Arzu Atasoy panelist olarak yer aldi; ayrica Kismi Zamanli
Egitimcimiz Seda Derkus “Positive Psychology Practices for Wellbeing”
atolyesini gerceklestirdi.

« Kog Universitesi Sosyal Etki Forumu yuratuculuginde hazirlanan

Ogretmenlerle Calisan Kurumlarin Ortak Etkisi Rapor Lansmanina katilarak
raporun bulgularini paylastik.

» Antalya eTwinning Ulusal Kongresinde Genel Muduramuz Arzu Atasoy

panelist olarak yer ald.

» Suna’'nin Kizlari — Okul Odakh Coztm Toplulugu calismalarinda yer aldik.




Finansal
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Ogretmen Akademisi Vakfi Miitevelli Heyeti'ne
Goris

Ogretmen Akademisi Vakfi'nin (“Vakif") 31 Aralik 2025 tarihli bilancosu ve ayni
tarihte sona eren yila ait gelir tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti
de dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini

(tamamiicin “finansal tablolar” terimi kullanilacaktir) denetlemis bulunuyoruz.

Gorasumuze gore, Vakif'in 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap dénemine
ait finansal tablolari, tum onemli yonleriyle, finansal tablolarin 1l no'lu
dipnotunda a¢iklanan muhasebe politikalarina uygun olarak hazirlanmistir.

Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Uluslararasi Denetim Standartlarina (UDS'lere)
uygun olarak yaratulmasttr. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine
fliskin Sorumluluklari bslimunde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. Finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Turkiye'deki etik hukamler
uyarinca Vakif'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. S6z konusu huktmler
uyarinca etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorustiimuzun olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Dikkat Cekilen Husus - Muhasebe Esasinin Belirtiimesi ve
Kullanimin Sinirlandirilmasi

Finansal tablolarin hazirlanmasinda temel alinan muhasebe politikalarinin
belirtilmis oldugu Il no'lu dipnota dikkatinizi ¢cekeriz. Uygulanan muhasebe ve

raporlama standartlari, diger Ulkelerde kabul edilen muhasebe
standartlarindan  ve Uluslararasi  Finansal Raporlama  Standartlan
(UFRS)'ndan 6nemli ¢lcude farkliliklar icermekte olup, bu farkliliklar ilisikteki
finansal tablolarda yansitiimamistir. Bu nedenle, ilisikteki finansal

tablolar, Vakif'in finansal pozisyonunu ve faaliyet sonuclarini bu finansal
tablolari kullanacak olan kisilerin bulundugu Ulkelerdeki genel kabul gérmus
muhasebe prensiplerine ve UFRS'ye uygun olarak gostermek (zere
sunulmamis olup, baska amaglar i¢in uygun olmayabilir. Raporumuz yalnizca
Vakif ve ortaklari icin hazirlanmis olup, Vakif veya ortaklar disindaki taraflara
dagitilamaz. Bu husus tarafimizca verilen gérust etkilememektedir.

Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Finansal
Tablolara lliskin Sorumluluklan

Vakif yodnetimi; finansal tablonun, Il no’lu dipnotta agiklanan muhasebe
politikalarina uygun olarak hazirlanmasindan hata veya hile kaynakl énemli
yanhslk icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gordugi

ic kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine
lliskin Sorumluluklari

Amacimiz, finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icerip
icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve gbrusimuzl iceren bir
bagimsiz denetci raporu duzenlemektir. UDS'lere uygun olarak yurttalen bir
bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glvence; ytksek bir glivence
seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishigin her zaman tespit edilecegini
garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek
basina veya toplu olarak, kullanicilarin bu finansal tablolara istinaden alacaklari



ekonomik kararlari etkilemesi makul o¢lctide bekleniyorsa bu yanlshklar
onemli olarak kabul edilir.

UDS'lere uygun olarak yarattlen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz
denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki
stpheciligimizi surdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

» Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanhshk” riskleri
belirlenmekte ve degerlendiriimekte; bu risklere karsilik veren denetim
prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gértiisimuze dayanak teskil
edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli énemli bir yanlisligi tespit edememe riski, hata
kaynakl 6nemli bir yanhshgi tespit edememe riskinden ytksektir.)

Vakif'in i¢ kontroluntin etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil
ama duruma uygun denetim proseddrlerini tasarlamak amaciyla denetimle
ilgili ic kontrol degerlendirilmektedir.

» Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan
muhasebe tahminleri ve ilgili aciklamalarin  makul olup olmadigi
degerlendirilmektedir.

» Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Vakif'in surekliligini devam
ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla
ilgili énemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin
isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz
halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili acgiklamalara dikkat
cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gérts

disinda bir géris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Vakif'in
surekliligini sona erdirebilir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol
eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve
zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini Gst yonetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
Anonim Sirketi

Sorumlu Denet¢

6 Mart 2026
istanbul, Turkiye
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Gelir Gider Tablosu
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A-BRUT SATISLAR 56.437.326,73 F-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GiDER VE ZARARLAR
Yurtigi Satislar (GIDER VE GIDER FAZLALARI) (-) -4.524,27
“Yurt DisI Satislar - -Komisyon Giderleri (-)
-Diger Gelirler 189.155,35 -Karsilik Giderler (-)
-Bagis ve Yardimlar 55.241.950,89 -Menkul Kiymet Satis Zararlari (-) -
-Sartli Bagis ve Yardimlar 1.006.220,49 -Kambiyo Zararlari (-) -4.524,27
-Prim ve Aidatlar - -Reeskont Faiz Giderleri (-) -
o -Diger Olagan Gider ve Zararlar (-)
B-SATISTAN INDIRIMLER (-) 0,00 . . .
G-FINANSMAN GIDERLERI (-) 0,00
-Satistan ladeler (-) i .
~Satis Iskontolart (-) -Kisa Vadeli ‘Borglanma G|Qer| ‘(—)
_Diger indirimler (-) -Uzun Vadeli Bor¢lanma Gideri (-)
NET SATISLAR 56.437.326,73 FAALIYET KARI VEYA ZARARI (GELIR VE GELIR FAZLALARI) -5.160.740,94
C-SATISLARIN MALIYETI (-) 0,00 H-OLAGANDISI GELIR VE KARLAR (GELIR VE GELIR FAZLALARI) 6.013.992,27
-Satilan Mamuller Maliyeti (-) -Onceki Donem Gelir ve Karlari (Gelir ve Gelir Fazlalarr) 6.013.672,85
-Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) -Diger Olagandisi Gelir ve Karlar (Gelir ve Gelir Fazlalarr) 31942
-Satilan Hizmet Maliyeti (-)
-Diger Satislarin Maliyeti (-) . . .
1-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (GIDER VE GIDER FAZLASI) (-) -198.798,44
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI (GELIRI VEYA GIDERI) 56.437.326,73 -Galigimayan Kisim Gider ve Zararlari (-) -
" " - -Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-) -198.798,44
D-FAALIYET GIDERLERI (-) -76.580.856,84 “Diger Olagandisi Gider ve Zararlar (-) )
-Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)
-Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-) - DONEM NET KARI VEYA ZARARI (GELIR VEYA GIDER FAZLASI) 654.452,89
-Genel Yonetim Giderleri (-) -20.947.828,78
-Amaca Yonelik Giderler (-) -55.633.028,06
E-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR 14.987.313,44
-Istiraklerden Temettii Gelirleri -
-Bagli Ortakliklardan Temettu Gelirleri 0,00
-Faiz Gelirleri 14.758.674,19
-Komisyon Gelirleri -
-Konusu Kalmayan Karsiliklar 94.264,77
-Menkul Kiymetler Satis Karlari -
-Kambiyo Karlari 10.881,13
-Reeskont Faiz Gelirleri -
-Iktisadi isletme Gelirleri 123.493,35
-Diger Olagan Gelir ve Karlar 0,00



Bilanco

AKTIF A- 1I- DURAN VARLIKLAR 2.313.813,18
0,00
I-DONEN VARLIKLAR 8.263.300,37 AALIA(I:AKLAR
-Alicllar -
HAZIR DEGERLER 7.677.688,53 -Alacak Senetleri -
“Kasa 35,57 -Alacak Senetleri Reeskontu (-) -
-Alinan Gekler - -Verilen Depozito ve Teminatlar -
-Bankalar i 7667.834,96 DIGER ALACAKLAR 0.00
-Ve[ilen Cekler ve Odeme Emirleri (-) - Kuraculardan Alacakiar -
Diger Hazir Degerler 9.818,00 “Uyelerden Alacakiar .
MENKUL KIYMETLER 0,00 -Iktisadi Isletmelerden Alacaklar -
-Hisse Senetleri - -Personelden Alacaklar 0,00
-Ozel Kesim Tahvil, Senet ve Bonolari - -Diger Cesitli Alacaklar -
-Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bonolari - -Diger Alacak Senetleri Reeskontu (-) -
-Diger Menkul Kiymetler - i
-Menkul Degerler Deger Dustklugu Karsiligi (-) - MAI:I DURAN VARLIKLAR 100.000,00
ALACAKLAR 0,00 —Bagh Ortakliklar 100.000,00
-Istirakler -
-Alicilar - -istirak Sermaye Taahhutleri (-) -
-Alacak Senetleri - -istirakler Sermaye Paylari Deger Diistklugi Karsiligi (-) -
-Alacak Senetleri Reeskontu (-) - -Diger Mali Duran Varliklar ~
-Verilen Depozito ve Teminatlar -
-Supheli Alacaklar - MADDI DURAN VARLIKLAR 564.028,72
-Supheli Alacaklar Karsiligi (-) “Arazi ve Arsalar N
DIGER ALACAKLAR 0,00 -Yer Alti ve Yer Ustii Duzenleri -
-Kuruculardan Alacaklar -Binalar -
-Istiraklerden Alacaklar -Tesis, Makine ve Cihazlar -
-Bagli Ortakliklardan Alacaklar -Tasitlar R
-Personelden Alacaklar -Demirbaslar 1.565.769,33
-Uyelerden Alacaklar - -Diger Maddi Duran Varliklar -
-Diger Cesitli Alacaklar 0,00 -Birikmis Amortismanlar (-) -1.001.740,61
-Diger Alacak Senetleri Reeskontu (-) - “Yapilmakta Olan Yatirnimlar -
-Supheli Diger Alacaklar - Verilen Avanslar -
-Supheli Diger Alacaklar Karsiligi (-) - .
MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 1.636.369,67
STOKLAR 159.522.87 “Haklar 6.285.344,78
-llk Madde ve Malzeme -Kurulus ve Orgutlendirme Giderleri 20.645,77
-Yari Mamuller - -Ozel Maliyetler -
-Mamuller -Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar -
Ticari Mallar - -Birikmis Amortismanlar (-) -4.669.620,88
-Diger Stoklar 159.47760 Verilen Avanslar -
-Stok Deger Dusuklugu Karsiligr (-) - N N R
-Verilen Siparis Avanslari 45,27 OZEL TUKENMEYE TABI 0,00
GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 426.088,97 'ﬁfamfke'decf Ier”t‘ it -
-Gelecek Aylara Ait Giderler 321.119,62 -haziriic ve Gelistirme Giderler] B
-Bagli Ortaklik istirak,Faiz Gelir Tahakkuklari 104.969,35 “Diger Ozel Tukenmeye Tabi Varliklar )
-Birikmis Tukenme Paylari (-) -
DIGER DONEN VARLIKLAR 0,00 -Verilen Avanslar
-Indirilecek KDV - GELECEK YILLARA AT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI
“Diger Katma Deger Vergisi ~Gelecek Yillara Ait Giderler 1341479 0,00
-Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar - _Gelir Tahakkuk! R
) elir Tahakkuklari
-Is Avanslari 0,00
-Personel Avanslari 0,00 DIGER DURAN VARLIKLAR
-Sayim ve Tesellim Noksanlari - —
-Diger Cesitli Dénen Varliklar —Gejecek Yl\\ardajndlrllecek KDV -
-Diger Donen Varliklar Karsiligi (-) -Diger Katma Deger Vergisi -
-Gelecek Yillar Ihtiyaci Stoklar -
-Elden Cikarilacak Stoklar ve Maddi Duran Varliklar -
-Pesin Odenen Vergi ve Fonlar -
-Diger Cesitli Duran Varliklar -
-Stok Deger Dusuklugt Karsiligi (-) -
-Birikmis Amortismanlar (-) -
AKTIF TOPLAMI 10.577.113,55
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PASIF

11-UZUN VADELIi YABANCI KAYNAKLAR

4.704.802,96

I-KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR

MALi BORGLAR 0,00

-Banka Kredileri
-Uzun Vadeli Kredilerden Ana Para Taksitleri ve Faizleri
-Diger Mali Borglar

BORCLAR 434.080,07

-Saticilar 434.080,07
-Borg Senetleri -
-Borg Senetleri Reeskontu (-)

-Alinan Depozito ve Teminatlar

DIGER MALI BORGLAR 115.882,63

-Uyelere Borglar
-Bagli Ortakliklara Borglar -
-Personele Borglar 0,00

-Diger Borg Senetleri Reeskontu (-) -
-Diger Cesitli Borglar 115.882,63
ALINAN AVANSLAR 0,00

-Alinan Siparis Avanslari
-Alinan Diger Avanslar

ODENECEK VERGI VE DIGER YUKUMLULUKLER 2.054.711,14
-Odenecek Vergi ve Fonlar 1.222.681,94
-Odenecek Sosyal Guvenlik Kesintileri 832.029,20

-Vadesi Ge¢mis Ertelenmis veya
Taksitlendirilmis Vergi ve Diger Yakumltltkler -

-Odenecek Diger Yukumltlukler 0,00

BORC VE GIDER KARSILIKLARI 0,00
-Kidem Tazminati Karsiliklar 0,00

-Diger Borg ve Gider Karsiliklari -

MALi BORGLAR

0,00

-Banka Kredileri
-Diger Mali Borglar

BORGLAR

0,00

-Saticilar

-Borg Senetleri

-Borg Senetleri Reeskontu (-)
-Alinan Depozito ve Teminatlar

DIGER BORGLAR

0,00

-Istiraklere Borglar

-Iktisadi Isletmelere Borglar

-Uyelere Borglar -

-Kamuya Olan Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Borclar
-Diger Cesitli Borglar

-Diger Borg Senetleri Reeskontu (-)

ALINAN AVANSLAR

0,00

-Alinan Siparis Avanslari
-Alinan Diger Avanslar -

BORC VE GIDER KARSILIKLARI

4.704.802,96

-Kidem Tazminati Karsiliklar 3.860.46146
-Diger Borg ve Gider Karsiliklar 844.341,50

GELECEK YILLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI

0,00

-Gelecek Yillara Ait Gelirler
-Gider Tahakkuklari

DIGER UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

0,00

-Gelecek Yillara Ertelenen veya Terkin Edilen KDV
-Tesise Katilma Paylari
-Diger Cesitli Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar

GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 0,00
-Gelecek Aylara Ait Giderler -

-Gider Tahakkuklari

-Maliyet Gider Karsiligi

DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0,00

A- 11I-OZKAYNAKLAR

3.267.636,75

-Hesaplanan KDV

-Diger KDV

-Sayim ve Tesellum Fazlalari
-Diger Cesitli Yabanci Kaynaklar

ANA MAL VARLIGI

2.613.183,86

-Baslangic Mal Varligi 2.000.000,00
-Mal Varligi Artiglari 613.183,86

SERMAYE YEDEKLERI

-Yeniden Degerleme Artislari
-Diger Sermaye Yedekleri

SARTLI BAGIS FONLAR

0,00

“GECMIS YILLAR GELIRLERI -
-GECMIS YILLAR GELIRLERI -
-GEGMIS YILLAR ZARARLARI (-)

-DONEM NET GELIR VEYA GIDER FAZLASI (-)

-Donem Net Gelir Fazlasi 654.452,89
-Donem Net Gider Fazlasi (-) 0,00

654.452,89

PASIF TOPLAMI

10.577.113,55
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