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ORAV Hakkinda

OGRETMEN AKADEMISIi VAKFI (ORAV)

Ogretmen Akademisi Vakfi, alaninda bir ilk olarak
ogretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimlerini destekleyerek,
cocuklarin nitelikli egitime erisim hakkini koruma amaciyla
2008 yilinda Garanti BBVA tarafindan kuruldu.

Gocuklarin  gelisiminde aileleriyle birlikte en buydk
sorumlulugu o6g8retmenler tasir. Toplumlarin sosyal ve
kultarel déndastimunde, c¢agl yakalamasinda buyuk etkisi
olan 6gretmenlerin, mesleklerinde daha basarili olabilmek
icin surekli bir gelisim icinde olmasi gerekiyor. Bu
sorumlulugun farkinda ve hayat boyu 6grenmeye, gelisime
aclk  6gretmenlerimizin, ihtiya¢c  duyduklart  gelisim
alanlarinda onlara destek sunabilmek birincil misyonumuz.

Bu dogrultuda, 6gretmenlerin ve egitim yoneticilerinin, mesleki
ve kisisel gelisimlerine destek verecek egitim programlari
tasarliyor, projeler gelistiriyoruz. Bu calismalarimizla
Ogretmenlerimizin daha donanimli egitimciler olmasina katki
sunmak icin calisiyoruz.

Hayat boyu 6grenmeye, gelisime acik
6gretmenlerimizin, ihtiyag duyduklari
gelisim alanlarinda onlara destek
sunabilmek birincil misyonumuz.

Bilgi ve deneyim paylasiminin  en Ust seviyede
gerceklesmesini  saglayan meslektastan  meslektasa
6grenme modelimiz ve on doért yildir Turkiye'nin tam
illerinden  bir araya geldigimiz 280.000'den fazla
ogretmenimizle yurtutttgtimuz calismalardan elde ettigimiz
deneyimle, Ulkemizin hizmet ici egitim modelini daha ileriye
tasimayi amacliyoruz.

Bilgi ve deneyim paylasiminin en (st
seviyede gerceklesmesini saglayan
meslektastan meslektasa 6grenme
modelimiz, mesleki gelisimde énemli
bir rol oynamaktadir.
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Ogretmenlerimizle
yurittigiimiiz
calismalardan

elde ettigimiz
deneyimle,

ulkemizin 6gretmen
mesleki ve kisisel
gelisim modelini
daha ileriye tasimayi
amacliyoruz.

Amacimiz, cagimizin gerektirdigi giincel evrensel 6grenme
metotlarina hakim o6gretmenlerimizle, cocuklarimizin 21.
yuzyihn gerektirdigi zihinsel, sosyal, duygusal ve dijital
becerilere sahip bireyler olarak hayata hazirlanmalarina
katki sunmak.

Saha deneyimimiz, duzenli olarak yurattugumiz ihtiyag
haritasi anketlerimiz ve 6gretmenlerimizden gelen geri
bildirimlerle, programlarimizi surekli guncelliyor, yeni
gcalisma alanlari belirliyor, Vakif olarak da surekli gelisim
prensibiyle calisiyoruz.



Degerlerimiz

Gelisim Odakhlik ve Yenilikgilik

Egitimlerini verdigimiz tum konularda onerilen yaklasimlari
icsellestiriyor, gtinluk yasamimizda da kullaniyoruz. Guncel
egitim uygulamalarindan haberdar olmak ve yeni
uygulamalar Uretip deneyimlemek amaciyla arastirmaci
ruhumuzu koruyoruz.

Guvenilirlik, Durustliik ve Seffaflik

Tum paydaslarimizla acik, darust, tutarh ve seffaf bir is birligi
gerceklestirmenin itibarimizi  glclendirecegini  biliyoruz.
Basta mali tablolarimiz olmak tzere kurumsal seffafligin,
hem Vakfimiz hem de toplum nezdindeki Sivil Toplum
Kurulusu itibarini artiracagina inaniyoruz.

Farkliliklara Saygi

Her turlu ayrimciliktan uzak duruyor, birbirimize deger
veriyor, birbirimizi dinliyor ve duyduklarimizi yapici bir
sekilde degerlendiriyoruz. Siddet ve ayrimcilik icermedigi

strece farkli fikirlerin 6zgurce ifade edilmesini destekliyoruz.

Takim Calismasi

ORAV'In en oncelikli calisma prensibinin etkili takim
calismasi oldugunu biliyor, bireysel yetkinliklerimizi takimin
basarisini guclendirmek icin degerlendiriyoruz. Ogrenme
lideri olabilmenin temel sartlarindan birinin, tutum ve
ifadelerimizde ben’den biz'e gegebilmek oldugunu biliyoruz.

Emege Saygi

ORAV'In amaclari dogrultusunda ve sinirli kaynaklarla
arettigi egitim iceriginin Vakif merkezinden izin alarak baska
mecralarda kullanilmasina; ayni sekilde baska kisi veya
kurumlarca uretilen igeriklerin kullanimi 6éncesinde izin ve
telif konularinda hassasiyet gosteriyoruz.

Tutumluluk

ORAV'In bagislarla yasamini surdiren bir Sivil Toplum
Kurulusu oldugunu akhmizda tutuyor ve egitimlerimizde
kullandigimiz ttm kaynaklari tutumlu kullanmaya 6zen
gosteriyoruz.
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Kurucu Garanti BBVA

Kurucumuz ve daimi destekcimiz
Garanti BBVA, gelecek kusaklarin
yasadiklari caga ayak uydurarak
demokratik, ¢cagdas, esitlik¢ci ve adil
bir dunya yaratabilmelerinin ancak
nitelikli egitimle mumkun olacagina
inaniyor. Bu inancla 2008 yilinda,
ogretmenlerin mesleki ve Kkisisel
becerilerini guglendirmeye yonelik
surdurdlebilir projeler hayata gecirmek
amaclyla  Ogretmen  Akademisi
Vakfi'ni  kuran Garanti BBVA'ya
tesekkur ediyoruz.

Yonetim Kurulu

Cagri Suzer

Cemal Onaran
Ceren Acer Kezik
Elif Glvenen

Harice Guler

Hulya Turkmen
lIker Kurudz

Isil Akdemir Evlioglu
Mahmut Akten
Murat Atay

Recep Bastug
Sebnem Aygtl
Sibel Kaya

Tuba Késeoglu Okcu

Denetim Kurulu

Aydin Daren

Aydin Guler

Baris Gulcan
Osman Bahri Turgut
Yazgi Demiralp

Mutevelliler Heyeti

Garanti BBVA
Aydin Daren
Aydin Guler
Baris Gulcan
Cagri Suzer
Cemal Onaran
Ceren Acer Kezik
Elif Ghvenen
Hatice Guler
Hulya Turkmen
lIker Kurudz

Isil Akdemir Evlioglu
Mahmut Akten

Muammer Cuneyt Sezgin

Murat Atay

Osman Bahri Turgut
Recep Bastug
Sebnem Aygll

Sibel Kaya
Suleyman Sézen
Tuba Késeoglu Okgu
Yazgi Demiralp

Ekibimiz

Arzu Atasoy

Ayse Candir

Basak Karayigit
Ceyda Cengelkoylt
Ceylan Tokcan
Dalida Dikici
Dincer Demir
Engin Guven

Ersin Aydin

Esra Kutman Keskincan
Ezgi Diri

Gonca Ertekin
Goksel Karabulut
Melek Kizilkaya
Merve Gurbuzkol
Muharrem Sahil
Ozlem Paker
Sanem Bulbul Haner
Sezgin Vatansever
Sinan Satilmis
Saban Kurtoglu



Vizyon

Ogretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimi alaninda Turkiye'nin ve bolgemizin en etkin ve Uretken sivil
toplum kurulusu olmak.

Misyon

Mevcut olanaklari ve kaynaklari en etkin bicimde kullanarak, 6gretmenlerin
ve Ulkede egitim sorumlulugunu Gstlenmis tim bireylerin mesleki ve kisisel
gelisimlerine destek verecek projeler olusturup yurutilmesiyle, 6gretmenligin
Ozel bilgi, beceri ve tutum gerektiren bir meslek olarak toplum algisinda hak
ettigi degere ulasmasina ve onlarin gelecege ydn verecek nesillerin
yetistiriimesinde liderlik etmelerine katki saglamak.
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Degerli Paydaslarimiz,

Ogretmen Akademisi Vakfi olarak yine yogun ve bir o kadar
da verimli bir yili geride biraktik.

2022 yihinda hedefimiz, 27,545 68retmene ulasmakti. Bu
hedefimizi, 6gretmenlerin egitim ve projelerimize olan yogun
talebi ve ilgisi sonucunda 41,565 6gretmene ulasarak, %151
oraninda bir basari ile tamamladik. Bu sayede 1,2 milyon

ogrencinin  egitim kalitesinin  6gretmenleri araciligiyla
artirimasina katkida bulunduk.
Bu yil saha ekibimiz olan Kismi Zamanh Egitimci

havuzumuza 58 yeni egitimci katildi ve 59 farkl sehirden 334
egitimci ile 17 egitim programini  6gretmenlerimizin
erisimine sunduk.

Bu yil 9.sunu gergeklestirdigimiz ORAV Yariyil Atélyelerinde,
gonullalerimizin katkisi ile 24 Yariyil Atélyesi dizenledik.

Her wil 24 Kasim Ogretmenler Gunu vesilesiyle
duzenledigimiz ve bu yil 8.sini gerceklestirdigimiz ORAV
Egitim Senligi'nde canli  yayin ile bir konferans
gerceklestirdik. Ayni hafta, kudltar bilinci  kazanarak
ogrendiklerini siniflarina  aktarmalari amaciyla, 4 farkl

sehirde 6gretmenleri kaltar turlarina cikardik. Bunun yani
sira, 5 farkli sehirde es zamanli olarak tum gun suren
seminerler, atolyeler, konserler ve diger etkinliklerden olusan
programlari  saha  ekibimiz olan Kismi Zamanl
Egitimcilerimizin liderliginde ve c¢ok degerli goénulla
paydaslarimizin katkilariyla duzenledik.

Uzaktan egitim platformumuz eKampdus, Egitime Erisimde
Firsat Esitligi kategorisinde Felis 6dultine layik goruldu.

Bu yil vyalnizca yurt icinde degil, yurt disinda da
calismalarimizin takdir gérdagu bir yil oldu. 5 Tas Sosyal ve
Finansal Liderlik programimiz ile tlke partneri oldugumuz
Hollanda  merkezli Aflatoun International'in  bolge
toplantisina ev sahipligi yaptik.

Finlandiya merkezli HundrED tarafindan egitimde dunyanin
en yenilikci ve 06lceklenebilir 100 inovasyonundan biri
secilerek, HundrED Global Collection 2023'te yer almayi
basardik. ORAV'In calismalarinin milli bir deger olarak
uluslararasi ortamlarda ¢rnek gosterilmesi hepimizi
gururlandird.



Egitimde kalitenin artirilmasina yonelik olarak; uluslararasi
standartlarda ve bilimsel yontem ve teknikler isiginda
yaptigimiz c¢alismalarimizin  sosyal etkisini, bu faaliyet
raporunun ilerleyen sayfalarinda yer alan izleme ve
degerlendirme raporlarinda detaylica inceleyebilirsiniz.

Tum bu basarilari elde etmemizde cok dénemli rolU olan
Yonetim Kurulu Baskanimiz Isil Akdemir Evlioglu ve Genel
Madurimuz Tuba Koéseoglu Okcu, Vakfimiza goénulden
verdikleri ¢cok degerli katkilarini Yonetim Kurulu Gyelerimiz
olarak devam ettirmek lzere, 2022 sonunda bayragi bize
devrettiler. Kendilerine en derin sukranlarimizi bir kez de
buradan ifade etmek isterim.

Bir sivil toplum kurulusu olarak gelecek yil 15. yilini
kutlayacak olan ORAV'Imizin basarilarinda katkisi olan;
kurucumuz Garanti BBVA'ya, Mdutevelliler Heyetimize,
Yonetim Kurulumuza, kamu, 6zel sektor ve sivil toplumdaki
tum paydaslarimiza, ORAV Merkez ekibine, Kismi Zamanli
Egitimcilerimize, kurumsal ve bireysel gonullilerimize ve son
olarak egitimlerimizi talep eden, katilan ve kendileri
ogrenirken bize de 6nemli gelisim firsatlari sunan bu tlkenin
saygideger  ogretmenlerine  sonsuz  tesekkUrlerimizi
sunuyorum.

Arzu Atasoy
Genel Mudtir
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2022 OZET

FiILMiMiz

Mesafe Tanimayan Ogretmenler
web seminerlerimizle yil boyunca
18 farkh bashkta
ogretmenlerimizle bulustuk.

Doga Egitiminde STEM

Uygulamalari egitim
programimiza 11 farkh ilden
katilan 6gretmen ve
ogrencileriyle istanbul'da
yiiz yiize Tasarim Kampi
gerceklestirdik.

Sivil toplum kuruluslari ve gonallt
egitimciler is birliginde 24 ORAV
Yariyil Atolyesi gerceklestirdik.

5 Tas Sosyal ve Finansal Liderlik ve
Erken Cocukluk Doneminde Sosyal
Gelisimin Desteklenmesi
programlarimizin Uzman
Bulusmalarinda 6gretmenler ve
velileriyle bir araya geldik.

Tum egitim kademeleri ve
branslarindan 4.828 6gretmenin
katihmuiyla Turkiye genelinde
"Ogretmenlerin Oz Yeterlik inanci”
arastirmamizi yirittiik ve
raporumuzu yayinladik.

eKampus uzaktan egitim
platformumuzda, egitimcilerin
yani sira tum bireylerin
faydalanabilecegi 300'e yakin
hazir egitim programini
erisime actik.

Gelecek icin Sosyal Girisimcilik
Fikir Kampimizla, Yarinim Kiz
Kardesim programimiza katilan
ogretmen ve 6grencileriyle
bulusup, toplumsal gelisim
proje sunumlarini dinledik.

Kurulusumuzun 15. yilina
girerken, kurum
kimligimizi ve dijital
platformlarimizi
yeniledik.



7.doénem Kismi Zamanli Egitimci
adaylarimizin 3 fazdan olusan
egitimci egitimlerini cevrim igi
yaparak, saha ekibimizi

58 yeni ekip arkadasimizla

biiyiittiik.

Film yénetmeninden stinger
avcisina farkl mesleklerden
9 konugumuzu

ORAV Sohbetlerinde

agirlayarak, 6gretmenlerimizi
farkh duinyalarla bir araya getirdik.

Nitelikli egitim icin dinyanin her
boélgesinden yenilikgi ve
olgeklenebilir egitim uygulamalarini
destekleyen Finlandiya merkezli
HundrED olusumu tarafindan,
3000'den fazla yenilikci
yaklasim icerisinden ilk 100
proje arasinda secildik.

eKampus uzaktan egitim
platformumuz ile

Felis Odiillerinde "Kaliteli
Egitime Erisim" kategorisinde
odillendirildik.

sahipligi yaptik.

Aflatoun International'in Turkiye'dekiis
ortagi olarak; basta dezavantajli bolgeler
olmak tzere, ttm ¢ocuklarin nitelikli
egitimle gliclendirilmesi ortak amaciyla
calisan Avrupa ve Orta Asya'daki onlarca
meslektasimizla bir araya geldigimiz yillik
Uluslararasi Aflatoun Toplantisina ev

8. Egitim Senligimizle 9 ilde
atolyeler, kiiltiir turlan
seminerler ve canli yayin
diizenledik.

Egitimlerimiz ve etkinliklerimizle

Ogretmenimizle calistik

1.200.000

Ogrencinin nitelikli egitim
almasina katkida bulunduk.

Bicimlendirici Degerlendirme, Aktif Ogrenme
Teknikleri, Elestirel Dustinme, Yeni Ogrenme
Ekosistemine Uygun Zenginlestiriimis Ders
Tasarimi, Denizel Biyogesitliligin Korunmasi
Egitimi, Erken Cocukluk Déneminde Sosyal
Gelisimin Desteklenmesi Egitimi basliklarinda 6
yeni egitim programi tasarladik ve
ogretmenlerimizin erisimine sunduk.
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SAGLIKVE TOPLUMSAL

Uretmek ve Gelismekle Gegen Bir Yil o | 5 Betetine

Imiz

Ogretmen Akademisi Vakfi olarak kuruldugumuz ilk yildan
itibaren toplumsal degisim ve donusiumlere ayak uydurmayi ve S ——
egitim alanindaki bu degisimlerin éncusu olmayi ilke edindik. NITELIKLI VEEKONOMIKBOYONE
2022 yilinda da egitim programlarimiz ve faaliyetlerimizle EGITIM
ogretmenlerin gelisim ihtiyaclarini odagimiza aldik. Strdarulebilir
Kalkinma Amaclari gercevesinde bir yandan 6gretmenlerin
mesleki ve kisisel gelisim streclerine katki saglarken, bir yandan 14 3}";‘2}}"
da 6grenme ortamlarindan yerele dogru genisleyerek artan bir
sosyal etki yarattik. Bir Global Compact imzacisi olarak gerek
Vakfimizin  isleyis modeli gerekse de egitimlerimizin
kazanimlariyla, basta nitelikli egitim olmak tzere, Surdtrulebilir IKUM SORUMLUORETIM SORDORDLEBILIR ESITSIZLIKLERIN
. 13 i 12 VETOKETIM 1 SEHIRLERVE 10 Hinins
Kalkinma Amaclarini desteklemeye devam ettik.

Projeler

Imiz ve

Programlarimizi, 6gretmenlerimizin ginlik yasam pratiklerini ve
program hedeflerini de dikkate alarak cesitlendirdik. Bazi
programlarimizi ihtiyaca cevap verecek nitelikte sadece
asenkron kurguladik. Bazi programlarimizi da kuramsal ve Siurdurilebilir Kalkinma Amaglan

kavramsal boyutu asenkron, uygulamasi senkron yapida cercevesinde bir yandan égretmenlerin

tasarladik. Pandemi etkisinin azalmasi ile birlikte ylz yize A A L P P e ey e
egitimlerimize de yer vermeye basladik. Ogretmenlerimize hem 2 gells ¢

egitimleri sirasinda egitim konularinda derinlesmeleri hem de katki saglarken, bir yandan da

egitim sonrasinda 6grendiklerini 68rencileriyle beraber gercek 6grenme ortamlarindan yerele dogru
yasama transfer etmeleri konusunda mentorluk yaptik. Tum genisleyerek artan bir sosyal etki
calismalarimizda bir 6énceki yildan aldigimiz geri bildirimleri
dikkate alarak daha nitelikli ve verimli olmak igin sureklilik ve
n dinamiklik ilkelerine bagh kaldik.

Egitimler

yarattik.
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S.H. - izmit,
Ozel Egitim Ogretmeni
ORAV egitimleri katiimcisi

Pandeminin getirdigi degisim, endise ve korkularin
ortasinda “Yanindayiz, birlikte her zorlugun Ustesinden
gelebiliriz” mesajiyla bize giiven veren bir dost eliydi
ORAV. Once cevrim ici egitimlerle verdigi destek,
sayfasindaki egitim firsatlariyla devam etti. ORAV'|
benim icin en anlamli kilan Yarinim Kiz Kardesim Projesi
ile imkan ve firsat esitligi sunmasi oldu. Zihinsel engelli
kiz ©6grencilerimize ve ailelerine, &gretmenlerinin
destegi disinda neredeyse unutulduklari, korkulari ve
endiseleriyle yapayalniz kaldiklari bir anda umut oldu
ORAV.

Ogrencilerimiz ORAV'In sundugu bu proje sayesinde
once kendilerinin sonra da tum engelli kiz kardeslerinin
haklarini savunmayi, birlikte calismanin glictnd, Gretmeyi,
paylasmayi ve otekilestiriimeden topluma katkida
bulunabileceklerini, 6grenmenin sevincini ve gururunu
yasadilar. ilk gunkt heyecanla ve génulden ORAV'a
bagliyim. lyi ki varsiniz

iyi ki sizleri tanimisim.
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Egitim Tasarimlarimiz

20
e

Yiiz Yiize Egitimlerimiz:

1-10 giin arasinda degisen gln sayilariyla
gerceklestirdigimiz yluz ylze egitimlerimizi
okul-ilce temelli olarak gerceklestiriyoruz.

Cevrim ici Egitimlerimiz:

* Asenkron Egitim Tasarimlarimiz:

= Vakfimizin uzaktan egitim platformu eKampts'te
(www.ekampus.orav.org.tr) Milli Egitim Bakanhgi

Bilisim Sistemleri (MEBBIS) tizerinden aliyoruz. Bu tur egitim
tasarimlarimizda, katilimcilarimiz kendi ihtiyaclari ve hizlarina

gore

ilerleyerek ki haftalik bir strede egitimlerini

tamamlayabiliyor.

Asenkron+Senkron Egitim Tasarimlarimiz:

Vakfimizin  uzaktan egitim platformu eKampus'te
(www.ekampus.orav.org.tr) gerceklestirdigimiz egitimlerimize
basvurulari bireysel olarak Milli Egitim Bakanhgl Bilisim
Sistemleri (MEBBIS) uzerinden aliyoruz. Bu tir egitim
tasarimlarimizda, egitimin kuramsal ve kavramsal arka
planini asenkron, uygulama boyutunu ise senkron olarak
uyguluyoruz. Egitim tasarimlarimizin sdresi 3-6 gun
arasinda degisiyor.

Asenkron+Senkron+Mentorluk Egitim Tasarimlarimiz:

Vakfimizin uzaktan egitim platformu eKampus'te
(www.ekampus.orav.org.tr) gerceklestirdigimiz egitimlerimize
basvurulari bireysel olarak Milli Egitim Bakanhgi Bilisim
Sistemleri (MEBBIS) uzerinden aliyoruz. Bu tur egitim
tasarimlarimizda, egitimin kuramsal ve kavramsal arka
planini asenkron, uygulama boyutunu ise senkron olarak
uyguluyoruz. Egitimi tamamlayan katilimcilarimizdan
gonualla olanlar 14 gun ile 2 ay arasinda degisen surelerle
egitimden edindikleri bilgi ve becerilerin sinif dlzeyinde
uygulamasina mentor esliginde devam ediyorlar.

Okul Temelli Cevrim ici Egitim Tasarimlarimiz:
Vakfimizin  uzaktan egitim platformu eKampus'te
(www.ekampus.orav.org.tr) gerceklestirdigimiz egitimlerimize
basvurulari bireysel olarak kendi basvuru sistemimiz
Uzerinden aliyoruz. Bu kategorideki egitimlerimizle, egitim
programinin - éngoérdugt  degisikliklerin - okul iklimine
yansimasini amacliyoruz.



Yaratici Cocuk Yaratici Beyin Egitimi

Adel Kalemcilik — Faber Castell is birliginde sekiz yildir yurtutttigtmuz Yaratici Cocuk
Yaratici Beyin Egitimi ile 21. Yuzyil becerilerinin temel bilesenlerinden biri olan
yaratici dusinme ekseninde, 6gretmenler araciligiyla 6grencilerin bu gelisme
alanina dair temel bir kavrayis edinmelerine katki sagliyoruz.

Bu programda o6gretmenler ilk olarak yaratici distinme kavramini taniyorlar.
Kendilerinde bu beceriye dair kalip yargilarin ortadan kalkmasina katki saglayarak,
potansiyellerini fark edecekleri ve edindikleri kavramsal alet cantasini egitim
ortamlarinda kullanabilecekleri  yoéntem, teknik ve uygulamalari bizzat
deneyimledikleri bir 6grenme sureci gerceklestiriyorlar. Programda 2022 yilinda
830 dgretmene ve onlar araciligiyla yaklasik 25.000 6grenciye ulastik.

Bu egitim sonunda 6gretmenlere egitimin icerigini, yapilan uygulama ve

etkinlikler — ile  egitimin planlanmasi  ve  organizasyonunu
degerlendirebilecekleri bir anket verdik. Istege bagl olarak doldurulan
bu anketi toplam 441 6gretmenimiz cevapladi. Bu anket ile 830

ogretmenlerin egitimle ilgili gortslerinin yani sira egitim sonunda Siretmenven iEr
edindikleri bilgi ve ulastiklari farkindalik dtizeyinin de degerlendirilmesini

amaclamistik. Anket verilerinden elde edilen bulgular gosteriyor ki, 25.000
anketi dolduran katihmcilarin %901 egitimin icerigini, uygulanmasini,
planlamasini ve organizasyonunu iyi ve cok iyi bulmus. Ogretmenlerin,
katildiklari egitimlerin egitimcilerini bilgi, beceri ve uyguladiklari ydntem
baglaminda 5 Uzerinden ortalama 4.88 olarak degerlendirdikleri
goralayor. Egitim ortamina iliskin sorulan sorularda da genel
memnuniyet dtzeyinin %72 ile %94 oraninda degistigi gorultyor. Tum
bu bulgular 68retmenlerin bu egitimden memnun kaldiklarini gésteriyor.
Ogretmen ifadeleri de bu bulgulari destekliyor.

6grenciye
ulastik.
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“Ogrencilerime farkli dustinme ve yenilikgi
bir  egitim  vererek, her seferinde
etkinligimize bir kazanim daha ekleyerek
egitim vermek istiyorum.”

Okul Oncesi Ogretmeni, 6-10 yil, Denizli

“Cok vyararli bir egitimdi, kesinlikle baska
ogretmen arkadaslara da tavsiye edebilecegim
bir egitim.”

Okul Oncesi Ogretmeni, 1-5 yil, Mardin

“Ogrencilerimle iletisimimde onlari
sinirlandirmayan  bir dil kullanmamaya
dikkat ediyordum ama daha cok dikkat
etmeye calisacagim, 68rendigim etkinlikleri
yas grubuma uyarlayarak sinifimda
uygulayacagim.”

Okul Oncesi Ogretmeni, 1-5 yil, Diyarbakir

“Egitim igeriklerini énceden paylasmaniz
hem etkinlik stresini kalitesini artirdi hem
de etkinlige hazir olarak katildigimiz icin
hic vakit kaybi yasamadik. Doktmanlarin
dili anlasilir ve yeterli. Video kayitlari da
ayni sekilde sade ve yeterli. Abartil
anlatim yontemleri ve ¢ok uzun sureler
gerekmeden gayet glizel egitimler aldigimizi
dusundyorum. Tesekkur ederim.”

Okul Oncesi Ogretmeni, 1-5 yil, Trabzon

“Bu egitim, sorun ¢cézmede ve yaratici fikirler
Uretmek icin uygun ortami saglamada bana
fikirler verdi.”

O

“Egitim ve egitimcilerimiz gayet konuya
hakimdi ve her detay dustnulmusts.
Havada kalan tek bir an olmadi. Sadece
video izledigimiz meslek ici egitimlerden
cok farklydi. ORAV'la tanisti@ima memnun
oldum.”

Okul Oncesi Ogretmeni, 5-11 yil, Adana

15 Sinif Ogretmeni, 11-15 yil, Nevsehir
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Ogretmenin Kimyasi Arastirma Sorgulama Temelli Bilim Egitimi

Dow Turkiye is birliginde dokuz yildir devam eden Arastirma Sorgulama Temelli Bilim Egitimi ile, icinde yasadigimiz cagin
gereklilikleri goz 6nunde bulundurularak Fen Bilimleri ve Kimya branslarinda egitim veren 68retmenlerin ve 6grencilerin, problemlere
disiplinlerarasi bir bakis acgisiyla yaklasmalarini ve arastirma sorgulama ydntemiyle gerekli bilgi ve beceri setlerini kazanmalarini
hedefliyoruz. Bu egitim programi araciligiyla 2022 yilinda 331 6gretmene ve 26.811 6grenciye ulastik.

Egitime katilan 6gretmenlerden, egitim sonunda bir degerlendirme
anketi doldurmalarini istedik. Génalli olarak bu anketi dolduran 189
ogretmenimiz, egitimin icerigi, planlama sureci ve egitimcilere yonelik

memnuniyetlerini ankette sorulan sorulara verdikleri cevaplarla dile
getirdi. Ayrica bu ankette 68retmenlere, egitimin kazanimlarina ulasilip 331
ulasiimadigini degerlendirebilecekleri ifadeler verildi ve bu ifadelere ne 6gretmen ve

derece katildiklari soruldu. Bu sorulara verilen cevaplar analiz edildiginde 26 81 'I
egitimin kazanimlarina buyuk o6lctde ulasildigl sonucuna varildi. -
Ogretmen ifadeleri de ayrica projenin hedeflerine ulasildigini gosterir
nitelikte. Ogretmenler, 6grendikleri ve d6grencileri ile hemen uygulamak
istedikleri uygulamalari siraladi ve bu egitimden sonra yapacaklarini su
sekilde ifade etti:

6grenciye
ulastik.

“Ogrencilerimle biyomimikri érnekleri “Siniflarimda STEM etkinliklerini daha “STEM etkinlikleriyle ilgili olumsuz
ile ilgili bir calisma yapmak istiyorum. cok yapacagim ve Ogrencilerimin dusuncelerim tamamen degisti ve
Bir STEM ders plani da hemen argimantasyon becerilerini gelistirecek derslerinde STEM etkinliklerine yer
uygulamak istediklerim arasinda yer tartisma ortamlarina daha cok yer vermeyi disundyorum.”

aliyor.” verecegim.”

Fen Bilimleri/ Fen ve Teknoloji Ogretmeni,

Fen Bilimleri/ Fen ve Teknoloji Ogretmeni, Fen Bilimleri/ Fen ve Teknoloji Ogretmeni, O bl e

11-15 yil, Bolu O-1yil, Izmir 2022

Faaliyet
Raporu




5 Tas Sosyal ve Finansal Liderlik Egitimi

Garanti BBVA is birligiyle 2016 yilindan beri uyguladigimiz 5 Tas Sosyal ve Finansal
Liderlik Programi ilkokul ve ortaokul 6grencilerinin sosyal ve finansal liderlik
konusunda bilgi, tutum ve becerilerini gelistirmeyi amacliyor. 2021-2022 egitim
ogretim yilinda, 5 ay boyunca cevrim i¢ci mentorluk sireciyle devam eden
programimizda Turkiye'nin tim illerinden 502 ¢8retmen egitimi tamamladi ve 347
6gretmen mentorluk alarak devam etti. Bu o6gretmenler araciligiyla 7.634
6grenciye ulastik.

Egitim programi boyunca;

+ Kisisel Anlayis ve Kesif,

« Haklar ve Sorumluluklar,

« Tasarruf ve Harcama Bilinci,

* Planlama ve Bltceleme,

« Sosyal ve Finansal Girisim

alanlarinda 6g8retmenlerin ve 6grencilerin bilgi dizeylerine farkindalik
kazandirarak, giindelik hayat pratiklerine olumlu katkilar sagladik.

Ayni  zamanda proje kapsaminda gerceklestirdigimiz  Uzman
Bulusmalari araciligiyla velilerin de bu bes temel gelisme alanina dair bir
kavrayis edinmelerini sagladik. 5 Tas Sosyal ve Finansal Liderlik
Programi sonunda duzenledigimiz Cozum Kampi ise 6gretmen ve

502

6gretmen,

5 Tas Sosyal ve Finansal EIE!;:'

]
b—117
Liderlik Programi I e

izleme ve Degerlendirme
Raporu EYLUL 2022

Egitim programi boyunca;

Kisisel Anlayis ve Kesif, Haklar ve
Sorumluluklar, Tasarruf ve Harcama
Bilinci, Planlama ve Biitceleme ve
Sosyal ve Finansal Girisim
alanlarinda 6gretmenlerin ve
6g8rencilerin bilgi diizeylerine
farkindalik kazandirarak, giindelik
hayat pratiklerine olumlu katkilar
sagladik.

ogrencilerin egitim programi kapsaminda edindikleri bilgi ve beceri 347'Si

setlerini uygulamaya gecirdikleri bir 6grenme ortaminin olusmasina
katki sagladi.
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mentor olarak
devam etti.

: Daha detayli bilgiye raporumuzdan ula§abilirsiniz.> 7.634

6grenciye ulastik.



https://www.orav.org.tr/_files/ugd/06d803_41cfd30ce62b4ed9bad0690a76caa5ca.pdf

Doga Egitiminde STEM Uygulamalari Egitimi

Ogretmen Akademisi Vakfi olarak, ABD Ankara Buyukelciligi hibesi ile baslattigimiz
Doga Egitiminde STEM Uygulamalari programimiz ile sinif disi faaliyetlerle
ogrencilerin dogada gozlem yapmalarini, deneme yanilmalarla kesfetmelerini,
boylece kalici dg8renmeyi pekistirmelerini amagcladik. Ogretmenler araciligyla
ogrencilerin dogadan esinlenerek ve STEM disiplinlerini aktif kullanarak, gtnluk
yasam problemlerine ¢c6zum Uretebilmelerini hedefledik.

Bu egitim programi ile 68retmenler araciligiyla 6grencilere btuttincul bir dustinme ve
davranma beceri seti kazandirmayi amacladik. Bu amacla okul konularinin étesine
gecerek bilim, teknoloji, muhendislik ve matematigi birlestiren bir yaklasimi iceren
STEM egitiminde, 6gretmenin toplumsal degisim ve doéntusim sureclerinde
Ustlendigi role odaklandik.

2021 yihinda Doga Egitiminde STEM Uygulamalari Egitim Programini tamamlayan
ogretmenler gonullt olarak 3 ay siren mentorluk sirecine dahil oldular. Bu streci
belirlenen kriterler dogrultusunda tamamlayan Adana, Aydin, Denizli, Erzurum,
Erzincan, Hatay, Konya, Manisa, Mersin, Sakarya ve Tekirdag olmak tzere 11 farkh
ilden ogretmenler, 2 6grencisiyle birlikte, 4-5 Subat 2022 tarihlerinde Istanbul'da
gerceklesen yuz yuze STEM tasarim kampina davet edildiler. Ogrenci takimlari
ogretmenleri rehberliginde, “Muhendislik Tasarim Sdrecleri"ni deneyimleyerek
tamamen atik malzemeler kullanarak muzik aletleri tasarladilar. Kampin ilk gint
verilen yonergeler 1siginda tasarimlarini tamamladilar, ikinci gin ise sunumlarini
yaptilar.

Diinya Ekonomik Forumu'nun
Mesleklerin Gelecegi Raporu,
gelecek nesillerin diinyanin degisen
ve doniisen sartlarinda ihtiyac
duyacag bilgi ve becerileri
listelemistir.

Gelecek nesillerin insasinda
6g8retmelerimizin bu vizyonla
STEM yaklasimini egitim - 6gretim
siireclerine dahil etmelerine,
6grencilerinin gercek hayat
problemlerine dogadan da ilham

alarak, yaratici ve optimum
coziimler tasarlamalarina destek
oluyoruz.
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Eylal ayi itibariyle programimizin yeni dénemine Turkiye'nin ttm illerinden
856 dgretmen katildi. Ogretmenler 6 glinlik senkron ve asenkron egitim
iceriklerini tamamladiktan sonra 14 gin boyunca 4 farkli uygulamayi
ogrencileriyle birlikte yerine getirerek aldiklari egitimi deneyimlediler.

Egitimi tamamlayan ve degerlendirme anketi calismasina katilan 504
ogretmenin %97'si bu egitim araciliglyla merak ve 6grenme arasinda olan
iliskiyi fark ettiklerini ifade etti. Benzer sekilde katilimci 6gretmenlerin
%98'i sorularin 6grenme Uzerindeki etkisine dair bir kavrayis gelistirdiklerini
belirtti. Buna ek olarak, okul disi 6grenme ortamlarinin kalici 6grenme
Uzerindeki etkisini fark ettiklerini dile getiren 68retmenlerin orani %98
olarak saptandi. Ogretmenlerin %96'si bu egitim araciliglyla doga
gozlemlerinin, arastirma ve kesfetmenin muhendislik tasarim sureci
Uzerindeki etkisini fark ettiklerini ifade ederken, son olarak egitim
programinin bireysel 6gretim pratikleri Uzerinde etkili olacagini dustinen
ogretmenlerin orani %97 olarak gerceklesti.




Yarinim Kiz Kardesim Ogretmenler araciligiyla
o6grencilerin de kendi

Ogrencﬂerde Dqu§saI ve potansiyellerini tanimasina,

Teknolojik Becerilerin Gelistirilmesi Egitimi toplumsal farkliliklarla baris icinde
yasamanin miimkiin olabilecegine

Kiz Kardesim projesi kadinlarin toplumsal ve ekonomik hayatta daha aktif bir sekilde yanelik kavray|§ ge|i§tirme|erine,

var olmasi amaciyla 2015'ten beri Coca-Cola Turkiye ve Habitat is birliginde, is birligi yapmanin bireysel ve
Turkiye'nin dort bir tarafindaki kadinlari giiclendirmek icin devam ediyor. Biz de ORAV
olarak projeye, 6gretmenlerin ve 6grencilerin de programdan faydalanabilmeleri adina
2020 yilinda dahil olduk.

toplumsal faydalarinin neler
olabilecegini kavramalarina ve
teknoloji okuryazarhginin

Yarinim Kiz Kardesim - Ogrencilerde Duyussal ve Teknolojik Becerilerin Gelistirilmesi yasamsal 6nemi ile ilgili bilgi,
Egitimi ile Milli Egitim Bakanligi'na bagh okul ve kurumlarda gérev yapan ortaokul ve tutum ve beceri setleri

lise 6gretmen ve yoneticilerinin; Gelisim Odakl Dustinme, Yilmazlik, On Yargi- Kalip kazanmalarina katki sagladik.
Yargi- Ayrimcilik, Is Birligi, Siber Zorbalik, Teknoloji ve Egitim konularinda bilgi, beceri
ve tutumlarinda olumlu degisiklikler yaratmayi hedefledik. 2022 yilinda 1.281
6gretmene ve 38.430 6grenciye ulastik.

Projenin okullarda yayginlastiriimasiyla; katihmci  6gretmenler
aracihgiyla o6grencilerin de kendi potansiyellerini tanimasina,
toplumsal farkliliklarla baris icinde yasamanin mumkun olabilecegine
yonelik kavrayis gelistirmelerine, is birligi yapmanin bireysel ve 1 281
toplumsal faydalarinin neler olabilecegini kavramalarina ve teknoloji °
okuryazarhginin yasamsal 6nemi ile ilgili bilgi, tutum ve beceri setleri
kazanmalarina katki sagladik.

6gretmen ve

38.430

6grenciye
ulastik.
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Egitim programi tamamlandiktan sonra 6grencilerin de 6gretmenleri araciliiyla Yarinim Kiz Kardegim
¢ozume yonelik belirli metodolojiler 6grenerek aktif katim saglamalari hedefiyle
Gelecek icin Sosyal Girisimcilik Fikir Kampi'ni 20 Mayis — 7 Haziran 2022 tarihleri
arasinda gerceklestirdik. Fikir Kampi'na katilan 26 takim, Tasarim Odakli Dustnce
Egitimi ve Sunum Egitimi aldi, ilham bulusmasina katildi ve cevre, teknoloji, iklim
degisikligi, toplumsal cinsiyet esitligi ve sokak hayvanlarina odaklanan proje
sunumlarini cevrim igi olarak juriye sundu. Sunulan projeler “is Modeli ve Ticarilesme

Egitim Programi
Izleme ve Degerlendirme
Raporu EKIM 2022

Potansiyeli”, “Ticarilesme ve Pazara Giris Stratejisi”, “Prototip ve Uygulanabilirlik”,
“Demo ve Uygulanabilirlik”, “Uygulanabilirlik” “Sosyal Fayda” ve “Yenilikgilik"
kategorilerinde degerlendirildi.

Daha detayli bilgiye raporumuzdan ulasabilirsiniz.
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https://www.orav.org.tr/_files/ugd/06d803_593bdf6039044fdca453430a182ddb6c.pdf

Mutluluk Sinifi Gerceklestirdigimiz egitimlerin

Egitimde Pozitif Psikoloji Uygulamalari etki ve degerlendirme calismalari
ve tamamladigimiz arastirma

Kapsamlnda Mutluluk Egitimi sonuclarindan hareketle,
6g8retmenin iyi olma halinin
Dinyada ve son doénemde Turkiye'de yasanan felaketler strecinde psikolojik toplumsal iyi olma hali iizerindeki

dayaniklilik ve iyi olma hali kavraminin bircok alanda ana gtindem maddesi olarak ele
alinmasi énemli bir ihtiyac haline geldi. Algida is birliginde yurattigumuz Egitimde
Pozitif Psikoloji Uygulamalari Kapsaminda Mutluluk Egitim Programi ile 6gretmen ve i . .
ogrencilerin pozitif psikoloji ekolu 1siginda bilimsel olarak “mutluluk” kavramini ve kapsaminda, ilkokul diizeyinde
bilesenlerini tanimalarini, egitim ve diger faaliyetlerle birlikte iyi olma hallerini egitim veren 2.040 6gretme“e ve
guclendirmelerini, yasam boyu kullanabilecekleri gercekgi ve iyimser disinme yaklasik olarak 61.200 6grenciye
aliskanligini gelistirmelerini hedefledik. ulastik.

etkisine odaklanarak
tasarladigimiz bu egitim

Egitim programi sonunda, bireysel mutluluk tutumlari ytksek bireylerin program
boyunca deneyimleyecegi etkilesimler ve calismalarla, toplumsal etkilesimin
artmasi ve iyi olma halinin ytkselmesine katki sagladik. Bu anlamda, Egitimde Pozitif
Psikoloji Uygulamalari Kapsaminda Mutluluk Egitimi Programi farkindalik diizeyinin
Uzerine ¢ikarak davranis ve tutum degisikligi de yaratti.

ORAV olarak, gerceklestirdigimiz egitimlerin etki ve degerlendirme
calismalari ve tamamladigimiz arastirma sonucglarindan hareketle,
6gretmenin iyi olma halinin toplumsal iyi olma hali Gzerindeki etkisine
odaklanarak tasarladigimiz bu egitim kapsaminda, ilkokul duzeyinde 61 .200
ggitim veren 2.040 ogretmene ve 61.200 o6grenciye ulastik. grenciye
Ogretmenler 6 gin stren egitim sonrasinda 2 ay boyunca devam ulastik.
eden mentorluk programina katildi.

2.040

6gretmen ve

2022

Faaliyet
Raporu



Egitimde Pozitif Psikoloji

Bu surecte; 68retmen, 6grenci ve velilerin katilimiyla bir Mutluluk Calistayi
Uygulamalari Kapsaminda

duzenledik, webinar serileri gerceklestirdik, katilimci 68retmenler ve 68rencileri icin

Mutluluk Egitim P
hazirladigimiz 30 Hedef Etkinlik Kartlari ve Mutluluk Gunliklerinin etkilesimli HHEI g eyt

izleme ve Degerlendirme

kullanilmasini sagladik. Menti 6gretmen ve mentor arasinda gerceklesen karsilikli bir Raporu MART 2022
o6grenme ortamiyla bireylerin sadece farkindalk dizeylerini artirmayi degil, ayni

zamanda bireysel mutluluk tutumlari yiksek bireylerin program boyunca
deneyimleyecegi etkilesimler ve calismalarla iyi olma hallerini glclendirmelerini,
yasam boyu kullanabilecekleri gercekci ve iyimser duastnme aliskanligini
gelistirmelerini hedefledik. Bu kapsamda toplumsal etkilesimin artmasi ve iyi olma
halinin yUkselmesi beklentisiyle program, farkindalik dizeyinin Uzerine c¢ikarak
davranis ve tutum degisikligine katki saglad..

Detayli bilgiye raporumuzdan ulasabilirsiniz.
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https://www.orav.org.tr/_files/ugd/06d803_14543b26863e47f6868b1125513ef9ef.pdf
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Giil Lus,
Unilever Ev Ici ve Acik Dondurma Kategorilerinden Sorumiu
Pazarlama Direktéru

1990'dan bu yana toplumda mutluluk degeri yaratmaya
odaklanan  Turkiye'nin dondurmacisi  Algida olarak
dondurmalarimizi ve verdigi mutluluk hissini tum dtnya ile
paylasiyoruz. Dunyayl daha mutlu bir yer haline getirme
misyonuyla ciktigimiz bu yolda amacimiz; hem séylem hem de
eylemlerle toplum birlikteligini ve sosyal baglari destekleyerek
daha iyi bir dinya yaratabilmek ve daha mutlu bir gelecekte
yasayabilmek. Sosyal yonu kuvvetli, sorumluluk alabilen
nesiller yetistirebilmek icin en 6énemli deger olan mutlulugu;
6gretmenlerimizden cocuklarimiza, cocuklarimizdan ailelere
ve nihayetinde toplumumuza kalpten kalbe yaymak
gayesindeyiz. Algida olarak mutlulugun da hayattaki her sey
gibi 6grenebilecegine inanarak Ogretmen Akademisi Vakfi

(ORAV) ile Kalpten Kalbe Mutluluk Sinifi projemizi baslattik.
Turkiye'nin dért bir yanina yayilan bu projenin her yetkinliginin
erken yasta kazandirilmasinin farkindaligi ve hassasiyetindeyiz.

Cocuklarimizin 6gretmenlerimiz araciligl ile desteklenerek ‘iyi (}ocuklarlmlzm 6gretmen|erimiz

olma halini" bir davranis kalibi olarak gelistirmesini sagladigimiz

4 L] ‘. L]
Kalpten Kalbe Mutluluk Sinifi; egitmen kadrosu, uzman araC|I|g| ile desteklenerek 1yl olma

gorusleri, cesitli etkinlikleri ve deneyimleriyle éncti ORAV ile halini’ bir davran|§ kalib1 olarak
butunleserek cocuklarin mutlulugun ilk adimlarini kesfetmelerine geli§tirmesini saéladlglmlz Kalpten
destek oldu. Duygu ve dusuncelerinin bilincinde olan, onlari V. e
yonetebilen ve ifade edebilen cocuklar yetistirmenin daha Kalbe Mutluluk Slnlflr egltmen
mutlu bir gelecek oldugunu biliyor ve ORAV ile uzun soluklu kadrosu, uzman gﬁrﬁ§|eri, ge§ltll
yolculugumuzda surdurdlebilir adimlarla yartayoruz. Gelecek etkinlikleri ve deneyimleriyle éncii
umudumuzu buytten “iyi ki dedigimiz bircok sey gibi iyi ki .o . e
Kalpten Kalbe Mutluluk Sinifi, iyi ki ORAV giicinden ilham ORAV ile bUtun|e§erek gocuklarln
alarak, 2021 yilindan bugtine kadar ulastigimiz 4.526 6gretmen mut|u|ugun ilk adimlarini
156.000 68 .
25 - CBrent kesfetmelerine destek oldu.
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Cevre Okuryazarhgi Egitimi

Cevre Okuryazarhgr Egitim Programimizi, 2021 yilinda gercgeklestirdigimiz
Ogretmenlerin Mesleki ve Kisisel Gelisim Egitimlerine Erisim Tercihleri
Arastirmasi bulgulari dogrultusunda, Dow Turkiye is birliginde baslattik.
Ogretmenlerin ihtiyac duyduklari mesleki ve kisisel gelisim egitim konularinin
basinda gelen ve Surdurulebilir Kalkinma Amaclari dogrultusunda tasarlanan Cevre
Okuryazarligl Egitim Programi, 68retmenleri araciligi ile 68rencilerin, hatta velilerin
surduarulebilir bir gelecek icin is birligi yapabilmesini, tasarim odakh dustnme
adimlari ile buttincul bir cevre okuryazarhigl kazanmasini hedefliyor. ilk yilinda pilot
olarak vyuruttugumiz surecte Istanbul, Ankara ve Izmir'de goérev yapan
ogretmenlerin katilimiyla gerceklesen program 2022 yilinda Turkiye'nin 81 ilde gorev
yapan tum 6gretmenlere acildi. 798 6gretmen 6 glinlik egitimi tamamladi. Katilimci
ogretmenler aracihgiyla 19.975 6grenciye ulastik. 2 ay boyunca devam eden
mentorluk programi kapsaminda mentiler, okullarinda ve siniflarinda 6grencileriyle
tuketim aliskanhklarini gbzden gecirdi, isteklerini “ihtiyag” ve “heves” baglaminda
degerlendirerek donusim ekonomisinin  adimlarini okul iklimine dahil etti.
Ogretmenler atik yonetimi, geri donusum, ileri dénusim Kkonularl Uzerine
uygulamalar gerceklestirdi ve c¢evrelerindeki diger bireyleri bu
konularda bilgilendirmek amaciyla cesitli etkinlikler duzenledi.

Egitim programi sonunda 2 aylik mentorluk strecini tamamlayan ve
program kapsamindaki gorevleri yonergelerine uygun en fazla
ogrenci  katilimi ile yerine getiren 6gretmenler 2023 yilinda

798

6gretmen ve

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari
dogrultusunda tasarlanan

Cevre Okuryazarhg Egitim
Programi, 6gretmenleri araciligi
ile 6grencilerin, hatta velilerin
siirdiiriilebilir bir gelecek icin is
birligi yapabilmesini, tasarim
odakli diisiinme adimlari ile
biitiinciil bir cevre okuryazarhgi
kazanmasini hedefliyor.

ogrencileriyle Cevrim ici Tasarim Kampi'na katilmaya hak kazandi. 19 975
[ J

68renciye
ulastik.



https://www.orav.org.tr/_files/ugd/9d3e88_c6dba737a2d54499b725bef5a83fafa9.pdf
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Ogrenci merkezli bir icerige sahip olan Tasarim Kampi, égrencilerin
tasarim odakli distiinme metodolojisiile bir problem durumuna ¢ézim
tasarlarken, ayni zamanda ekip calismasi, iletisim ve sunum
becerilerinin de gelisimine katki saglayacak.

Egitime katilan 6g8retmenlerden, egitim sonunda bir degerlendirme
anketi doldurmalarini istedik. Gonalla olarak bu anketi dolduran 384
ogretmenimiz, egitimin icerigi, planlama sureci ve egitimcilere yonelik
memnuniyetlerini ankette sorulan sorulara verdikleri cevaplarla dile
getirdi. Egitimin icerigi, planlama sureci ve egitimcilere yonelik genel
memnuniyet 10 Gzerinden degerlendirildigi her 3 soru icin ortalama
9.52'in Uzerinde c¢iktl. Ayrica egitim ortami ve egitim programinin
icerigi, sUresi ve planlama sureclerini daha detayli degerlendirebilmek
icin birer 6lgek uygulandi. Egitim ortamina yonelik uygulanan 6élcekte
yer alan ifadeler %89 ile %96 oraninda katiliyorum ve kesinlikle
katilyorum olarak cevaplandi. Egitim icerigi, suUresi ve planlama
streclerine yonelik ifadelerde ise bu oranin %75 ile %82 arasinda
degistigi goruldu. Ayrica bu ankette 06gretmenlere, egitimin
kazanimlarina ulasilip ulasiimadigini degerlendirilebilecegi ifadeler
verildi ve bu ifadelere ne derece katildiklari soruldu. 14 maddelik bu
Olcekte tum ifadeler icin ortalamanin katiliyorum ve Gzeri oldugu, %89
ile %93 oraninda katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum seceneklerinin
isaretlendigi bulundu. Bu bulgular egitimin kazanimlarina buyUk
olctde ulasildigini gosterir nitelikte.




“Gereksizse almamaya dikkat ederim. Yenisini almak “Plastik atiklari c¢evreye atmamallyiz.

yerine tamir ederim. Geri déntsumu yapilabilecek Geri donustim kutularina atmaliyiz.
arUnleri geri doéntstim noktalarina birakinm. Atik Fabrika, arabalardan cikan dumanlara
yaglari geri déntsume gondermeye daha da dikkat ¢6zUm bulmallyiz. Cevremize bol bol
ederim.” fidanlar ekmeliyiz 6zellikle orman olacak

yerlere meyve fideleri dikmeliyiz.”
Sinif Ogretmeni (1.Sinif), 1-5 yil, Sanliurfa

Ogrenci, (3. Sinif), Adana

“Hayatimda cok sey farklilasacak. Atiklarim azalacak,
satin aldiklarimi daha fazla dusunerek alacagim,
atiklanimi farkli alanlarda kullanabilecegim zekalar
gelistirecegim, dunyamizin gelecegiyle ilgili fikirler
gelistirip 68rencilerle paylasacagim.”

“Bu egitim, oncelikle gereksiz ve geri
doénusturulemeyen neler var Uzerinde
dustnmeye ve hayatimdan ¢ikarmama,
ogrendiklerimi  sinifima  tasimama,
okulumda da farkindalik olusturmama
aday diyebilirim.”

Sinif Ogretmeni (4.Sinif), 16-20 yil, Kastamonu St Blratirner (2 S, 1 o i
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Cevrim Ici Egitimde
Etkilesimli Ders Tasarimi Egitimi Temelde ogretmenlerin
tekno-pedagojik becerilerini

. gelistirmeyi ve dijital

Cevrim lIci Egitimde Etkilesimli Ders Tasarimi Egitim Programi ile 68retmenlerin, okuryazarliklarini giiclendirmeyi
uzaktan egitim surecinde ders tasarimlarini yaparken basvurabilecekleri yontem,
arac ve teknikleri etkili bir bicimde kullanmalarini hedefledik. Bu egitim programini
tasarlama surecinde, 68retmenlere yonelik yaptigimiz ihtiya¢ belirleme sonuglari
bizlere i1sik tuttu. Bu baglamda, 6gretmenlerin agirlikli olarak uzaktan ders tasarimi
yapmaya, cevrim ici yapilan calismalarda etkilesimi artirmaya ihtiyac duyduklarini kademlerinde g6rev yapan tiim
saptadik. brans ve sinif 6gretmenlerine

yonelik tasarladik.

amaclayan Cevrim ici Egitimde
Etkilesimli Ders Tasarimi
Programini, ilk ve orta 6gretim

Temelde o6g8retmenlerin  tekno-pedagojik becerilerini  gelistirmeyi ve dijital
okuryazarliklarini giiclendirmeyi amaclayan Cevrim Ici Egitimde Etkilesimli Ders
Tasarimi Programiny, ilk ve orta 68retim kademlerinde gérev yapan tim brans ve sinif
ogretmenlerine yonelik tasarladik.

2022 yihinda 2.513 6gretmene ve 75.390 o6grenciye ulastik. Egitim sonunda
ogretmenlere bir egitim degerlendirme anketi uyguladik. Egitim degerlendirme
anketini dolduran 102 katilimcinin %90'indan fazlasi egitime yonelik tim ifadelere iyi
veya cok iyi olarak cevap verdi, memnuniyetlerini dile getirdi.

2.513

6gretmen ve

75.390

29 6grenciye
ulastik.
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“Bu egitimden sonra ders isleyisinde daha cok ilgi toplama
ve merak uyandirmaya zaman ayirmayi istiyorum. Bu
anlamda dikkat toplama suresini uzatip ¢cok daha verimli
ders islemeyi planlyorum.”

Sinif Ogretmeni, 21-25yil, Antalya

O

“Ogrencilerle daha fazla etkilesim kurarak, geri doénutleri
artirarak, o6grenci merkezli ve en yuksek verimle ders
islemeye 6zen gosterecegim.”

Matematik Ogretmeni, 6-10 yil, Ankara

“Dersleri planlarken web 2.0 araclarinin da yardimiyla daha
zengin ve zevkli bir planlama yapacagima inaniyorum.”

Beden Egitimi Ogretmeni, 16-20 yil, Mersin

O

“Etkilesimli araclari kullanacagim, ders tasarimim ev metaforuyla
olacak. Ve mutlaka 6ncesinde izlence gbnderecegim.”

Sinif Ogretmeni, 11-15 yil, Erzurum

“Kamerami kapatarak ders isliyordum. Artik agacagim.
Ogrencileri bu egitimde oldugu gibi sik sik geri bildirim
vermelerini saglayacak sekilde aktiflestirecegim.”

Din Kultdrti ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni, 6-10 yil, Konya 30
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Elestirel Diisiinme Becerileri Egitimi
(Asenkron)

Bu egitim programi 2021 yilinda Ogrenmenin Dogas! Projesi kapsaminda, bireysel ve
kurumsal bagiscilarimizin destekleriyle basladi ve ORAV 6z kaynaklariyla halen
devam ediyor. Elestirel Dustinme Becerileri Programi ile 6gretmenlerin 6z-yansitma
yoluyla yaraticiliklarini tesvik etmeyi amacladik. Egitim programi kapsaminda
yorumlama, analiz yapma, degerlendirme, c¢ikarim yapma, aclklama ve 6z
duzenleme konularinda 6gretmenlere ihtiyac duyduklari bilgi ve beceri setlerini
sunmayl amacladik.

Ogretmenlerin kisisel hayatlarinda yasam bicimlerini ve géruslerini gerekcelendirebilme
pratiklerini kazanmalarina;, mesleki olarak da edindikleri bu kazanimlari sinif
ortamlarina nasil transfer edecekleri konusunda temel bir kavrayis elde etmelerine
katki sagladik. Turkiye'nin 81 ilinden ve tim egitim kademelerinde gorev yapan 933
6gretmene ve 27.990 6grenciye ulastik.

Ogretmenlerin kisisel hayatlarinda yasam bicimlerini
ve goéruslerini gerekcelendirebilme pratiklerini
kazanmalarina; mesleki olarak da edindikleri bu
kazanimlari sinif ortamlarina nasil transfer
edecekleri konusunda temel bir kavrayis elde 933
etmelerine katki sagladik. 6gretmen ve
27.990
6grenciye
ulastik.
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Elestirel Diisiinme Becerileri Egitimi
(Senkron ve Asenkron)

Bu program ORAV 6z kaynaklariyla tasarlanarak 6gretmenlerin erisimine 2022
yiinda sunuldu. Elestirel Dustinme Becerileri Programi (senkron ve asenkron)
egitimimiz, temelde dustundiklerimiz Gzerine bir 6lgclt cercevesinde tekrar distinme
olarak nitelendirilebilir. Elestirel Distinme Egitiminde 6gretmenlerin bu dusinme
biciminin becerilerini fark etmelerini, bir konu, fikir iddia Gzerinde derinlesme ve
deneyimlemeyi saglamayi amacladik. Egitimimizde 21. yuzyil becerileri arasinda da
sayilan elestirel dusiinme becerilerinin neler oldugunun kavranarak, bu becerilerin
gunluk hayatta nasil kullanilabilecegi ve 6grencilerin elestirel distinme becerilerinin
nasil desteklenebilecegine dair beceri setlerini gelistirmeyi hedefledik. Turkiye'nin 81
ilinden ve tum egitim kademelerinde gérev yapan 1.049 6gretmene ve 31.470
6grenciye ulastik.

1.049

ogretmen ve

31.470

ogrenciye
ulastik.
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Ergenligin Yilmazhk Becerileri ile
Desteklenmesi Egitimi

ORAV'In 6z kaynaklariyla tasarlanarak 6gretmenlerin erisimine 2021'de sunulan
programda, insan gelisiminde sosyal, psikolojik ve fizyolojik olgunluga gecisi temsil
eden ergenlik ve bu dénemin getirdigi zorlayici yasam kosullarina ragmen cocuk,
ergen ve yetiskinlerin gelistirdigi yilmazlik becerilerinin neler olduguna dair temel bir
farkindalik kazanmalarina katki sagladik. Egitimin tim kademelerinde gorev yapan
her branstan 6gretmen; psikoloji, psikiyatri ve biyoloji gibi temel bilimler 1siginda
yasam boyu gelisim surecinde ergenlik kavraminin nasil sinirlandirilacagini,
ergenlikte gelisim asamalarini, ergenlikte ahlaki ve bilissel gelisimi, ergenlerle iletisim
konularinda kapsamli bir teorik temel elde ederek, bu bilgileri okul ortamina tasima
imkani elde etti. Ergenligin Yilmazlik Becerileri ile Desteklenmesi Egitim Programi
araciligiyla 2021 yilinda 7.148 6gretmene ulastik.

Her branstan 6gretmen; psikoloji, psikiyatri ve
biyoloji gibi temel bilimler 1siginda yasam boyu
gelisim siirecinde ergenlik kavraminin nasil
sinirlandirilacagini, ergenlikte gelisim asamalarini, 7 148
ergenlikte ahlaki ve biligsel gelisimi, ergenlerle p’
iletisim konularinda kapsamli bir teorik temel 6gretmene
elde ederek, bu bilgileri okul ortamina tasima ulastik.
imkani elde etti.
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“Ogrencilerime yaklasimimda kendi 6gretmenlerimizden
o6grendigimiz yaklasimlar yerine glncel yapilandirmaci ve
ogrenci odakh yaklasimlarin olusmasini saglayacaktir.
Farkindaligimin  artmasiyla  6grencilerime  yaklasirken
farkindalik duzeyi daha yuksek ve sureclerin olasi sonuglari
hakkinda daha 6ngorise sahip olacagimi duastntyorum.”

Fizik Ogretmeni, 16-20 yil, Gaziantep

“Ergenlik donemindeki 6grencilerimi yilmazlik konusunda
biraz daha egitebilirim ve farkindalik olusturabilirim.
Ogrencilerin birbirinden 6grendigi ve catisma ¢ozen ortamlar
olusturabilirim. Ergenlik dénemi cok 6nemli buna benzer
egitimlerin daha fazla olmasi dilegi ile...”

Fen Bilimleri Ogretmeni, 1-5 yil, Sanhurfa

“Yilmazhk becerisinin  sabit bir 06zellik olmadigini,
kazanilabilir, devam ettirilebilir ya da kaybedilebilir bir
ozellik oldugunu 6grendim. Herhangi bir problem
karsisinda kendimin eksik ydnlerine bakip yapamam deyip
kacmayacagim. Yilmazlk becerilerimi giclendirmek igin
zorlayici sartlarla karsilastigimda kendimi ve durumu daha
detayl irdelemeyi, uzun ve zor bile olsa ¢6ztiime ulasmak
icin cesitli ydontemler denemeyi dusundyorum. Cocuguma
ve 6grencilerime yeri geldikce bu konuda 6rnek olmayi/yol
gostermeyi istiyorum.”

Ingilizce Ogretmeni, 6-10 yil, [stanbul
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Sosyal Duygusal ve Bilissel Becerilerin
Desteklenmesi Egitimi

ORAV'In 6z kaynaklariyla tasarlanarak 6gretmenlerin erisimine 2021'de sunulan bu
programda Sosyal Duygusal ve Bilissel Becerilerin Desteklenmesi Egitim Programi
ile bireylerin dustncelerini, duygularini ve davraniglarini dizenlemeye yonelik beceri
setleri gelistirmelerine katki saglamayi hedefledik. Katiimci 6gretmenler program
boyunca sosyal duygusal 6grenme ve elestirel dusinmenin kavramsal boyutlarina
dair anlayis elde ettiler. 2022 yilinda 7.025 6gretmene ulastik.

7.025

6gretmene
ulastik.
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“Sosyal ve duygusal gelisim konusunda sinifimda daha
dikkatli gozlem vyapip bu konuda sinifimdaki
ogrencilerimin  eksikliklerini  ve guclt  yanlarini
belirleyecegim. Gerekli onlemleri alp bu konuda
calismalara yogunluk verecegim.”

Moda Tasarim Teknolojileri Ogretmeni, 6-10 yil, istanbul

O

“Ogrencilerimin elestirel dustinme ve analiz yapmalari
konusundaki becerilerini artirmaya yonelik etkinlikler
uygulamayi planliyorum. Bu etkinliklerin, égrencilerin
sosyal gelisimi Uzerindeki etkilerini gbzlemleyecegim.”

Okul Oncesi Ogretmeni, 11-15 yil, Antalya

“Meslek Lisesi 68rencileri sosyal ve duygusal farkindalk
olarak diger lise 6grencilerine gére daha dezavantajli
durumdalar. Egitimi secerken de amacim o 6grencilere
nasil ulasabilecegim ve 6grencilerde nasil farkindalik

yaratabilecegim ile ilgili idi. Simdi egitimden sonra daha “Ogrencilerimin duygusal sosyal ¢grenmelerine daha ok

onceki donanimimla bu bilgileri birlestirerek onlarda onem vererek onlarin okul ve egitim hayatina olan bagliliklarini

kendilerine daha genis acidan bakmalarini saglayabilecek artirma gayesinde olacagim. Ogrencilerin elestirel disinme

ve bu durumlari daha olgunlukla karsilayacagimi ve becerilerinin desteklenmesi icin onlara gerekli sinif ortamini

istedigim farkindaligi olusturacagimi dusuntyorum.” olusturmaya cgalisacagim.”

Cocuk Gelisimi Ogretmeni, 16-20 yil, Sinop Ingilizce Ogretmeni, 6-10 yil, Denizli
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EsitBiz - Erken Cocukluk D6neminde

Sosyal Gelisimin Desteklenmesi Egitimi Ogretmenlerimizin ve
6grencilerimizin esit bir gelecek
Bu egitim programin gelistiriimesi 2021 yilinda Garanti BBVA is birligiyle basladi ve icin 6nyargi karsiti bir tutumla,

halen Garanti BBVA tarafindan destekleniyor. Bu programda okul oncesi farkhiliklarla baris icinde
o6gretmenlerinin, 6grencilerinin sosyal gelisimini destekleyen unsurlari kavramsal bir arada yasamanin toplumsal
duzeyde tanimalari, toplumun ve kaltirin erken cocukluk déneminden itibaren hayati nasil zenginlestirebilecekleri
sosyal gelisimi nasil etkiledigini fark etmeleri, egitim 6gretim materyallerini ve
6grenme ortamlarini bu farkindalikla duzenleyerek uygulama yapmalarini
amacladik. Programimizda 68retmenlerimizin ve onlar araciligiyla gelecege umutla
hazirladigimiz 68rencilerimizin ve velilerin; esit bir gelecek icin ényargl karsiti bir
tutumla farkliliklarla baris icinde bir arada yasamanin toplumsal hayati nasil
zenginlestirebilecekleri konularinda farkindalik ve deneyim kazanmalarini hedefledik.
Ayni zamanda bu programda, farkindalik dizeyinin Uzerine cikarak davranis ve
tutum degisikligi de yaratmak istedik.

konularinda farkindalik ve
deneyim kazanmalarini
hedefledik.

Program, Kasim 2022'de basladi. Katilimcilar 6 gunluk egitim programini
tamamladiktan sonra, iki ay sureyle mentorluk sturecinden faydalandilar. Bu strecte
ogretmenler, program 6zelinde 6grenme ortamini dizenleyerek ve
ogrencileriyle sinif icinde uygulama yaparak portfolyolarini sundular,
gelisim ve ihtiyaclarini paylasmak Uzere ayda bir kez gerceklesen

mentorluk toplantilarina katildilar. Ayrica velilerini de strece dahil 1 118
ederek bir kez gerceklesen uzman bulusmasina katildilar. °
Ogrencilerinin sosyal gelisimlerini ev ve okul ortaminda butinsel 6§retmene
olarak destekleme firsati yakaladilar. Programin basladigi Kasim
2022'den yil sonuna kadarki donemde 1.118 6gretmene ulastik. ulastik.
37
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Genel degerlendirmeler cercevesinde projenin, uygulama yili sonunda ulasmayi
hedefledigi 500 68retmen sayisi duastnuldiginde, yuksek katilima sahip oldugunu
gortyoruz. Egitim degerlendirme anketlerinden elde edilen veriler 1siginda
ogretmenlerin, egitim icerigi, egitim planlamasi, egitim programi ve uygulamasi ile
egitim ortami ve 6grenme sUrecine dair memnuniyetlerinin oldukga ytuksek duzeyde
oldugu sonucuna varildi. Egitimin 6gretmenler Gzerindeki etkisinin oldukga guglu
oldugu soylenebilir. Katilimcilarin egitim sonrasinda ongoérdiukleri degisimler,
projenin farkindallk ve deneyim kazandirma ile davranis ve tutum degisikligi
olusturma odagindaki hedefleri ile paralellik gosteriyor. Katilimcilarin toplumsal
rollere ve toplumsal rollere esit katiima dair goérusleri incelendiginde, proje
kapsaminda saglanan egitim ve uygulamalarin bilgi edinme, farkindalik kazanma,
bunlari sahaya yansitma ve sahaya yonelik 6z yeterliklerini gelistirme noktalarinda
etkili oldugu gortltyor. Zira bu boyutlarda hedef kazanimlara eristigini ifade eden
o6gretmenlerin orani %90 ve Uzerinde bulundu.
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Denizel Biyocesitliligin Korunmasi Egitimi .
Ogretmenlerin denizel istilaci

yabanci tiirleri, bu tiirlerin denizel

Bu egitim, Tarim ve Orman Bakanligi Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Mudurlug . o
ekosisteme olumsuz etkilerini,

tarafindan Birlesmis Milletler Kalkinma Programi ile (UNDP) is birligi icinde Kuresel

Cevre Fonu (GEF) finansal destegi ile yurutilen, Onemli Denizel Biyolojik Cesitlilik olumsuz etkilerin 6nlenmesi icin
Alanlarinda Istilaci Yabanci Turlerin Tehditlerinin - Degerlendirilmesi  Projesi miicadele yontemlerini ve temas

kapsaminda tasarlanarak dgretmenlerin erisimine 2022 yilinda sunuldu. halinde dogru ilkyardim
uygulamalar gibi konular hakkinda
Balikesir (Marmara ve Ayvalik ilgeleri), Kirklareli (Demirkdy ve Vize llceleri) bilgilendirilmesi yoluyla

illerimizdeki devlet okullarinin ilkokul ve ortaokul kademelerinde gorev yapan 138
ogretmene ulastik. Programin uygulanacagl Hatay ilimizdeki 68retmenlerimizle
birlikte olmayi 6zlemle bekliyoruz.

farkindaliklarinin artirilmasi
sagland..

Egitime katilan 6gretmenler, 6 gin sireyle acik kalan egitimden kendi ilerleme
planlarina gore faydalanirken 6 saat stiren senkron oturumlara katildilar. Projenin
egitim sonrasi etkinlikleri kapsaminda sinif i¢ci uygulamalar, ek materyallerin
uygulanmasi ve takip etkinlikleri 2 ay stren mentorluk sureci ile gerceklesti.
Ogretmenlerin denizel istilaci yabanci turleri, bu tirlerin denizel
ekosisteme olumsuz etkilerini, olumsuz etkilerin énlenmesi igin
mucadele yodntemlerini ve temas halinde dogru ilk yardim
uygulamalari gibi konular hakkinda bilgilendirilmesi yoluyla
farkindaliklarinin artirilmasi saglandi. Bu temel amag dogrultusunda
farkindaliklari artan 6gretmenlerin 6nderliginde 6grencilerinin ve
ailelerinin  strece dahil olmalari saglanmaya calisildi. Bunu

138

gerceklestirmek icin sinif icinde ve disinda uygulanabilecek dgretim 6gretmene
etkinlikleri ve degisimi yayginlastirabilmek icin tasarlanan eylem ula§t|k.
planlari bir arac olarak kullanildi. Bu yolla 6zellikle pilot bolge olarak
39 secilen, istilaci yabanci tudrlerin yogun olarak goéruldugu yerlerde
J— halkin bilgilenmesi ve farkindaliklarinin artmasi saglanmaya calisildi.
Faaliyet

Raporu



Proje kapsaminda yer alan ana hedeflerin nihai amaci olarak bu turlerin kontrol edilip azaltilmasi icin tim paydaslarin hem konu
hakkinda bilinglenmesi hem de her turla énleme ve micadele surecine destek vermeleri saglanmaya calisildi. Projenin Hatay

(Samandag) olarak belirlenen pilot bélgesine iliskin stire¢c 2023 yilinda tamamlanacak.

Egitimin degerlendirmesinden elde edilen bulgular, egitim ortami, planlamasi ve uygulanmasi ile ilgili olarak katihmcilarin
memnuniyetlerini gdsteriyor. Ayrica verilen egitim 6gretmenlerin konu ile ilgili bilgi edindiklerini ve 6z farkindalik olusturduklarini
gostermekle birlikte 6gretmenlerde bu edindikleri bilgileri bilgilendirme, bilinglendirme, farkindalik olusturma ve yayginlastirma

calismalariicin kullanma istegi olusturdugunu ortaya koydu.

Projenin 6gretmenler tGzerindeki etkileri incelendiginde, proje strecinin 6gretmenlerin
motivasyonlarini artirdigi ve heyecan duymalarini sagladigi séylenebilir. Bu anketleri
dolduran ve gértisme yapilan 6gretmenlerin projeden beklediklerinin karsilandigi ve
bu beklentilerin 6tesine gecildigi de goéruldi. Temel kavramlar dizeyinde
ogretmenlerin bilgilerinde bir artis oldugu saptandi, 68retmenler de bu proje
sayesinde bilgi edindiklerini ve farkindalik olusturduklarini gérismelerde kendi
ifadeleriyle vurguladilar. Bilingclendirme ve 6nleme calismalari yapacaklarini ve
yapmaya devam edeceklerini belirtmeleri projenin yayginlastirma ve strdurdlebilir
olma hedefleriyle de értusuyor.

Projenin bir diger hedef kitlesi olan 6g8renciler Gzerindeki etkileri de izlenmistir.
Ogretmenler 6grencilerindeki degisimden bahsederken, 6grencilerinin bilgi edindigi,
farkindalik gelistirdigine deginmis ve yapilan etkinlikler yoluyla sosyal becerilerinin
de olumlu yénde etkilendigini vurgulamislardir. Ogrencilerin proje suresince
motivasyonlarini ve heyecanlarini kaybetmedikleri aksine daha da motive olduklari
ve heyecan duyduklari sdylenebilir. Ogrencilerin denizel istilaci tirler ve denizel
biyocesitlilik ile ilgili bilgi ve farkindalk duzeylerini olumlu yonde degistigi veriler
yoluyla saptanmistir. Yapilan saha ziyaretlerinde de genel olarak ilginin yuksek
oldugu, istendik bilgi ve farkindalik dizeyine ulasiimis oldugu gézlenmistir.

“Bir kere istilacinin ne oldugunu
ogrenmis olduk, bu ¢cok 6nemli bir sey.
Gordugumuaz bir canlinin istilact olup
olmadigI hakkinda farkindalik dtizeyimiz
artti. Bu harika bir sey. Bir de adada
yasiyoruz ki ben balik¢l koyunde

yasiyorum. Bir istilaci ttr geldiginde,
balikcilara “bakin bu istilaci tar, bunu
cok goruyor musun, nerede gérdin?”

diyecegim. Bu c¢ok o6nemli. Bizde
farkindahk dazeyi artti  kesinlikle.
Bilmedigimiz bircok sey 6grendik. Ben
bu egitimin bu kadar derinlemesine
olmasini  beklemiyordum acikgasi.
Ogrendik, kesinlikle 6grendik.”

ingilizce Ogretmeni, Balikesir
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Mehmet Golge,
UNDRP Ttirkiye MarlAS Projesi Yoneticisi

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) Turkiye olarak
Tarim ve Orman Bakanligi Doga Koruma ve Milli Parklar Genel
Mudarlaga is birligi ile yuriutmekte oldugumuz “Onemli
Denizel Biyogesitlilik Alanlarinda lIstilaci Yabanci Tirlerin
Tehditlerinin  Degerlendirilmesi (MarlAS) Projesi"nin en
onemli hedeflerinden biri olan ‘topluma yonelik egitim ve
bilinclendirme  programlar’ kapsamindaki faaliyetleri
gerceklestirmek Uzere 23 Mart 2022 tarihinde ORAV ile
Sorumlu Taraf Anlasmasi imzaladik. Bir yildir devam eden is
birligimiz suresince ORAV araciigi ile, projenin 4 pilot
bolgesinde cok sayida 6gretmene ve 68retmenler araciligiyla
onlarca 6grenciye ulasmayl basardik. Gegim kaynaginin
denizel alanlarda yogunlastigi ve proje kapsaminda ele alinan
konularin gunlik hayatin icinde goézlemlenebildigi pilot
bolgelerimizde 6grencilerin deniz ekosisteminin 6énemini
kavramasi, denizel istilaci yabanci turleri tanimasi, bu turlerin
sosyal ve ekonomik etkilerini anlamasi, zehirli turlerden
kaynakli olusabilecek saghk sorunlarinda ilk yardim
uygulamalari  konusunda bilgi edinmesi hedeflendi.
Ogrencilerin  bu  bilgileri  aileleriyle de paylasmasi
dogrultusunda, edinilen bilgiler cok daha genis bir kesime
yayginlastirilabilmis,  bodylece  projenin  en  6nemli
hedeflerinden birinde 6nemli bir yol katedilmistir. ORAV,
nitelikli egitime verdigi 6nemle alaninda uzman bir sivil toplum
kurulusu olarak 6gretmenlerin mesleki gelisimine katki
sunmanin yani sira MarlAS projesi gibi pek cok projenin
erisebildigi kitleleri artirma konusunda da 6nemli bir destekgi
olmaktadir.

ORAV, nitelikli egitime verdigi
6nemle alaninda uzman bir
sivil toplum kurulusu olarak
6gretmenlerin mesleki
gelisimine katki sunmanin yani
sira MarlAS projesi gibi pek
cok projenin erisebildigi
kitleleri artirma konusunda da
6nemli bir destekci olmaktadir.



Yeni Ogrenme Ekosistemine Uygun

Zenginlestirilmis Ders Tasarimi Egitimi

ORAV'In 6z kaynaklariyla tasarlanarak 6gretmenlerin erisimine 2022'de sunulan bu
programda, 6gretmenlerin degisen 6grenme anlayisini kavramalarini saglamayi ve
bu degisime ayak uydurabilecek bilgi ve becerileri kesfetmelerine yol gosterici
olmayi hedefledik. Beyin temelli 6grenme kuramini temele alan bu program,
ogrencilerin bireysel 6zelliklerine hitap eden, kendi 6grenmeleri konusunda firsatlar
sunan, gevrim ici 6grenmeyi kapsayan yontemleri tanitan ve neyi-neden yaptigini
bilmek isteyen 68retmenler icin hazirlandi. Zengin 68retim yontemleri, anlamay:
saglayan etkinlikleri ve degisim konusunda eylem plani ile 6gretmenlerin degisimi
tasarlamalarinin yani sira kendilerini degistirme yolculuguna baslamalarini
amacladik. On kosul olarak Cevrim ici Egitimde Etkilesimli Ders Tasarimi (CEDET)
egitimini tamamlamis olan 6gretmenlerimizin faydalandigi bu program ile 2022
yilinda 1.317 6gretmene ulastik.

Egitim sonunda 6g8retmenlere egitimi degerlendirebilecekleri bir anket uyguladik.
317 6gretmen gonullt olarak bu ankette yer alan sorulara cevap verdi. Egitimin igerigi,
planlamasi ve egitimci becerilerine dair degerlendirmelerde
o6gretmenlerin memnuniyet duzeylerinin oldukca yuksek oldugu
goruldt. Bu ankette 6gretmenlere egitimin guclt yonleri soruldu.

Beyin temelli 68grenme kuramini
temele alan bu program,
6grencilerin bireysel 6zelliklerine
hitap eden, kendi 6grenmeleri
konusunda firsatlar sunan,
cevrim ici 6grenmeyi kapsayan
yontemleri tanitan ve neyi-neden
yaptigini bilmek isteyen
6gretmenler icin hazirlandi.

"Egitimin Kapsami", "Egitimciler" ve "Kullanilan Videolar" 6ne ¢ikan 1 317
°

basliklar oldu. Ogretmenler bu anket yoluyla ayrica bu egitimden

sonra neyi farkli yapmayi dastnduklerini de yazili olarak ifade etti. 6f";retmene

ulastik.
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“Bu yeni 6gretimde biraz daha 6grencilerin farkli
gecmislerden geldikleri ve farkli sekilde 6grendiklerini
kabul edip, biraz daha 6grenciyi taniyici anketler
hazirlamayi distndyorum.”

Ingilizce Ogretmeni, 26 yil tizeri, [zmir

“Derslere izlence hazirlayarak girmeyi ve 6grencilerime
buz kiricilari kullanmayi, teknolojiyi ve akttaliteyi ihmal
etmemeyi farkl yapmayi distintyorum.”

Fen Bilimleri Ogretmeni, O-1 yil, Bilecik

“Her 68renciyi icine alan, bireysel farkliliklari dikkate alan ders tasarimlari
planlamak.”

“Ders hazirlik ve planlamayi daha 6grenci odakli ve interaktif egitim
uygulamalarini ders surecine dahil ederek 6grencilerime daha faydal
olacagim.”

Cocuk Gelisimi Ogretmeni, 16-20 yil, istanbul
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Aktif Ogrenme Teknikleri Egitimi

Bu egitim programi ORAV 6z kaynaklariyla tasarlandi ve 6gretmenlerin erisimine
2022 yilinda sunuldu. Bu programda ogretmenlerin Aktif Ogrenme Teknikleri
konusundaki bilgi ve becerilerini artirmalarini hedefledik. Asenkron bir kurguda
tasarlanan programi 15 glin stireyle erisime acik birakarak 6gretmenlerin egitimden
kendi ilerleme planlarina gére faydalanabilmelerini sagladik. Bu egitim programi ile
2022 yilinda 6.167 6gretmene ulastik.

Egitime katilan ve egitim degerlendirme anketi dolduran 6gretmenlerin memnuniyet
dizeylerinin oldukca yuksek oldugu goruldi. Bu egitim kapsaminda ele alinan Aktif
Ogrenme Tekniklerinin her birini 6gretmenlerin %90'Ina yakini kendi egitim
ortamlarinda kullanmak istediklerini belirtti.

6.167

6gretmene
ulastik.
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Bicimlendirici Degerlendirme Egitimi

Bu egitim programi ORAV 6z kaynaklariyla tasarlandi ve dgretmenlerin erisimine
2022 yihnda sunuldu. Bu programile 6gretmenlerin ginlik rutinlerine bigimlendirici
degerlendirmeyi neden ve nasil entegre edeceklerini anlamalarini ve 6grencilerini

nasil daha iyi taniyabileceklerine iliskin yol haritasi belirlemelerine yardimci olmayi 3.575
hedefledik. Hangi ttr degerlendirmenin ne zaman ve nasil kullanilacagi ve 6grencileri 6§retmene
tanimaya yonelik bilgilerin nasil toplanacagl gibi cevik karar verme sUreglerini
6grenme ve uygulama sansi elde edebilmelerini amacladik. Asenkron bir kurguda
tasarlanan programi 15 guin streyle erisime acik birakarak 6gretmenlerin egitimden
kendi ilerleme planlarina gore faydalanabilmelerini sagladik. Bu egitim programinda
2022 yilinda 3.575 6gretmene ulastik.

ulastik.

Mesafe Tanimayan Ogretmenler Web Seminerleri

Mesafe Tanimayan Ogretmenler web seminerlerimizi 2020 yilinda, égretmenlerin

pandemi dénemi ihtiyaclarini g6z 6éntunde bulundurarak etkin bir uzaktan egitim ve
isleyis yapisini olusturmak adina, Garanti BBVA is birligiyle hayata gecirdik. 1 .409

2020-2021 yillarinda ulastigimiz 13.786 6gretmene ek olarak, 2022 yilinda 8 farkli ogretmene

konu ile gerceklestirdigimiz 16 webinarla, 1.409 6gretmenimizle daha calistik. U|a§tlk.
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Engin Giiven,
ORAV Egitim ve Saha Koordinasyon Yéneticisi
Cografya Ogretmeni — [stanbul

“Buyuk bir hayal kirikligi yasadigim dénemde ORAV
ile tanistim. Egitim ve her tarden egitim 6rgutlne
yonelik inancimin zayifladigi bir ddnemde gerceklesen
bu tanisiklik ile her cocugun nitelikli egitim alma
hakki olduguna inanan ve bu inancla goénalltlukle
calisan vyuzlerce meslektasimla tanistim. Yalniz
degildim... Inancim ve umutlarim tazelendi, cogaldi...
ORAV'la aldigim her bir metre yol ile kendimi,
cografyayi, tarihi, sosyolojiyi yeniden kesfettim.
Kendimi, insanlari, tlkemi tanidim. Kurucumuz
GarantiBBVA, destekgilerimiz, is birligi yaptiklarimiz,
buginlere gelmemizde emegi, sesi, teri olan
herkes...var olun.”
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Uzaktan Egitim Siirecimiz

Her gecen glin gelisen teknoloji ile birlikte egitim ihtiyac ve
hedeflerinde de degisimler yasaniyor. Ogrenmeyi olumlu yénde
etkileyebilecek bu gelismeleri takip etmek ve gerektigi yerde
kullanmak en buyuk hedeflerimizden biri. Covid-19 déneminde
uzaktan egitimin hizla yayginlasmasi ve cok kisa bir surede
hayatimizda buyuk bir yer edinmesi buna iyi bir 6érnek. Bu
durumda yapmamiz gereken egitim programlarimizi eKampus
aracihgl ile uzaktan egitime entegre etmek, ihtiyaclari ve
stregleriiyi analiz ederek, dogru yontem ve teknikleri kullanmak
oldu.

Uzaktan egitim tarafinda gerceklesen bu degisimin ardindan
eKampus sistemindeki aktif Gye sayisi 2022 yilinda gerceklesen
21.555 yeni uyelikle beraber 65.000 oldu. Uyelerimizin
gectigimiz yil boyunca eKampus'den faydalandigl toplam sure
ise 22.794.902 dakikaya ulast!.

Yil boyunca 17 farkli ORAV egitim programi ile 6gretmenlerimize
ulastik. Aktif Ogrenme Teknikleri Egitimi, Denizel Biyogesitliligin
Korunmasi Egitimi, Elestirel Dusunme Becerileri (Senkron)
Egitimi ve Bicimlendirici Degerlendirme Egitimi gectigimiz vl
gelistirdigimiz yeni programlar oldu.

21.555 65.000

©

22.794.902
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ORAV icerisinde gelistirilen egitim programlarinin yaninda
“Herkes i¢in Egitimler” basliginda sunulmak tzere 300'e
yakin hazir egitim programi inceledik ve 6gretmenlerimizin
erisimine agmaya basladik.

Tum bunlarin  yaninda 2022, egitim programlarimizda
kullanilan dijital materyallerin revize edildigi ve yeni kurumsal
kimlik calismalarinin basladigi bir yil oldu.

Peki, tiim bu sayilara ulasirken uzaktan
egitim siireclerinde izledigimiz yol nasildi?

Literattrde yer alan kaynaklara ve kendi tecribelerimize gore
ortak olarak belirledigimiz uzaktan egitim sistemimizde
izledigimiz adimlar asagidaki gibi oldu;

Kitle Tespiti

Ihtiyac Analizi

On Hazirlik

Dogru Materyal Uretimi

Etkilesim Kullanimi

Kullanici Geri Bildirimleri ve Degerlendirme

o R




1- Kitle Tespiti

Uzaktan egitimde bir program gelistirirken ilk odaklandigimiz
konu hedef kitle. CinkU hedef kitlenin yasina, beklentilerine
veya uygun zamanina gore uzaktan 68renme materyalleri

gelistiriliyor. Bu adim icin asagidaki gibi sorulardan yararlaniyoruz;

+ Hedef kitle kim?
o Ogrenim seviyesi
o Yas seviyesi
o Alan uzmanligi vb.
« Hedef kitle kag kisi?
* Hedef kitlenin beklentileri neler olabilir?

«  Hedef kitle ne zaman musait?

2- ihtiyac Analizi

Hedef kitlenin beklentileri ve egitim programinin hedeflerine
gore ilk karar verilmesi gereken konu uzaktan egitim tipi. Biz
uzaktan egitimi 3 farkli tipte planliyoruz.

* Senkron (es zamanl) egitimler
o Hedef kitlenin uygun olabilecek zaman araliklarina
gore, genel bilgilendirme ve farkindalik yaratma
amacl planlanmig, Perculus Plus veya Youtube
Uzerinden yuratulen canli oturumlar, webinarlar vb.

E.A - “Yaratici Yazma Egitimi"” hakkinda

Dusundum, izledim, dinledim ve ben de uyguladim. Bu
anlamda pek ¢ok eylemi yaptirdigi icin egitimi basaril
buldum. Devam etme arzusu uyandirmasi da baska bir
artisiydi. Bu platformdan baska egitimleri de takip
etmek isterim. Emegi gecen herkese tesekkrler.

* Asenkron (es zamanl olmayan) egitimler
o LMS (Ogrenme Yonetim Sistemi) Uzerinde farkl
6grenme materyalleri ile olusturulmus, belirli ddénemlerde
acik kalan ve bu surecte hedef kitlenin kendi uygun
zamanina gore egitimi tamamlayabildigi programlar

* Hem senkron (es zamanh) hem de asenkron (es zamanl
olmayan) egitimler

o LMS ve Perculus Plus birlikte kullanilarak, kullanici

etkilesimi ve 6grenme verimini artirmak amaclh hem

canlihem cansiz modullerden olusan egitim programlari

Uzaktan egitim tipi secildikten sonra en o6nemli Kkarar,
ihtiyaclarin  belirleyecegi 6gretim materyallerinin  nasil
tasarlanacagidir. Bu karari alirken g6z 6nune aldigimiz
noktalari asagidaki sekilde siralayabiliriz;

« Hedef kitlenin talep ve beklentileri (ihtiyaclarr) nelerdir?
« Egitim programinin amag ve hedefleri nelerdir?
« Egitim programininicerigi nedir?

50

2022
Faaliyet
Raporu



51

2022
Faaliyet
Raporu

3- On Hazirhk

Kendi 6n hazirliklarimizin  yaninda 6nem verdigimiz
konulardan biri de kullanicilarin 6n hazirlk sahibi olmalaridir.
Bu amacla tim egitimlerimize hazirlik modult ekliyoruz. Bu
hazirlik modull ¢ temel amaca hizmet eder;

« Uzaktan Ogrenmeye Hazirlik
« Kullanilan Egitim Yonetim Sistemine Hazirlik
«  Egitim icerigine Hazirlik

Kullanicilarimizin  bir kismi daha o6nce uzaktan egitim
programina katilmis olsa da bir kismi uzaktan 6grenme
konusunda daha az tecrubeli olabilir. Bunu gbz 6énine alarak
egitim programlarinda ilk paylastigimiz icerik uzaktan
6grenmenin en verimli sekilde yapilabilmesi icin gerekli
olabilecek kriterlerdir.

Kullandigimiz Ogrenme Yonetim Sistemi ise bircok kullanici
icin yabanci olabiliyor. Bunun icin ikinci paylastigimiz icerik
bu platformun (eKampus) tanitilmasina yénelik oluyor.

Daha 6nce uyguladigimiz egitim programlarinin degerlendirme
anketlerinde, kullanicilarin  bu platformun tanitilmasini
istedigini goérduk. Bunun Uzerine kullanilan platformunu
cesitli yonerge ve ekran kayitlariyla tanittigimiz bir icerik
gelistirdik.

Son olarak kullanicilarin egitim icerigi konusunda hazir
bulunusluklarini artirmak amacli gelistirdigimiz program
tanitimi videolarini ve egitim izlencelerini de bu modulde
paylasiyoruz.

T.E - “Egitimde Teknoloji Entegrasyonu ve
Piif Noktalar Egitimi"” hakkinda

Daha 6nce katildigim benzer egitimler igerisinde en
realist aciklama ve yorumlara sahip olan idi. Hocamizin
anlatimi gayet net, basit ve akiciydi. ORAV'da aldigim ilk
egitimdi ve Ucretsiz bir egitim oldugu igin basit ve ise
yaramayacak bir egitim olacagini distintlyordum ama
yanilmisim. Tesekkdrler.

4- Dogru Materyal Uretimi

Materyal tasarimlari asamasinda g6z éntinde bulundurdugumuz
bazi faktorler asagidaki gibidir;

« Egitimin hedefleriile tutarli, 68renme ¢iktilarina ulasmaya
hizmet ediyor mu?

«  Olculebilir mi?

« Hedef kitlenin duizeyine uygun mu?

« Bilissel yuk olusturuyor mu?

* Acik ve anlasilir mi?

«  Kapsayici mi?

Bu gibi sorulara cevap bularak gelistirdigimiz egitim
materyal turlerini ise asagidaki gibi siralayabiliriz;

+ Animasyon karakterli videolar
«  Gergek kisi anlatimli videolar
« Etkilesimli videolar

» Etkilesimli pdf kitapciklar

*  PPT sunumlar



« Etkilesimli araglar (SCORM vb.)

«  Anketler
Gorevler
5- Etkilesim

Literaturde etkilesimin 6grenmeyi olumlu yénde etkiledigine
dair bircok arastirma ve bulgu géraltyor. Bu bulgular kendi
uzaktan egitim programlarimizda da etkilesime 6nem
vermemiz igin yeterli bir sebep oldu.

M.G. Moore uzaktan egitimde ¢ tur etkilesim tanimliyor.
Bunlar;

+ Ogrenen-igerik etkilesimi

«  Ogrenen-6grenen etkilesimi

«  Ogrenen- egitimci etkilesimi

Bu ¢ etkilesim turtne de kendi programlarimizda yer
vermeye c¢abaliyoruz.

Ogrenen ve icerik etkilesimini saglamak icin kullanicilarin
aktif rol alabilecegi materyaller tasarliyoruz. Ornegin;
etkilesimli videolar, aracglar, gorevler vb.

M.K - “Karar Verme Egitimi” hakkinda

Mukemmel. Harika teknikler. Cok glizel verilmis.

Ornekler, alistirmalar faydali oldu. Tam da ihtiyacim
oldugu zamanda ¢ikti karsima. Bana olan katkisi cok
fazla oldu. Bilgilerimi hatirlamami, pekistirmemi ve
toparlamami sagladi. Ayrica bir konu Gzerinde karar
vermek Uzereyim. Tekniklerin hepsini kullanacagim.

Ogrenenler arasi etkilesimi artirmak igcin  senkron
oturumlarimizda grup calismalari yapiyoruz, sosyal 6grenme
gruplarinda aktif katilima davet ediyoruz. Ogrenen ve
egitimci etkilesimi igin yine canli oturumlarda kamera ve
mikrofon kullanimini tesvik ediyor, soru sormaya davet
ediyoruz. Ayrica sosyal 6grenme gruplarinda egitmenlerimize
aktif rol veriyoruz.

Bu calismalar kapsaminda;

2022 yillinda 187 sosyal 6grenme grubu acildi ve
faaliyetlerine devam etti.

Acilan bu sosyal 6grenme gruplariyla birlikte toplam sosyal
o6grenme grubu sayimiz 592'ye ulasti.
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6- Kullanici Geri Bildirimleri ve Degerlendirme

Tum bu egitim programlarini olustururken ve ydratiarken
kullanici geri bildirimlerini sik sik inceliyor, 6grenmeyi verimli
hale getirebilecek degerlendirmeleri géz 6nine aliyoruz.

Buna o6rnek olarak daha once vyayinlanan asenkron
programlarda gelen taleplerden birini verebiliriz. Asenkron
olarak uygulanan egitim programlarinin degerlendirme
anketlerinde videolarda verilen iceriklerin 6¢zet halinde bir
dokiimanda verilmesinin de faydali olabilecegi 6nerildi.
Bunun Uzerine 2022 yilinda gelistirdigimiz Aktif Ogrenme
Teknikleri Asenkron egitim programimizda videolarda anlatilan
tekniklerin 6zet aciklamalarini ve adimlarini paylastigimiz bir
kitapcik gelistirdik.

Bu egitim programinin
degerlendirme anketi verilerine gore;
5619 katilimcidan 5383'ii bu
Ozetleyici kitapgigin 6grenmelerine
olumlu yénde katkida bulundugunu
acikladu.

Yine ayni programda kullandigimiz
etkilesimli arac, video ve
doktmanlar icin 16857 yanitin
15672'si 6grenmelerine olumlu
yonde katki sagladigi yontinde oldu




C.C - “Egitimde Teknoloji
Entegrasyonu ve Piif Noktalari
Egitimi” hakkinda

Egitim 6gretim hayatimiz boyunca birgok
ogrenci ile karsilastik ve karsilasmaya
devam edecegiz. Her 6grencinin ilgi ve
yeteneklerinin farkli oldugu bir sinif
ortaminda hedeflenen kazanimlarin nasil
daha etkili kazanabilecegi hangi asamada
sorun yasarsak bilgi iletisim teknolojisi
entegrasyonunu nasil gergeklestirmemiz
konusunda bu egitim ¢ok faydali olmustur.
Emegi gecenlere tesekkirlerimi
sunuyorum.
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Daha Kullanici Dostu Bir eKampiis

Son olarak dikkat ettigimiz énemli hususlardan birisi de kullandigimiz
sistemlerin kullanici dostu araytz ve ihtiyaca yodnelik fonksiyonlara
sahip olmasi.

Bu amacla kullandigimiz Ogrenme Yoénetim Sisteminin araytzini 2022
yilinda degistirdik.

Bu arayuzle sunlari sagladik:

' Kullanicinin tam da ihtiya¢ duydugu seylere odaklanacagi bir ana sayfa

 Kisisellestirilmis o6neriler ile kisiye kendi ihtiyaclari dogrultusunda
6grenme motivasyonu saglama

 Kisiye atanan / kisinin kendi kaydoldugu egitimlere 6zel yeni bir
“Egitimlerim” sayfasi

' Yepyeni bir egitim alma ve video izleme deneyimi

« Daha sade ve ikonlarla desteklenen kullanici mentsu

' Arave 6gren yaklasimina gére calisan arama alani

« Ekran boyutuna duyarli responsive tasarimlar

+ Tam mobil uyumluluk

Ayni amaglarla canli oturumlar icin kullandigimiz Perculus sisteminde
de araytz degisikligi calismalarimiz devam ediyor.




Bilgi Teknolojileri ve Altyapi1 Calismalarimiz

« ORAV kurumsal web sitesi hem altyapi hem arayuz tarafinda yenilendi.
Boylece ORAV web sitesi ziyaretcileri fonksiyonel bir araytize kavustu.

v ORAV kurumsal web sitesinin yenilenmesine paralel olarak cevrim ici
bireysel bagis sistemimizi de Fonzip platformuna tasidik.

v ORAV merkez personelinin bilgisayarlari yenilendi. Bu yenileme
sUrecinde Garanti Teknoloji destegiyle bilgisayarlardaki isletim sistemi

ve Microsoft Office versiyonlari da gtincellendi.

+ Kurumsal dijital dosya saklama ve arsivleme prosedurt ve zimmet
prosedurt olusturularak uygulamaya alindi.

« ORAV Pendik lokasyonundaki altyapisi bina icindeki yerine tasind.

« ORAV'In teknoloji paydasi Dogus Teknoloji tarafindan paylasilan siber
glvenlik raporlariile givenlik altyapimizda cesitli gelistirmeler yapildi.
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Turkiye'deki Ogretmenlerin
Oz Yeterlik inanclarinin

Ogretmen 6z yeterlik inanci; bir 6gretmenin, 6grencilerin zor ya da Bazi Degiskenler Agisindan
gudulenmemis olduklari durumlarda bile katimini ve 6grenmenin istenen Incelenmesi Arastirmasi
sonuclarini ortaya ¢ikarma becerisine iliskin inancidir” (Tschannen-Moran 2022

& Woolfolk Hoy, 2001). Yuksek 6z yeterlik inanci olan 6gretmenlerin,
ogrencilerin bireysel ihtiyaclarini dikkate aldigini, siniflarinda gtvenli,
destekleyici bir 6grenme iklimi sagladigini (Balci, 2001) ytksek akademik
basarinin saglam temellerini attiklarini (Achu & Ehizuelen, 2015) biliyoruz.
Buyuk resmi gorebilmek icin tum egitim kademelerinin ve branslarin dahil
oldugu kapsamli bir arastirma ile Turkiye'de gorev yapan 6gretmenlerin “6z
yeterlik inan¢ dizeylerini” ve hizmet ici egitim alma durumlarina gére 6z
yeterlik inancinin farklilik gosterip gostermedigini belirlemeyi amacladik.
ORAV'In duzenledigi egitimler hakkinda 6gretmen gérislerini de alarak ¢z
yeterlik inang¢ dlzeyi ekseninde genisleyen literattre katki saglamayi ve
birincil faydalanicilari 6gretmenler olan kurum ve kuruluslara yol haritasi
sunmaya calistik.

Detayli bilgiye raporumuzdan ulasabilirsiniz. >
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Yiiksek 6z yeterlik inanci olan 6gretmenlerin, 6grencilerin
bireysel ihtiyaclarini dikkate aldigini, siniflarinda giivenli,
destekleyici bir 6grenme iklimi sagladigini (Balci, 2001)
yiiksek akademik basarinin saglam temellerini attiklarini
(Achu & Ehizuelen, 2015) biliyoruz.
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https://www.orav.org.tr/_files/ugd/06d803_10eef97e7c394a54af8925bb8c5ae89f.pdf

Ogretmenlerin Oz Yeterlik inanc Diizeyleri Dagilimi

6.9%

Arastirmamizin sonucunda 6gretmenlerin %93.1'inin 6z
yeterlik dizeylerinin orta ve yuksek dizeyde oldugunu

gorduk. 281 0/0

65.0%

@ Viksek

@ orta
) Dusuk

Oz Yeterlik Diizeyi

Ogretmenlerin mesleki 6z yeterlik duzeylerinin diger 70.0% 64.5%
boyutlara gbére daha yuksek oldugunu, diger boyutlarin 60.0%
dagiimindan farkli olarak 6gretmenlerin %50'sinden G
fazlasinin entelektuel 6z yeterlik dizeylerinin orta ve
diisiik diizeyde oldugunu belirledik. 40.0%
30.0%
20.0%
10.0%
0.0%

Akademik Mesleki Sosyal Entelektuel

@ ‘oksek @ orta @ Dustk
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Ogretmenlerin 6z yeterlik dizeylerinde, cinsiyet, yas, okul
thra, 6gretmenlik yaptigl sinif kademesi, brans ve egitim
durumlari gibi demografik 6zelliklerine goére istatistiksel
olarak anlamli bir fark olmadigini belirledik. Kadin
ogretmenlerin mesleki 6z yeterlik dizeylerinin kaguk etki
buyukligunde erkek 6g8retmenlere gbére daha yilksek
oldugunu goérduk.

Hizmet ici egitim aldigini ifade eden
6gretmenlerin 6z yeterlik dizeylerinin,
hizmet ici egitim almadigini ifade eden
ogretmenlere gore istatistiksel olarak
anlamh orta etki buylkligiinde daha
yiiksek oldugunu bulduk.

Kadin ve Erkek Ogretmenlerin
Mesleki Oz Yeterlik inanclarinin %95 Giiven Araliklari

4.35

4.30 *

4.25

4.20 [

4.15

Kadin Erkek

Hizmet ici Egitim Durumu

5.00

3.99 417
4.00
3.00

2.00

1.00

.00
Hayir Evet



Uluslararasi duzeyde o©gretmenler ve okul yoneticileri ile
gerceklestirilen bir calisma olan TALIS (Teaching and Learning
International Survey) bulgularinda, belirli bir alanda hizmet ici egitim
almanin, 6gretmenlerin daha yuksek bir 6z yeterlik inancina sahip
olmalarini destekledigi belirtiimektedir (OECD, 2018c). Turkiye'de
gorev yapan 4.828 6gretmen ile gergeklestirdigimiz bu arastirma
bulgularinda da benzer sekilde hizmet ici egitim almanin
ogretmenlerin 6z yeterlik inancglari Gzerinde olumlu etkisi oldugunu
gordik. ORAV olarak mesleki ve kisisel gelisimi destekleyen egitim
verme sorumlulugumuz ile 6gretmenlerin 6z yeterlik inanclarina
olumlu katki saglamaktan mutluluk duyuyoruz.

Turkiye'de gérev yapan 4.828 6gretmen ile
gerceklestirdigimiz bu arastirma bulgularinda da
benzer sekilde hizmet ici egitim almanin
6gretmenlerin 6z yeterlik inanclari lizerinde
olumlu etkisi oldugunu gérduk.

“Yurt disindan aldigim egitimlerle karsilastirdigimda
ORAV egitimlerinin en az onlar kadar bilimsel,
etkilesimli, iyi tasarlanmis sudrecgler oldugunu
dastndyorum.”

21-25 yil mesleki deneyime sahip Sosyal Bilgiler Ogretmeni, Ankara

“Gerek hazirlanan videolar gerek egitim oncesi
katihmcilardan istenilenler gerekse egitim boyunca
egitmenlerin bilgili, sosyal, etkili iletisim kuran kisiler
olmasi egitim boyunca beni degerli ve ozel
hissettirdi.”

6-10 yil mesleki deneyime sahip ingilizce Ogretmeni, Balikesir
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Egitim programlarimizin yayginlastiriimasinda ana aktér Kismi Zamanl Egitimcilerimizdir (KZE).

Kismi Zamanl
Egitimciler neler
yapar?
Hangi illerde
51 farkli ilimizde ve ingiltere'de Kismi Zamanli
ikamet eden 334 Kismi Egitimcilerimiz var?

Zamanl Egitimcimiz ORAV
egitimlerini yayginlastirmada
ve etkisini buyttmede ana
rolt Ustleniyorlar.
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334 Kismi Zamanlh Egitimcimizle
Etkimizi Buyutuyoruz!

NEIE

ingiltere
1 'I!

Kastamonu
Samsun

Zonguldak

7

istanbul

Kocaeli
73\ i

Tekirdag

Duzce

2
@ Batman
Diyarbakir 2
8

Antalya

8

62

2022
Faaliyet
Raporu



Kismi Zamanh Egitimcilerimizden Mesajlar

Sevcan Mengeliboga,
ORAV Kismi Zamanli Egitimcisi Turkce Ogretmeni - [stanbul

“Bir egitimci olarak sivil toplum kuruluslarinin giictine olan inancimla, Ogretmen Akademisi Vakfi'nin génullist oldum. Bir 6rgit,
farkindalig1 yuksek gonullulerle varligini koruyabilir. Gonullaltgtin anlamini 6zimsemek, yolculugu anlamii kilmak icin cok 6nemlidir. Ben
egitim adina yuradugium yolu daha anlamli kilmayi, gticimu ve bas etmem gereken zaaflarimi Ogretmen Akademisi Vakfi sayesinde
ogrendim. Kisisel gelisimimi kendi planladigim sekilde sirdirmem konusunda vakfin profesyonel tavri hissi senedim oldu. Stirdtralebilir
bir gonallaluk igin, karsilikl bu degeri her zaman koruyacagim.”

Sinan Discioglu,
ORAV Kismi Zamanli Egitimcisi

Teknoloji Tasarim Ogretmeni - Bursa

“Kuruldugu gunden bu yana icinde
oldugum ORAV ile 15 senedir mesleki ve
Kisisel gelisimime devam ediyorum. 15 yili
buraya sigdirmak hi¢c kolay olmasa da
egitimlerimizi sonlandirirken kullandigim
bir metafor ile 6zetlemeye calisayim; Her
egitimde resetlenmek, o8retirken
ogrenmek, tekrar baslarken yeniden
6grenmek. Bu donglyu surdirmek ve
strdurtlebilir sekilde devam ettirmek bizi
ve ORAV'I ayakta tutan temel diye
63 dustntyorum.”

2022
Faaliyet
Raporu




ORAV'In siirdiiriilebilir ve

nitelikli mesleki gelisim
kaynaklari sayesinde,
halen yiiksek farkindalikla
6gretmenligi 68renme
yolculuguma devam
etmekteyim.

Mustafa Goktas,
ORAV Kismi Zamanli Egitimcisi
Sinif Ogretmeni - izmir

Mihrunisa Duran,
ORAV Kismi Zamanli Egitimcisi
Fizik Ogretmeni — Adana

“Ogretmen Akademisi Vakfi; kendimi
tanimami, guclid  ve gelismeye acik
yonlerimi, her bireyin ¢ok 6zel ve esit
oldugunu, problem c¢bézme becerimi,
¢ozUm odakli dustinmemi, krizi firsata
denusturebilmemi fark ettirdi. Ogretmenlik
mesleginin bir donanim, bir profesyonellik
isi oldugunu fark etmemi; 6gretmen olarak,
bir orkestra sefi gibi tUm enstrimanlari
yonetebilecek  becerileri kazanmami
sagladi. Ogretmen olmanin zarafetini
kazandirdl. Biz bu becerileri kazandiktan
sonra cevremize ve Ogrencilerimizin
hayatlarina dokunmaya basladik.
Meslektaslarimizin kisisel ve 6gretmenlik
becerilerinin  gelisimine katki  sunduk.
Egitimde umut oldu. Bir 6gretmenin neleri
degistire bilecegini gosterdi.”

"Turkiye'de o6gretmenligin niteligi, goreve yeni baslayan bir 6gretmenin kendi istegi ve
cabasliyla gerceklestirecegi mesleki gelisim sureclerine bagli. Mesleginde ¢ocuk yararini esas
alarak profesyonellesmek isteyenler icin sunulan kaynaklar ise ¢cok sinirli. Bu sinirli kaynaklarla
yaklasik 40 yil stirecek bir meslegi motivasyon ve basari ile uzun stre strdirmek olanaksiz
oldugu icin mesleki tukenmislikle erken tanisiyoruz. Tam da bu noktada tanismis oldugum
ORAV, 2012'den bu yana 6zellikle mesleki yasantimda buyiik degisim ve dénusim slreclerine
yon verdi. ORAV'In surdurulebilir ve nitelikli mesleki gelisim kaynaklari sayesinde, halen yiksek
farkindalikla 6gretmenligi 6grenme yolculuguma devam etmekteyim."

Ogretmenlik mesleginin bir
donanim bir profesyonellik
isi oldugunu bir 6gretmenin
orkestra sefi gibi tiim

enstriimanlari
yonetebilecek becerileri
kazanmami sagladi.

Didem Erdem,
ORAV Kismi Zamanli Egitimcisi
Kimya Ogretmeni - Zonguldak

“ORAV'li olmak bir ayricaliktir. Distinsenize;
gonul verdigim egitim alaninda guncel
kaliyor ve birlikte calistigim cok degerli
meslektaslarimla bilgi paylasimi sagliyor,
iletisim agimi genisletiyorum. ORAV sizi
gelistirir ve degisime uyum saglamaniza
yardimci olur. Egitimlere ve mentorluk
calismalarina katilan meslektaslarimdan
‘25 yildir ilk kez kendimi bu kadar degerli
hissettim, ‘egitime katildiktan sonra
ogrendigim oyunlari derslerimde
uyguluyorum ve egitimlerin enerjisi arttr,
‘veni egitimleri merakla bekliyoruz' geri
bildirimlerini duyunca mutlu oluyorum.
ORAV 15 yildir, kartopu gibi buytyor ve
markalasiyor.”
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Fatma Yasar,
ORAV Kismi Zamanli Egitimcisi
Olcme Degerlendirme Uzmani - Ankara

“Meslekte 20. yilimi calisirken Ogretmen
Akademisi Vakfi'nin bir parcasi olma sansini
yakaladim. Sans diyorum cunku, tanisma
ihtimalimin olmadig| yuzlerce kisiye faydali
olabilmenin hazzini yasarken ayni zamanda
da kendimi tanima, gelistirme ve gerceklestirme
imkani  buldum. Bir kurumda herkes
tarafindan desteklenmenin ne kadar degerli,
geri bildirimin de gercekten bir hediye
oldugunu vyasayarak 6grendim. Aslinda
yalniz olmadigimi, benimle ayni duygulara,
kaygilara sahip cesur insanlarla elini tasin
altina koymanin muhtesem doyumunu
yasadim. Bireysel olarak bana bu kadar
katki sunan Ogretmen Akademisi Vakfi'nin
Ulkemiz icin cok blyuk bir gelisimsel kaynak
oldugunu dustntyorum. Bu stirec sayesinde
ogretmenlerimizin ne kadar donanimli ve
degerli oldugunu artik daha iyi biliyorum.
Kaygilarim azaldi, umudumsa ¢ok cok artti.
Egitimin nihai sonucu olan, o6grencilerin
gercek hayattaki basarisini artirmak Gzere
hazirlanan egitim iceriklerinin nasil bir emek
Urdnd oldugunu yasamak, bu igeriklerin de
ogretmenlerle bulustugunda hak ettigi
degeri gdrmesi mutluluk verici. lyi ki ORAV ki
var ve ben de iyi ki ORAV'In bir pargasiyim.”

Aslinda yalniz olmadigimi,
benimle ayni duygulara,
kaygilara sahip cesur
insanlarla elini tasin
altina koymanin
muhtesem doyumunu
yasadim.

Tugba Isin Canli,
ORAV Kismi Zamanli Egitimcisi
Fen Bilimleri Ogretmeni — Adana

“ORAV, pusulas dinya vatandasi yetistirmek
olan egitimci vizyonuna acilan kapidir.
Egitimci kimligimizde de sosyal gérevlerimizde
de '‘Daha iyi nasil olabilir?” sorusunun
cevabinin hic bitmeyecegi yerdir. Sadece
mesleki  degil, sosyal ve psikolojik
yeterliliklerimiz icin de - yeni ihtiyac alanlarina
gore sekillenebilen egitimler tasarlayan
uzman egitimcilerimiz sayesinde - hem
egitimci hem de psikososyal bir varlik olan
insan olarak, ihtiyac duydugunuz eksiklikleri
tamamlayacak dogru ve glvenilir yerde
oldugunuzu hissettirir.  Kismi  zamanli
egitimcisi olarak egitimlerimizin onlarca
6gretmene ulasmasini saglayan bir araci
olmaktan buyuk mutluluk duydugum bu
ailede, Vakif bunyesinde atilan tm adimlarin
hazirlayan, uygulayan ve 6g8renen olarak
coklu geribildirim sureclerinde gelistiriliyor
olmasi, es zamanl olarak kendimi ve
egitimleri de degerlendirmemi saglar. Bu
geri bildirim ile farkli alanlarda bilgi
birikimleri, farkli yasantilara sahip egitimciler
olarak aramizda olusturdugumuz aglarla;
birbirimizin gelistirilebilir taraflarini gelistirmek
ve iyi oldugumuz alanlari paylasarak
genisletmek icin de birbirimize yol gésterici
oluruz. ORAV bizim igin mezun olmak
istemeyecegimiz bir okul gibidir.”




Aysenur Aydin, Elif Dalkiran,
ORAV Kismi Zamanli Egitimcisi Okul Oncesi Ogretmeni — Ankara ORAV Kismi Zamanli Egitimcisi

Muizik Ogretmeni - Mugla
“icinde olmaktan derin bir mutluluk duydugum degerli ORAV Ailesi... ORAV kim midir?
Herkes piril piril, 6gretmenlerimiz igin ¢abalarken sizin buna hayranlik duydugunuz yerdir “Ben bir 6gretmenim... Ben bir kuguk
ORAV... Ulkemizin gelecegi ¢ocuklarimizi donanimli, gagdas ve esit sartlara erisebilir kilmak karabaligim... Ben ORAV'liyim. Ozgur
icin canla basla calisilan yerdir ORAV... Egitim yolu ile egitimin anlam ve degerini katbekat hissettig§im her yer ve zamanda kendim
yikselten yerdir ORAV... Gelecege dair umutlandigim yerdir ORAV... Guleryiiz, destek, olurum. En cesur, en merakli, en istekli
nezaketin konustugu yerdir ORAV... iste ben de tam bunlarin birer pargasi olmaktan onur halimle tutunurum hayallerime. Kendim
duyarken katki sunmama firsat verilen yerdir ORAV... lyi ki varsin!” oldukga yaratici, verimli ve etkili
dustnuarim. Sahip oldugum becerileri
gelistirmem, kelimelerin giclyle harekete
gecmem ve tam anlamiyla isildamam igin

Sahip oldugum becerileri gelistirmem, kelimelerin actiginiz kapidan bir adim attim. Simdi bana
giiciiyle harekete gecmem ve tam anlamiyla Gy geler eniies CnEyEn, yEnsiEn:

e o v . destekleyen, yaratici, yenilikci, kapsayici,
isildamam icin actiginiz kapidan bir adim attim.

saygl, sevgi ve bilgi dolu adimla hem kisisel
hem de mesleki acidan donusimimu
coskuyla kucakliyorum. Ozel hayatim ve
derslerimdeki degisimi, cevremdeki minik
gozlerin parlayisini  hayret ve gururla
'?uyg“ Direkgi Tatar, . izliyorum. Ait hissettigim ve hissettirildigim
ORAV Kismi Zamanli Egitimcisi — Sinif Ogretmeni — Erzurum yerde paylasmanin, ozgir ve kendin

olabilmenin guictyle iyi ki ORAV liyim.”

“Ogretmen Akademisi Vakfi ile, toplumsal saghigimizin riske girdigi, tim yasam ve egitim
streclerinin aksadigl pandemi déneminin sonunda tanistim. Palandoéken kari ile értalmus
topragin altinda saklanan bir tohum iken ORAV adeta baharin mujdeleyicisi oldu. Ogretmen
Akademisi Vakfi'nin yenilikci, gelisimi destekleyici, nitelikli egitimleri ve kullandigi gticla iletisim e ..
dili ile o tohum filizlendi. Kismi zamanli egitimci olma sureciyle buiytiyen tohum cicekler acti. Ulkemizin geleceg|

Odaginda 21.yy becerileri ile donanmis bireyler yetistirmek olan meslektaslarimla, tim QOCUklarlmIZI donanlmll,

Turkiye'yi kapsayan bir 6gretmenler odasinda olmaktan onur duyuyorum. lyi ki ORAV liyim.” 5d v it rtlar
Sahip oldugum becerileri gelistirmem, kelimelerin gictlyle harekete gegmem ve tam anlamiyla cagdas ve esit sartlara

Isildamam icin actiginiz kapidan bir adim attim. eri§ebilir kilmak igin canla
basla calisilan yerdir ORAV...
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Kismi Zamanh Egitimcilerimizle
2022 yilinda neler yaptik?

8 farkli konu basliginda gerceklestirdigimiz Mesafe Tanimayan
Ogretmenler webinar serimizde 14 Kismi Zamanli Egitimcimiz 840
dakika gonullt destek verdi.

eKampus'e eklemesi yapilan 6.971 dakikalk egitim iceriginin
incelenmesinde 65 Kismi Zamanli Egitimcimiz génullt olarak destek
verdi.

Aktif Ogrenme Teknikleri ve Bicimlendirici Degerlendirme konu
basliklarindaki asenkron egitimlerimizin icerikleri 2 Kismi Zamanl
Egitimcimiz tarafindan hazirlandi.

58 meslektasimiz 7. dénem KZE adayi olarak aramiza katildi.

Her ay gerceklestirdigimiz ORAV sohbetlerinde 6 Kismi Zamanli
Egitimcimiz 157 dakika moderasyon desteginde bulundu.

Eylul ayinda 141 Kismi Zamanl Egitimcimizin katilimiyla Yeni Dénem
Kutlama bulusmamizi gergeklestirdik. Kutlamamiza Dr. Anooshirvan
Miandji “Elestirel Dustinme” bashkli 1 saatlik oturumu ile destek
verdi.

4 Kismi Zamanl Egitimcimiz ORAV&EMCC (European Mentoring &
Coaching Council /Avrupa Yonderlik ve Kocluk Dernegi) is birligi ile
Online Kogluk Mentorluk Egitim Desteginden faydalandi.

83 Kismi Zamanh Egitimcimiz ICF Turkiye'nin ORAV'lilara
Ogretmenler Guni hediyesi kapsaminda sundugu 2 saatlik Takim
Koclugu egitimine katild.




64 Kismi Zamanli Egitimcimiz, 2014 yiindan beri devam eden
ORAV&ICF is birligiile yurutulen “ORAV Egitime Destek Gelecege
Yatirrm” projesi kapsaminda 4 saat bireysel kocluk seansindan
faydalandi.

10 Kismi Zamanh Egitimcimiz, TEGEP'in Ogretmenler Gun
hediyesi olarak sundugu 3.5 saatlik “Anlatmak Egitim Degildir”
atolyesine katild.

16 Kismi Zamanh Egitimcimiz 5 farkl sehirde gerceklestirdigimiz
8. ORAV Egitim Senligi'nde 15 farkl konu bashginda toplam
stresi 1.850 dakika olan atolye yuratta.

10 Kismi Zamanh Egitimcimiz 8.ORAV Egitim Senligi'nde
istanbul'da  gerceklestirdigimiz kulttr turlarinda  katiimci
meslektaslarimiza eslik etti.

16 Kismi Zamanli Egitimcimiz 8. ORAV Egitim Senligi'nde canli
yayin konuklugu, 1 Kismi Zamanl Egitimcimiz panel yoneticisi, 1
Kismi Zamanl Egitimcimiz panelist olarak destek oldu.

12 Kismi Zamanl Egitimcimiz, 8. ORAV Egitim Senligi'nde kendi
illerindeki senlik organizasyonuna liderlik etti.

7 Kismi Zamanl Egitimcimiz Mudanya llce Milli Egitim
Mudurlaga, Denizli Il Milli Egitim Mudurlagu ve Ogretmen Agi is
birliginde  gerceklestirdigimiz  webinarlara  katilan 506
katilimciya 271 dakikalik gontllt egitimci destegi sundu.
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Egitim programlarimiz 6zelinde Kismi Zamanl Egitimci Sayimiz

123 %

Cevrimci
Egitimde Etkilesimli
Ders Tasarimi (CEDET)

116

Yeni Ogrenme Ekosistemine
Uygun Zenginlestirilmis
Ders Tasarimi (YOZET)

i

Dustnme Becerileri

Doga @ @
Egitiminde STEM
Uygulamalari

17 g@

Yaratici Cocuk
Yaratici Beyin

29 &

Cevre
Okuryazarhgi

47 %%

Ogrencilerde Duyussal Alan
ve Teknolojik Becerilerin
Gelistirilmesi Egitimi

30 <[

5 Tas Sosyal ve 1>>

Finansal Liderlik
Programi

22 &@

Biyogesitliligin Korunmasi
Egitimi (DeBiKo)

22 @b

Arastirma
Sorgulama Temelli Bilim
Egitimi

20 Oy
Egitimde %

Pozitif Psikoloji Uygulamalari

34 B

Erken Cocukluk Déneminde
Sosyal Gelisimin
Desteklenmesi (EsitBiz)
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Kurumsal
destekgilerimiz

Gonullulerimiz
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Is Birliklerimiz:

Yeni is birlikleriyle etkimizi bayttmeyi hedefledik:

+ ORAV Egitime Destek Gelecege Yatinm Projesi
kapsaminda, Uluslararasi Kocluk Federasyonu (ICF) is
birligi ile 48 profesyonel ICF kogu, 64 6gretmene génullu
kocluk verdi. Ayrica, Ogretmenler Guniu kapsaminda ICF
kocglarl 83 6gretmene 6gretmenin iyi olma hali Gzerine
grup koclugu verdi.

* Hollanda merkezli 60'tan fazla ulke ile calisan sivil
olusum Aflatoun International’in Avrupa ve Orta Asya
Ulkeleri Toplantisi'na Habitat Dernegi ile birlikte ev
sahipligi yaptik. 10-12 Agustos 2022'de 13 kurumun aktif
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katilimiyla gerceklesen toplantida ORAV olarak 5 Tas Gelistirme Projesi Danisman Ogretmenlik Uygulamasi
Sosyal ve Finansal Liderlik Programi'nin sosyal etkisini ve egitimleri kapsaminda; Ogrenci Basarisini Artiran Faktorler
iyi uygulama 6rneklerini paylastik. egitimimizi gerceklestirdik. Egitime Balikesir'in 20

ilcesinden 40 6gretmen katildi.
+ 13-14-15 Mayis'ta Ogretmen A8 tarafindan, her gin

karsilastigi problemlere vyaratici cozumler gelistiren « Kultur Bilincini  Gelistirme Vakfi'yla 27 Kasim'da

ogretmenlerin cesaretinden alinan ilhamla ve glcle gerceklestirdigimiz is birligiyle, 6gretmenlerimiz igin kaltur

duzenlenen Yaratici Ozgliven Festivali'nin paydasi olduk. turlari dtzenledik. Egitim Senligi kapsamnda Antalya,

Canakkale, istanbul ve Kars illerimizde gerceklestirdigimiz

¢ 19-20-21 Ekim 2022 tarihlerinde Balikesir Valiligi bu kultar turlarinin amaci; kulttr mirasi farkindahgimizin

himayesi ve Balikesir Il Milli Egitim Mudurlagu artinimasi ve o6grencilere aktariimasi yontnde gelisim
yuratuculugunde gerceklestirilen Basariyr izleme ve saglamamizdi.
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Hibe Destegi ile Gerceklestirdigimiz Calismalar:

Turkiye'deki sivil toplum o6rgttlerinin ktcuk o6lcekli/kisa
dénemli hak odakli calismalarina ayni katki ve uzmanlk
destegi veren Avrupa programi Sivil Dusun tarafindan
“Ogretmen Akademisi Vakfi'nin Gonullalik Politikasinin
Olusturulmasi” projemiz destek almaya hak kazandi. Proje
kapsaminda ORAV'in gonullilik politikasinin hazirlanmasi,
personellerin  gondlll  ydnetimi  konusunda bilgi  ve
farkindaliklarinin artirilmasi hedeflenirken egitim alaninda
calisan, calismayi hedefleyen kisilerin génallaltk bilincini
artirarak sivil alana katki saglanacak.

Fen, Teknoloji, Muhendislik, Matematik alanlarinin egitimde
interdisipliner bicimde uygulanmasini amaclayan ve ABD
Ankara Buyukelgiligi'nin hibe destegi ile 2021 yilinda
baslattigimiz STEM Onculleri Merakin Dogasi Projesi 2022
yilinda tamamlandi ve ORAV'In ¢ati programlari arasinda
yerini ald.

Tarim ve Orman Bakanligl Doga Koruma ve Milli Parklar
Genel Muaduarlugtt (DKMPGM) ve Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi'nin (UNDP) Turkiye'nin énemli denizel
biyolojik cesitlilik alanlarinda istilaci yabanci turlerin
olusturdugu tehditlere odaklanan projesine Ogretmen
Akademisi Vakfi olarak “Denizel Biyocesitliligin Korunmasi

Egitimi” ile destek veriyoruz. 2022 yilinda baslayan ve 2023
yiinda da devam edecek olan egitimle 6gretmen ve
ogrencilerin denizel istilaci yabanci turlerin riskleri, tehditleri
ve alinabilecek o6nlemlerle ilgili farkindaligini artirmayi
amacliyoruz.
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ORAV Yanriyil Atolyeleri'ne
826 d6gretmen katildi

Imiz

Sekiz yildir egitimcilerimizin, sivil toplum kuruluslarindan dostlarimizin,
akademisyenlerin  ve alaninda uzman egitimcilerin  gonulla  katkisiyla
dizenledigimiz atélyelerin amaci; somestr tatilinde 6gretmenlerimize mumkun
oldugunca genis bir yelpazede, verimli ve eglenceli bir 6grenme ortami
sunabilmek. Ayni zamanda, egitim gonullist dostlarimizla gug birligi yaptigimiz
bir organizasyon olmasini da cok énemsiyoruz.

Etkinlikler

25-28 Ocak tarihlerinde yaratttigtimuaz atélyelerimize bu yil 826 6gretmenimiz
katildi. Programimizi 11 farkli kurum ve alaninda uzman 13 egitimcinin génullu
katkisiyla olusturduk. Ekolojik Okuryazarlik, Egitimde Oyun ve Oyunlastirma,
Medya Okuryazarligi ve Cocuk, Kapsayici Dil Egitimi, istismara Karsi Destek Hatti
Ogretmenlerin Yaninda!, Cocuklar icin Felsefe Atélyesi gibi farkli basliklarda
toplam 24 atolyeye ev sahipligi yaptik.
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Aydin'dan geliyorum. ilk kez geldim ama
ORAV'A cok rahat ulastim. Secilen konular,
anlatan hocalarin konularda donanimli
olmasi, istanbul ve ORAV merkezine ilk kez
gelecekler icin servis saglanmasi, ev
sahipligi yapan hoca ve calisanlarimizin
kapsayici pozitif enerjileri motive ediciydi.
Organizasyonu hazirlayan, yuriten ve
emegi gecen herkese tesekkir ederim.

S.I = Aydin - PDR, 30. yil

ORAV her zaman oldugu gibi, 6zel bir
ogretmen oldugumu hissettirdi. Cok
tesekkir ederim.

E.Y.T - Zonguldak — Ozel Egitim, 5. Yil

Atolyeleri olustururken hem cevrimici hem
ylz yuze planlama yapmaniz, ©&zenle
sectiginiz temalar, konuklar ve uzmanlar ile
bizi bulusturma cabaniz igcin  ¢ok
tesekkurler. lyi ki ORAV!

S.T.B - Antalya - Okul Oncesi, 12. Yil

O

Ogretmenlik mesleginin  gelisimine ve
yaraticihgin  desteklenmesine gostermis
oldugunuz ilgiden dolayl tesekkurlerimi
sunuyorum.

T.A — Ogretmen Adayi

O

Yillardir ORAV atolyelerine katilyorum. Hayatima kattiginiz kisiler ve
yarattiginiz degisim icin iyi ki varsiniz demek istiyorum. Devlette veya 6zelde
calismak, bagimsiz calismak veya issiz olmak fark etmeksizin tim
ogretmenlere kapinizi actiginiz igin minnettarim.

Y.E - istanbul — Ozel Egitim, 13. yil

Boyle bir ortamda, kendini gelistirmeyi dert edinen aydin meslektaslarimizla
bir araya gelme, farkli alanlarda farkindalik kazanma firsati sunmaya devam
ettiginiz icin ttm ekibe cok tesekkurler.

H.O - istanbul - Matematik Ogretmeni, 17 yil
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ORAYV Sohbetlerini 7.980 6gretmen izledi ORAV

Sohbetleri

Ogretmenlerimizi farkli mesleklerden, tutkularyla, yaraticiliklariyla ilham
veren hikayeleri olan konuklarla bir araya getirmeyi hedefledigimiz ORAV
Sohbetlerimizi bu yil 72980 6gretmenimiz izledi.

Basketbolcu Erman Kunter, dilbilimci Gulsat Aygen, koro sefi Masis Aram

Gozbek, Akademisyen Anne Dog. Dr. Saniye Bencik Kangal, girisimci ve sef
Ebru Baybara Demir, “Cok okuyan ¢ok gezen” Sevil Mert, sanatci iz Oztat ve
SALT Genel Mudurt Deniz Ova, yonetmen Ozan Aciktan, mercan avcisi
Aksona Mehmet ve cevre bilimci Dr. Uygar Ozesmi ile gerceklestirdigimiz
sohbetlerin kaydina YouTube kanalimizdan ulasabilirsiniz.
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ORAV Egitim Senligimizi
4.200 6gretmenle bulusturduk

Bu yil 8.sini gerceklestirdigimiz ORAV Egitim Senligimizde Turkiye'nin tim
bolgelerindeydik. “Ogretmenle Olur!” diyerek yola ¢iktik ve harika anlar
yasadik.

26 — 27 Kasim tarihlerinde duzenledigimiz senligimizin ilk glinlnde tum
Turkiye'ye acik canl yayinda degerli konuklarimizi agirladik. Oyuncu ve
yazar Mehmet Auf moderatoriigunde gergeklesen canli yayinimizda,
Baskent Universitesi Egitim Fakiltesi'nden Prof. Dr. Servet Ozdemir, OECD
Egitim ve Beceriler Direktérii Andreas Schleicher, Egitim Reformu Girisimi
Yonetim Kurulu Baskani Erdal Yildirnm 6gretmenlerin degisim o6nderleri
olarak guclerine dair paylasimlarda bulundu. Ogretmen panelimizde ise
ORAV kismi zamanl egitimcilerinden Elvan Tongal'in moderatérliginde
Ogretmen Agi'ndan Gizem Ok Ulucay, KODA'dan Sedat Ciftci ve ORAV'dan
Dr. Selda Obalar 6gretmen olarak mesleki gelisim yolculuklarini paylasti.
3000'den fazla goruntilenen yayinimiza YouTube kanalimizdan
ulasabilirsiniz.
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Senligimizin ikinci guntnde ise 9 ilimizde yaptigimiz ytz ylze atoélye
calismalari ve kulttr gezilerimizle 1.200 6gretmenimizle bulustuk.

Diyarbakir, Mersin, Usak, Zonguldak ve Trabzon'daki kismi zamanli
egitimcilerimizin ~ buyuk bir  6zveriyle sahiplendigi calismalarda,
ogretmenlerimizin - mesleki  gelisimine yoénelik atdlye calismalari
duzenleyerek, harika bir hafta sonu gecirdik, Ogretmenler GUnumuz

birlikte kutladik.

Kaltar Bilincini Gelistirme Vakfi ile yaptigimiz is birliginde ise Antalya,
Canakkale, Kars ve Istanbul'da 6gretmenimizin katiimiyla kaltur gezileri
duzenledik. Ogretmenlerimizin  hem kisisel gelisimini desteklemeyi
hedefledik, hem de 6grencilerinde kualttr bilinci farkindaligini yaratmak
adina yapilabilecek ¢alismalari degerlendirdik.




Ogretmen Akademisi Vakfi'nin senligine
katilmak cok buyuk bir keyifti. Bir sorunii¢in
sizinle iletisime gectigimde, cok kibar ve
¢6zum odakli yaklastiniz. Samimiyetinizicin
cok tesekkur ederim. Ogretmen cevremizi
sizinle daha gtclu hale getirdik, samimi
dostluklar kurduk. Cunku hepimiz 6grenme
amaciyla birlesmistik. Sizler sayesinde
ogretmenlerle ortak paydada toplanmis
olduk. Daha nice ORAV'lara.

A.FY — Diyarbakir, 16-20 Yil

Gelecegi sekillendiren biz Ogretmenlere
umut oldugunuz daha nice basari ve
senliklere.

C.E — Kocaeli, 6-10 il

Bugun kendimi cok daha degerli
hissettim. Her sey igin cok
tesekkurler.

M.K = Zonguldak, 16-20 Yil

O

Daha genis katilimh ve tum hafta suren etkinliklerle yapilabilirse bence
ogretmenlere cok daha glizel bir hediye olur. Biz de elimizden bir sey gelirse
yapmaya haziriz.

I.E.A — Usak, 11-15 Yil

Muhtesemdi. Harika deneyimler edindik. Keyfine doyamadik. Bir gin
degil birkag guin sirmesini isterdik, daha fazla yararlanabilmek adina.

E.S - Trabzon, 21-25 Yil
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Ogretmen Akademisi Vakfi Mttevelli Heyeti'ne

Ogretmen Akademisi Vakfi'nin (“Vakif”) 31
Aralik 2022 tarihli bilancosu ve ayni tarihte
sona eren yila ait gelir tablosu ile énemli
muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak
Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan
finansal tablolarini (tamami icin “finansal
tablolar” terimi kullanilacaktir) denetlemis
bulunuyoruz.

Gorasumuze gore, Vakifin 31 Aralik 2022
tarihinde sona eren hesap doénemine ait
finansal tablolari, tim o6nemli yonleriyle,
finansal tablolarin 1ll no’lu dipnotunda
aciklanan muhasebe politikalarina uygun
olarak hazirlanmustir.

Gorusiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Uluslararasi
Denetim Standartlarina (UDS'lere) uygun
olarak yuratalmastar.  Bu  Standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetcinin  Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
bolimunde ayrintil bir sekilde aciklanmistir.
Finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili
olarak Turkiye'deki etik hakamler uyarinca
Vakif'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
S6z konusu hukumler uyarinca etige iliskin
diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz  bagimsiz denetim kanitlarinin,
gbrisimizin olusturulmasi icin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Dikkat Cekilen Husus - Muhasebe
Esasinin Belirtilmesi ve Kullanimin
Sinirlandirilmasi

Finansal tablolarin hazirlanmasinda temel
alinan muhasebe politikalarinin belirtilmis
oldugu lll no’lu dipnota dikkatinizi cekeriz.
Uygulanan  muhasebe ve  raporlama
standartlari, diger Ulkelerde kabul edilen
muhasebe standartlarindan ve Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari (UFRS)'ndan

onemli 6lgcude farkliliklar icermekte olup, bu
farkliliklar  ilisikteki  finansal  tablolarda
yansitiimamistir. Bu nedenle, ilisikteki finansal
tablolar, Vakif'in finansal pozisyonunu ve
faaliyet sonuclarini bu finansal tablolari
kullanacak olan kisilerin bulundugu tlkelerdeki
genel kabul gormuas muhasebe prensiplerine
ve UFRS'ye uygun olarak gostermek Uzere
sunulmamis olup, baska amaclar icin uygun
olmayabilir. Raporumuz yalnizca Vakif ve
ortaklari icin hazirlanmis olup, Vakif veya
ortaklar disindaki taraflara dagitilamaz.
Bu husus tarafimizca verilen gortsu
etkilememektedir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu
Olanlarin Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklari

Vakif yonetimi; finansal tablonun, Il no’lu
dipnotta aciklanan muhasebe politikalarina
uygun olarak hazirlanmasindan hata veya
hile kaynakli énemli yanlishk icermeyecek
sekilde hazirlanmasi icin gerekli gordigu ic
kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yonetim; Vakif'in
strekliligini  devam  ettirme  kabiliyetinin
isletmenin sdrekliligi esasini kullanmaktan
sorumludur.

Ust y®netimden sorumlu olanlar, Vakif'in
finansal raporlama sUrecinin gbzetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetc¢inin Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine
lliskin Sorumluluklari

Amacimiz, finansal tablolarin hata veya hile
kaynakli 6nemli yanlishk icerip icermedigine
iliskin - makul glvence elde etmek ve
gortsimuzlu iceren bir bagimsiz denetci
raporu dizenlemektir. UDS’lere uygun olarak
yUrutulen bir bagimsiz denetim sonucunda

verilen makul glivence; yiksek bir glivence
seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir
yanhsligin her zaman tespit edilecegini
garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile
kaynakli olabilir. Yanlislklarin, tek basina veya
toplu olarak, kullanicilarin bu finansal tablolara
istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi
makul dlctide bekleniyorsabuyanlisliklar dnemli
olarak kabul edilir.

UDS’lere uygun olarak yurutulen bagimsiz
denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim
boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta
ve mesleki stpheciligimizi surdirmekteyiz.
Tarafimizca ayrica:

+ Finansal tablolardaki hata veya hile
kaynakh “onemli  yanlishk”™  riskleri
belirlenmekte ve degerlendirilimekte; bu
risklere karsilik veren denetim prosedurleri
tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
gbrisiimize dayanak teskil edecek
yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik,
kasith ihmal, gercege aykiri beyan veya i
kontrol ihlalifiillerini icerebildiginden, hile
kaynakli  6nemli bir yanhshgl tespit
edememe riski, hata kaynakli énemli bir
yanhsligl tespit edememe riskinden
yuksektir.)

« Vakifin i¢ kontroluntn etkinligine iliskin
bir gorts bildirmek amaciyla degil ama
duruma uygun denetim prosedrlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic
kontrol degerlendirilmektedir.

*  Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe
politikalarinin  uygunlugu ile yapilan
muhasebe tahminleri ve ilgili aciklamalarin
makul olup olmadigi degerlendiriimektedir.

« Elde edilen denetim kanitlarina
dayanarak, Vakif'in surekliligini devam
ettirme kabiliyetine iliskin ciddi sUphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili
onemli bir belirsizligin mevcut olup
olmadigl hakkinda ve yénetimin isletmenin
surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu
hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir
belirsizligin mevcut oldugu sonucuna
varmamiz halinde, raporumuzda, finansal
tablolardaki ilgili acgiklamalara dikkat
cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu gorts disinda
bir goéris vermemiz gerekmektedir.
Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetgi
raporu tarihine kadar elde edilen denetim
kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Vakif'in
surekliligini sona erdirebilir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda
tespit ettigimiz dnemli ic kontrol eksiklikleri
dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile
onemli denetim bulgularini Ust yonetimden
sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Emre Al, SMMM
Sorumlu Denetgi

22 Subat 2022
istanbul, Turkiye
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A-BRUT SATISLAR

7.752.863,31

Yurt igi Satilar

-Yurt Digl Satiglar

-Diger Gelirler

-Bagis ve Yardimlar
-Sartli Bagis ve Yardimlar
-Prim ve Aidatlar

B-SATISTAN iNDIiRIMLER (-)

1.62746
6.672.841,58
1.078.394,27

0,00

-Satistan ladeler (-)
-Satis Iskontolari (-)
-Diger indirimler (-)

GELIRLER

7.752.863,31

F-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIiDER VE ZARARLAR
(GIDER VE GIiDER FAZLALARI) (-)

20.147,10

-Komisyon Giderleri (-)

-Karsilik Giderler (-)

-Kambiyo Zararlari (-)

-Reeskont Faiz Giderleri (-)

-Diger Olagan Gider ve Zararlar (-)

G-FINANSMAN GiDERLERI (-)

-20.147,10

0,00

-Kisa Vadeli Borglanma Gideri (-)
-Uzun Vadeli Bor¢lanma Gideri (-)

C-SATISLARIN MALIYETi (-)

0,00

FAALIYET KARI VEYA ZARARI (GELIR VE GELIR FAZLALARI)

-2.481.101,68

-Satilan Mamuller Maliyeti (-)
-Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-)
-Satilan Hizmet Maliyeti (-)
-Diger Satislarin Maliyeti (-)

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI (GELIRi VEYA GiDERI)

7.752.863,31

D-FAALIYET GiDERLERI (-)

-11.642.154,95

-Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)
-Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-)
-Genel Yonetim Giderleri (-)

-Amaca Yonelik Giderler (-)

E-DiGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR

-1.788.625,7
-9.853.529,25

1.428.337,06

H-OLAGANDISI GELIR VE KARLAR (GELIR VE GELIR FAZLALARI)

2.169.792,08

-Onceki Donem Gelir ve Karlari (Gelir ve Gelir Fazlalarr)
-Diger Olagandisi Gelir ve Karlar (Gelir ve Gelir Fazlalarr)

I-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (GIDER VE GIDER FAZLASI) (-)

2.168.459,79
1.332,29

0,00

-Calisilmayan Kisim Gider ve Zararlari (-)
-Onceki Donem Gider ve Zararlari (-)
-Diger Olagandisi Gider ve Zararlar (-)

0,00

DONEM NET KARI VEYA ZARARI (GELIR VEYA GIDER FAZLASI)

-311.309,60

-Istiraklerden Temettti Gelirleri

-Bagh Ortakliklardan Temettu Gelirleri
-Faiz Gelirleri

-Komisyon Gelirleri

-Konusu Kalmayan Karsiliklar
-Menkul Kiymetler Satis Karlari
-Kambiyo Karlari

-Reeskont Faiz Gelirleri

-Iktisadi isletme Gelirleri

-Diger Olagan Gelir ve Karlar

466.955,53
847713,84

41.696,01

71.971,68

0,00
0,00
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Bilanco

AKTIF

A- 1I- DURAN VARLIKLAR

445.889,97

I-DONEN VARLIKLAR

3.543.486,53

HAZIR DEGERLER

2.885.463,93

-Kasa

-Alinan Cekler

-Bankalar

-Verilen Cekler ve Odeme Emirleri (-)
-Diger Hazir Degerler

MENKUL KIYMETLER

25,73
2.857.902,69

27.535,51

0,00

-Hisse Senetleri

-Ozel Kesim Tahvil, Senet ve Bonolari

-Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bonolari

-Diger Menkul Kiymetler

-Menkul Degerler Deger Dusuklugu Karsiligi (-)

ALACAKLAR

0,00

-Alicilar

-Alacak Senetleri

-Alacak Senetleri Reeskontu (-)
-Verilen Depozito ve Teminatlar
-Supheli Alacaklar

-Supheli Alacaklar Karsihgi (-)

DIGER ALACAKLAR

0,00

-Kuruculardan Alacaklar
-Istiraklerden Alacaklar

-Bagli Ortakliklardan Alacaklar
-Personelden Alacaklar

-Uyelerden Alacaklar

-Diger Cesitli Alacaklar

-Diger Alacak Senetleri Reeskontu (-)
-Supheli Diger Alacaklar

-Supheli Diger Alacaklar Karsiligi (-)

STOKLAR

13.928,93

-llk Madde ve Malzeme

-Yari Mamuller

-Mamuller

-Ticari Mallar

-Diger Stoklar

-Stok Deger Dusuklugu Karsihg (-)
-Verilen Siparis Avanslari

13.851,05

7788

GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI

644.093,67

-Gelecek Aylara Ait Giderler
-Bagli Ortaklik istirak,Faiz Gelir Tahakkuklari

DIGER DONEN VARLIKLAR

190.682,99
453.410,68

0,00

-indirilecek KDV

-Diger Katma Deger Vergisi
-Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar
-Is Avanslari

-Personel Avanslari

-Sayim ve Tesellim Noksanlari
-Diger Cesitli Donen Varliklar
-Diger Donen Varliklar Karsihgi (-)

0,00
0,00
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ALACAKLAR

0,00

-Alicilar

-Alacak Senetleri

-Alacak Senetleri Reeskontu (-)
-Verilen Depozito ve Teminatlar

DIiGER ALACAKLAR

0,00

-Kuruculardan Alacaklar

-Uyelerden Alacaklar

-Iktisadi isletmelerden Alacaklar
-Personelden Alacaklar

-Diger Cesitli Alacaklar

-Diger Alacak Senetleri Reeskontu (-)

MALI DURAN VARLIKLAR

100.000,00

-Bagl Ortakliklar
-Istirakler
-Istirak Sermaye Taahhdtleri (-)

100.000,00

-Istirakler Sermaye Paylari Deger Dusuklugt Karsihig (-) =

-Diger Mali Duran Varliklar
MADDI DURAN VARLIKLAR

180.660,28

-Arazi ve Arsalar

Yer Alti ve Yer Ustti Duzenleri
-Binalar

-Tesis, Makine ve Cihazlar
-Tasitlar

-Demirbaslar

-Diger Maddi Duran Varliklar
-Birikmis Amortismanlar (-)
-Yapilmakta Olan Yatirimlar

-Verilen Avanslar
MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

547.051,28

-366.391,00

6.509,47

-Haklar

-Kurulus ve Orgutlendirme Giderleri
-Ozel Maliyetler

-Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
-Birikmis Amortismanlar (-)

-Verilen Avanslar

OZEL TUKENMEYE TABI

105.125,38
20.645,77

-119.261,68

0,00

-Arama Giderleri

-Hazirlik ve Gelistirme Giderleri
-Diger Ozel Tukenmeye Tabi Varliklar
-Birikmis Tukenme Paylari (-)
-Verilen Avanslar

DIGER DURAN VARLIKLAR

0,00

-Gelecek Yillarda indirilecek KDV
-Diger Katma Deger Vergisi
-Gelecek Yillar ihtiyaci Stoklar

-Elden Cikarilacak Stoklar ve Maddi Duran Varliklar

-Pesin Odenen Vergi ve Fonlar
-Diger Cesitli Duran Varliklar

-Stok Deger Dusuklugu Karsihigi (-)
-Birikmis Amortismanlar (-)

AKTIF TOPLAMI

3.989.376,50

AKTIF GENEL TOPLAMI

3.989.376,50




PASIF 1I-UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 1.292.602,14

5 MALI BORCLAR 0,00
I-KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 394.900,10 —
-Banka Kredileri -
MALi BORCLAR 0,00 -Diger Mali Borglar =
-Banka Kredileri = BORCLAR 0,00
-Uzun Vadeli Kredilerden Ana Para Taksitleri ve Faizleri = -Saticilar i
-Diger Mali Borglar = -Borg Senetleri -
BORCLAR 4.657.06 -Borg Senetlel_’i Reeskon_tu ) =
“Saticilar 465706 -Aillvnan Depozito ve Teminatlar =
-Borg Senetleri - DIGER BORGCLAR 0,00
-Borg Senetleri Reeskontu (-) = -Istiraklere Borclar B
-Alinan Depozito ve Teminatlar - —iAI_<tisadi isletmelere Borglar -
DIGER MALIi BORGLAR 1.941,94 -Uyelere Borclar -

-Kamuya Olan Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Borclar -

-Uyelere Borglar - s " i
-Bagli Ortakliklara Borclar - Diger Gesitli Borclar
-Diger Borc Senetleri Reeskontu (-) =
-Personele Borglar -
-Diger Borg Senetleri Reeskontu (-) - ALINAN AVANSLAR 0,00
-Diger Cesitli Borglar 1.941,94 -Alinan Siparis Avanslari R
ALINAN AVANSLAR 0,00 -Alinan Diger Avanslar -
'ﬁ:'”a” giea”i Avanls'a” - BORC VE GIDER KARSILIKLARI 1.292.602,14
-Alinan Liger Avansiar i -Kidem ve izin Karsiliklari 1.292.602,14
ODENECEK VERGI VE DIGER YUKUMLULUKLER 388.301,10 “Diger Borg ve Gider Kargihklani _ ]
-Odenecek Vergi ve Fonlar 207.256,53 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 0,00
-Odenecek Sosyal Guivenlik Kesintileri 181.044,57 -Gelecek Yillara Ait Gelirler
-Vadesi Ge¢cmis Ertelenmis veya -Gider Tahakkuklari
LS Rl S A e ) DIGER UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0,00
-Odenecek Diger Yukumlulukler 0,00 - -
. -Gelecek Yillara Ertelenen veya Terkin Edilen KDV
BORC VE GIDER KARSILIKLARI 0,00 Tesise Katilma Paylar
-Kidem Tazminati Karsihgi 0,00 -Diger Cesitli Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar -
-Diger Borg ve Gider Karsiliklari =
GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 0,00 A- 11I-OZKAYNAKLAR 2.301.874,26
-Gelecek Aylara Ait Giderler = .
-Gider Tahakkuklari - ANA MAL VARLIGI 2.613.183,86
-Maliyet Gider Karsihigi = -Baslangic Mal Varlig 2.000.000,00
DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0,00 “HE T AT sl
-Hesaplanan KDV = SERMAYE YEDEKLERI 0,00
-Diger KDV - -Yeniden Degerleme Artislari -
-Sayim ve Tesellum Fazlalari = -Diger Sermaye Yedekleri -
-Diger Cesitli Yabanci Kaynaklar .
SARTLI BAGIS FONLAR 0,00

-GECMIS YILLAR GELIRLERI

-GECMIS YILLAR GELIRLERI

-GECMIS YILLAR ZARARLARI (-) =

-DONEM NET GELIR VEYA GIDER FAZLASI (-) -311.309,60

-Donem Net Gelir Fazlasi 0,00

-Dénem Net Gider Fazlasi (-) -311.309,60
PASIF TOPLAMI 3.989.376,50
PASIF GENEL TOPLAMI 3.989.376,50
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Kurucu & Ana Destekgci

Kurum Destekgisi

Tiirkiye'nin Miihendis Kizlari Proje Destekgisi

Ogretmenin Kimyasi Proje Destekgisi & Cevre Okuryazarligi Proje Destekgisi

D[P]

T

Yaratici Cocuk Yaratici Beyin Proje Destekgisi Tenefiiste Saglhk Proje Destekcisi Ogretmenin izinde Proje Destekgisi

L

FABER-CASTELL

Yarinim Kiz Kardesim Proje Destekgisi

TH

Gaafgl; #habitat

COMPANY

Kalpten Kalbe Mutluluk Sinifi Proje Destekgisi

ALGIDA

5 Tas Sosyal ve Finansal Liderlik Proje Destekgisi

Doga Egitiminde STEM Uygulamalari Proje Destekgisi

EsitBiz Proje Destekgisi

Denizel Biyogesitliligin Korunmasi Proje Destekgisi




ORAV Egitimcileri Gelisim Programlari Destekgileri

Qmark

Kariyer Akademi Proje Destekgisi

Egitim Senligi Destekgisi Okul Gelisim Destekgileri

ACIBADEM KQRD%

Teknoloji Destekgisi

e.

enocta

Mekan Destekgisi

_ TEKELIOGLU
IL HALK KUTUPHANESI

KONFERANS SALONU
TRABZON

UNIVERSITEST
——2018——
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Abdullah Guzel
Abdtlrezzak Savran
Adife Demirtas
Adnan Akyulz
Ahmet Satar
Aksona Mehmet
Aladdin Karacan

Ali Hasirci

Andreas Schleicher
Anooshirvan Miandji
Arbil Celen Yuca
Ars. Gor. Aybuke Basturk
Arzu Okke

Arzu Savas

Arzu Yuksel

Asli Basarar

Aycan Kavakli

Aygul Ok

Aylin Baysal

Aysun Kalinci Karagoz
Ayse Dogan

Ayse Duygu Kilig
Ayse Guner Kalay
Aysegul Kanal
Aysegul Liman Kaban
Aysegul Ok

Aysen Turag

Azad Kirtay

Azime Tulan

Bahar Ozay

Baysan Banu uzun
Beyza Seren

Burcu Bilgic Ucak
Burcu Hasra
Burhan Bayrak
Bulent Sahin
Cansu Cosan
Ceren Ikvan

Ceyda Ozdemir
Ceyda Yunus Demir
Ceyhun Uzun

Cagil Soyler

Cagla Gencturk
Cinar Cengiz
Cigdem Hurgul
Deniz Ova

Deren Cinar

Derya Cicek

Derya Keles Korkmaz
Didem Erdem

Dilek Késemehmet Coskun

Dilek Ustuinalan
Dog. Dr. Nilgtin Dag
Doc. Dr. Zthal Ding Altun

Dr. Ogr. Uyesi Birgul Ulutas
Dr. Ogr. Uyesi Fatma Gul Uzuner

Dr. Selda Obalar

Dr. Serkan Demir
Doc. Dr. Yavuz Samur
Duygu Avkan Altark
Duygu Yilmaz

Ebru Baybara Demir
Ebru Nihan Celkan
Ebru Okul

Ece Cengizalp Adanali
Ece Ustgel
Egemen Ozel

Ela Topcu

Elif Gul Sahin

Elif Ozdemir

Elife Seda Bahar
Emek Kocak
Emre Ari

Ercan Arar

Erdal Yazcayir
Erdal Yildirim
Erman Kunter
Esin Burcu lis
Esra Nazl

Evin Tongal

Evsen Aymen Peker
F. Gulay Hasdemir
Faik Altun

Fatih Ozbinar
Fatma Nur Tipi
Fatma Yasar
Fazilet Ylcesoy
Ferda Alakus
Ferda Gokturk Ince
Fethi Ahmet Ersari
Firat Gures

Fikriye Yaman
Fulya Koyuncu
Funda Barbaros
Gamze Secgin
Gizem Baydemir

Gizem Ok Ulucay
Gonca Ertekin
Gokece Uysal
Gokcen Karadem
Gokhan Arikan
Gozde Durmus
Gulistan Ulku
Gulsat Aygen
Gunes Erkan
Guney Cinar

H. Guliz Yayla
Hafize Erdayandi
Hasan Deniz
Hatice Ergll Kaya
Hatice Hardura
Havva Atalay
Hediye Mete

Hilal Basay Durmus
Hilal Ozbinar
Huseyin Irkey
Huseyin Ozmen
Huseyin Yirgal
Ibrahim Karadedeli
idil Turkmen Ayaydinli
lIkay Nisanci
ilknur Akyol

inci Bihter Atabey
irfan Aydin

Ismail Karadal

iz Oztat
Kemalettin Ak
Kubilay Ozaydin



Kubra GUmus

Lara Ozer

Masis Aram Gozbek
Mehmet Akif Ozdemir
Mehmet Ali Akis
Mehmet Ali Kirtay
Mehmet Auf
Mehmet Kagti
Mehmet Kayikli
Mehmet Ozel
Mehmet Yildinm Ozel
Mehtap Kinay

Melda Kokturk
Melike Ozer Kugukdevlet
Menevis Uzbay
Merve Songur

Mesut Gecgin

Metin Candemir
Mihrunisa Duran
Miray Senttrk
Muhammet Turkmen
Murat Cevik

Mustafa Goktas
Mustafa Kemal Piskiner
Mustafa Sener
Mdarsel Hunutlu
Naciye Aydin

Nazife Aysal

Nesime Ertan Ozen
Nilay Yilmaz

Nilhan Erbay

Nursah Yilmaz

Nurten Guzel

Nupelda Babat

Okan Aksoy

Oktay Karaman

Oktay On

Onur Erdénmez
Osman Zafer Guler
Ozan Aclktan

Ogr. Gor. Kenan Demir
Omer Garan

Omer Nalbant
Omuray Akdemir
Ozcan Dogan

Ozge Ozdemir

Ozguir Emir Baydan
Ozgur Ogut

Ozlem Berber

Ozlem Ozgonul

Petek Er

Pinar Coban

Pinar Tiras

Prof. Dr. Aysegtl Seyihoglu
Prof. Dr. Hikmet Yazici
Prof. Dr. Servet Ozdemir

Prof. Dr. Soner Mehmet Ozdemir

Rukiye Derin

Saadet Ikra Akural
Saffet Bayhan

Sait Zengin

Samet Terzi

Saniye Bencik Kangal
Seda Altay

Seda Derkus Gungor
Sedat Ciftci

Selda Obalar

Selin Tunger

Selin Ustuiner
Sencer Ozgur
Serkan Demir
Sevcan iscimen
Sevcan Mengeliboga
Sevil Mert

Seyhan Yilmam Ongun
Seyyah Ogretmen Sahin Cevik
Sibel Esder

Sibel Kadioglu Tuztner
Sinan Discioglu
Sinem Dogruyol

Su Sonia Herring
Sunduz Yorgancilar
Sahbender Derin
Sevval Tufan

Seyda Bozkurt
Seyda Gundogdu
Sirin Yorek

Sukriye Ay

Talha Kurtulmus
Tuba Isik Ozarfat
Tufan Comert

Tugba Harmankaya
Tugba Isin Canli
Tugba Nida Arslan
Tugce Capik

Turkan Ugar

Ugur Mert
Uygar Ozesmi
Veysel GUmuscl
Yagmur Karan
Yakup Toprak
Yasar Bedri
Yunus Yildirim
Yusuf Ciftci
Zelis Kurt
Zeynep Bodur
Zeynep Sahin
Zubeyde Er
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