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ViZYONUMUZ

Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimi alaninda Tirkiye'nin en etkin ve tretken sivil toplum kurulusu olmak.

MiSYONUMUZ

Mevcut olanaklari ve kaynaklari en etkin bicimde kullanarak, 6gretmenlerin ve Ulkede egitim sorumlulugunu Gstlenmis tim bireylerin kisisel ve
mesleki gelisimlerine destek verecek projeler olusturulup yaratalmesiyle, 6Gretmenligin 6zel bilgi, beceri ve tutum gerektiren bir meslek olarak
toplum algisinda hak ettigi degere ulasmasina ve onlarin gelecede yon veren nesillerin yetistirilmesinde liderlik etmelerine katki saglamak.

DEGERLERIMIZ

Seffaflik insani, bilimsel ve etik kurallara uyum
Kalite insana, emege, bilgiye ve cevreye sayg|
Farkindalik Etkin ekip calismasl

Ogrenen odakli yaklasim Katilimeihk

Sosyal duyarlilik ve sorumluluk Yaraticilik

Acik fikirlilik Firsat esitligi

Yansiticl distinme

insana yatirim

EKIBiMiZ

i : : a : Ali Ari Bilisim Teknolojileri Yoneticisi Ozlem Paker Uzman Egitimci
MUTEVELLILER HEYETi YONETIM KURULU e : o
Arzu Atasoy Egitim Direktora Oznur Toper Uzman Egitimci
T. Garanti Bankasi A.S. Tuzel Kisiligi HalilHusnd Erel Faruk Nafiz Karadere - Bagkan Arzu Yiksel Uzman EQHWCi Selguk Gulboy Bilgi Islem Sorumlusu
Ali Fuat Erbil Ibrahim Betil 0guz Tolga Egemen —“Bagkan Yardimcisi Aytal Tulay Balcl Mali ve Idari Isler Yoneticisi Selman Behmuaras Genel Mudar
Ali Temel Muammer Clneyt Sezgin Osman Nuri Tuzun - Uye Bayram Gozlukli Bilgi islem Sorumlusu Sema Alevcan Uzman Egitimci

Avni Aydin Daren Osman Bahri Turgut

Aydin Galer Osman Nuri Tazan Avni Aydin Diren - Muhasip Uye i .
Bet(l Ebru Edin Recep Bastug Dilek Karadas Yonetici Asistani Sonnur Ozel Uzman Egitimci / Olgme
Elif Gvenen Sait Ergun Ozen Ece Ciftgi Proje Geligtirme Sorumlusu Degerlendirme Uzman
FE.].I'UK NafIZ Karadere Stleyman S6zen E Ekin Capar Proje Uzman Saban Kurtogm Operasyon Elemani
Gokhan Erdn :
Ersin Aydin Yazilim Uzmani
Esra Kutman Proje Koordinatéru - I
Esra Savasan Egitim Direktoru _'-.-" y /
KURUCU HAKK|NDA Goksel Karabulut Operasyon Yonetmeni o~ =
Kiraz Dikmen Ekip Moral ve Beslenme Uzmani N
Garanti Bankasl, gelecek kusaklarin yasadiklari caga ayak olmalarina destek vermeyi amagliyor. Vakfin hedefi; dgretmenlerin, Kutlu Tanriverdi Uzman Egitimci - - i

uydurabilmelerinin; demokratik, cagdas ve saglikli bir diinya
yaratabilmelerinin ancak nitelikli egitimle mimkin olacadina
inaniyor. Bu inangla yola ¢ikan Garanti, kurumsal bir ¢ati altinda
0gretmenlere yonelik strdurdlebilir projeler gerceklestirmek
amaciyla Ogretmen Akademisi Vakfrni (ORAV) 2008 yilinda kurdu.

Merkezi istanbul'da bulunan Vakif; basta 6gretmenler olmak iizere,
egitim sorumlulugunu dstlenmis bireylerin kisisel ve mesleki
gelisimine destek verecek faaliyetlerde bulunmayi; 6gretmenlerin
toplumun gozinde hak ettikleri konuma ve degere ulasmalarina,
gelecek nesilleri en etkin ve yetkin bicimde yetistirecek donanimda

Betil Ebru Edin - Uye

21. ylzyilin insan becerileri olan entelektlel ve mesleki
birikimleri ile duygusal ve sosyal gelisimlerini bilgi ve iletisime
odaklamak, boylece bilgiyi degil 6grenmeyi 6greten 6gretmenler
yetistiriimesine katkida bulunmak.

ORAV'In bu ana hedef cergevesinde hayata gegirdigi ilk proje
“Ogretmenin Sinirt Yok" oldu. Ardindan EYGEP Ogrenen Lider
Ogretmen, Cozim Odakli iletisim, Lise Ogretmenleri icin Ogrenen
Lider Ogretmen, Ogretmenin Kimyasi, Okulda Avrupa Degerleri,
Yaratici Cocuk Yaratici Beyin ve Etiketsiz Egitim projeleri farkli kurum
ve kuruluslarin da destegini alarak hayata gecti.

Ceylan Tokcan Ylceoral

Merve Gurbuzkol
Muharrem Sahil
Nuray Seving

Kurumsal iletisim Yoneticisi

Saha Destek Asistani
Operasyon Yoneticisi

Egitimci / Gorsel Tasarim Uzmani

Sezgin Vatansever

Egitim Teknolojileri Koordinatéri
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@ LISE OGRENEN LIiDER
OGRETMEN PROGRAMI
*Yukaridaki tabloda yalnizca 2017 yilinda ulasilan 6gretmen sayisi yer almaktadir.
@ COZ0M ODAKLI 2008-2017 yillarr arasinda 162.800 6gretmene ulasildi.
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YAYGIN EGIiTiMLER

YAYGIN £GIiTiIMLER

Bu egitimde, 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerinin desteklenmesi hedeflenmektedir. Okul temelli mesleki gelisim
yaklasimiyla, ayni okul kltGrana paylasan 6gretmenlerin, meslektas dayanismasi gelistirmeleri egitimin énemli hedeflerinden
biridir. icerik, 6gretmenlerin bilgiyi degil, 6Grenmeyi dgreten liderler olarak gelismeleri amaciyla olusturulmustur. Etkinlikler
egitimin bir parcasi olarak kullanilmakta ve “6grenen odakli" bir calisma yapilmaktadir. Egitimin icerigi, yapilandirmaci yaklasim
temelli olup MEB tarafindan hazirlanan “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri" ile iliskilendirilmistir.

Ogrenen Lider Ogretmen programinda dgretmenlerin;

- Etkili iletisim becerilerini gtiglendirmeleri,

- Karsilastiklari direng durumlarinda kullanabilecekleri yontem ve teknikler hakkinda bilgi edinmeleri,

- Sinifin takim oldugunu ve liderlik becerilerinin 6nemini fark etmeler’,

- Bilginin kalici olmast icin gerekli 6zelliklere sahip ders plani hazirlamayi deneyimlemeleri,

- SUrdarulebilir ve uygulanabilir sinif ici kurallarin olusturulmasi igin uygun yontem ve teknikleri kullanmalari,
- Sinifi ydnetirken karsilasacaklari sorun davraniglara yonelik yaklagimlar hakkinda bilgi edinmeler’,

- Olumlu davraniglarin pekistirilmesiicin kullanilan ddullerin 6grenciler Gzerindeki etkilerini fark etmeleri,

- Olcme degerlendirme yontemlerinin dgrenme siirecindeki énemini kavramalari hedeflenmektedir.

OGRENEN LiDER OGRETMEN KONU BASLIKLARI

Etkili iletisim - Kurallar ve Uygulama Adimlari
- Soru Tipleri - Kurallarin Anlasiimasi, Olusturulmasi ve Ogretilmesi
- Anla-Yansit ifadeleri - Kurallarin Takip Edilmesi
- Ben Dili - Sorun Davranislarin Yonetimi
Direncle Bas Etme - Sorun Davranislar Hiyerarsisi
- Empati - Sorun Davraniglari Yonetme ilkeleri
- Destekleyici Cumleler - Olumlu Davraniglarin Pekistirilmesi
- Onurlandirict Camleler - 0dul Cesitleri
Takimi Yonetme ve Ogrenme Liderligi - 0diil ve Pekistireg Kullanma Yantemleri
- Takim Olusturma . Olcme ve Degerlendirme
- Liderlik Becerileri - Temel Kavramlar
Akis ve Ritmin Surekliligi - Arag ve Teknikler

- 0grenme Akisinin Dort Asamasi
- Ders Tasarimi
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YAYGIN EGITIMLER

YAYGIN EGITIMLER

Bu egitimde, 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerinin desteklenmesi hedeflenmektedir. Okul temelli mesleki gelisim
yaklasimiyla, ayni okul kltGrana paylasan 6gretmenlerin, meslektas dayanismasi gelistirmeleri egitimin énemli hedeflerinden
biridir. icerik, 6gretmenlerin bilgiyi degil, 6Grenmeyi dgreten liderler olarak gelismeleri amaciyla olusturulmustur. Etkinlikler
egitimin bir parcasi olarak kullanilimakta ve “6grenen odakll" bir galisma yapilmaktadir. Egitimin icerigi, yapilandirmaci yaklagim
temelli olup MEB tarafindan hazirlanan “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri" ile iliskilendirilmistir.

Lise Ogretmenleri icin Ogrenen Lider Ogretmen egitim programinda d§retmenlerin;

- Etkili iletisim becerilerini glclendirmeleri,

- Karsilastiklari direng durumlarinda kullanabilecekleri yéntem ve teknikler hakkinda bilgi edinmeleri,

- Sinifin takim oldugu ve liderlik becerilerinin 6nemini fark etmeleri,

- Bilginin kalici olmasi igin gerekli 6zelliklere sahip ders plani hazirlamayi deneyimlemeleri,

- Surduralebilir ve uygulanabilir sinif ici kurallarin olusturulmasi igin uygun yontem ve teknikleri kullanmalari,

- Cocuk haklari, gelisim suregleri, ihmal ve istismar ile ilgili farkindalik gelistirmeleri,

- Sinifi ydnetirken karsilasacaklari sorun davranislara yonelik yaklagimlar hakkinda bilgi edinmeleri hedeflenmektedir.

LiSE OGRETMENLERI iCiN OGRENEN LiDER OGRETMEN KONU BASLIKLARI

Etkili iletisim Kurallar ve Uygulama Adimlari
- Soru Tipleri - Kurallarin Anlasiimasi,
- Anla-Yansit ifadeleri Olusturulmasi ve Ogretilmesi
_ Ben Dili - Kurallarin Takip Edilmesi
Direngle Bas Etme Cocuk Haklari ve Ergenlik
 Empati - Cocuk ve Ergen Kimdir?

- Cocuk Haklari

- Destekleyici Cimleler _ ihmal ve istismar

~Unurlandirier bumlefer Sorun Davraniglarin Yonetimi
Takimi Yonetme ve Ogrenme Liderligi - Sorun Davraniglar Hiyerarsisi
- Takim Olusturma - Sorun Davraniglari Yonetme ilkeleri
- Liderlik Becerileri
Akis ve Ritmin Surekliligi
- 0grenme Akisinin Dort Asamasi
- Ders Tasarimi




YAYGIN EGITIMLER YAYGIN EGITIMLER

Bu egitimde, 6gretmenlerin sinif iginde 6drencilerle iletisimlerini glclendirecek, kendi duygu, distnce ve davranislarina
odaklanarak suregte yasananlari gdzden gecirecekleri etkinliklere yer verilmigtir.

Co6zim odakli iletisim egitim programinda dgretmenlerin;

Kendi 6gretmenlik yaklagimlarini fark etmeleri,

Sinif iginde 6drencilerle olan iletisimlerini gézden gecirmeleri,

Olumlu sinif ortamin olusmast igin pozitif bir bakis agisi gelistirmeleri,
Etkin iletisim becerilerini glclendirmeleri hedeflenmektedir.

COZUM ODAKLI iLETIiSiM EGiTiM PROGRAMI KONU BASLIKLARI

Ogretmen Kimdir?
- Kendini Tamma
Olumlu Sinif Iklimi Olusturma

- Ogretmenin Sahip Olmasi Gereken Nitelikler
- Ogretmen - Ogrenci liskisi
Duygu - Dustnce - Davranis Dongusu
- Kabul Penceresi
Cozim Odakh Yaklasim
- Etkin Dinleme
- Ben Dili
- §6zum Odakli Sorular




YAYGIN £GIiTiIMLER YAYGIN EGIiTiMLER

Bu egitimde, okullarinin liderleri konumunda olan egitim yoneticilerinin, 6grencilerin basarisini ve 6gretmenlerin strekli gelisimini
merkeze almalari ve okullarinda birlikte 6grenme kultirant olusturmak igin gereken yoneticilik ve liderlik becerilerini gelistirmeleri
hedeflenmektedir.

Akademik Liderlik egitim programinda egitim yéneticilerinin;

- Etkin yonetici liderin 6zelliklerini fark etmeleri,

- Etkili iletisim becerilerini glclendirmeleri,

- Catismanin kaynaklarini ve yénetim asamalarini tanimlamalari,

- Okul sistemini olusturan parcalari ve aralarindaki etkilesimi ¢dzimlemeleri,
- Kisiler arasi iligkilerde davranig bicimlerini algilamalari,

- Ekip ve grup dinamigini etkileyen rolleri tanimalari,

- Etkili toplanti yontemlerini deneyimlemeleri,

- (agdas edgitim yaklasimlari ve egitim teknolojileri hakkinda bilgi edinmeleri hedeflenmektedir.

AKADEMIK LiDERLIK £GiTiM PROGRAMI KONU BASLIKLARI

Yonetim, Yonetici ve Liderlik - Kendini Tanima ve Givenli Davranis
- Yonetici ve Lider - Kisisel Yetkinlikler
- Liderlik Modelleri - Yasam Pozisyonlari
iletisim Becerileri - Ekip Olma ve Toplanti Yonetimi
- Kabul Penceresi - Grup Dinamikleri
- Etkin Dinleme - Ekip Olma Sureci
- Empati - Etkin Toplanti Yontemleri
Uzlagma Becerileri . 21. Yiazyll Ogrenme Ortamlari
- Gatisma Yonetimi - Elestirel Dustnme ve Problem Gozme
- Destekleyici Cimle - Teknoloji Kullanimi
- Ben Dili

Sistem Yaklagimi
- Bir Sistem Qlarak Okul
- Okul Yonetiminde Yeni Yaklagimlar




YAYGIN EGITIMLER

»

YAYGIN EGITIMLER

Bu egitimde, 6gretmenlerin sosyal ve finansal okuryazarlik konusunda bilgilerinin arttiriimasi ve cocuk merkezli yaklasimla aktif
6grenme yontemlerini kullanarak bu becerileri 6grencilere de kazandirmalari hedeflenmektedir.

5 TAS Sosyal ve Finansal Liderlik egitim programinin kaynak ve kilavuz kitap icerikleri, Ogretmen Akademisi Vakfi tarafindan,
Hollanda merkezli Aflatoun: Cocugun Sosyal ve Finansal Girisimi programindan uyarlanmigtir. Turkiye'de programin uygulanmasi
2015 yilindan beri Ogretmen Akademisi Vakfi ve Aflatoun Internationaln isbirligiyle gerceklesmektedir. Kaynak kitaplarin kullanimi,
programa katilan egitimcilere agiktir.

5 TAS Sosyal ve Finansal Liderlik egitim programinda 6gretmenlerin;

- Sosyal ve/veya finansal okuryazarligin ne oldugunu ve nasil uygulanacagini deneyimlemeleri,

- Haklar ve sorumluluklari, neden-nasil sorulari ekseninde iliskilendirmeleri,

- Tasarruf yapma ve harcama bilinci konusunda 6grencileri nasil organize edeceklerinin yollarini aramalari,

- Farkl etkinliklerle 6grencilerin, kendini ve baskalarini taniyarak, sorumlu vatandaglik bilinci olusturmalari hedeflenmektedir.

“Gercedi Kurgudan Ayir, Kesfet, Disun, Arastir, Harekete Geg¢" sloganiyla sinif dizeylerine gére hazirlanmig kilavuz kitaplarla ve
6gretmen kaynak kitabiyla 6gretmenler gesitli aktif 6grenme yontem ve teknikleriyle desteklenmektedir. Programdaki etkinlikler
kazanimlarla iligkilendirilerek ders iginde kullanilacagi gibi, calismalar kultp etkinligi olarak da planlanabilir.

5 TAS SOSYAL VE FINANSAL LIiDERLIK £GiTiMi KONU BASLIKLARI

Kisisel Anlayis ve Kesif

Haklar ve Sorumluluklar
Tasarruf ve Harcama Bilinci
Planlama ve Butceleme
Sosyal ve Finansal Girigimcilik







i BiRLIGi / PROJE ORTAKLI EGITIMLER

iS BIRLIGIi / PROJE ORTAKLI EGITIMLER

Bu egitimde 6gretmenlerin, kendi yaraticilik potansiyellerinin farkina varmalari, siniflarinda yaratici ve inovatif yontemler
kullanarak, 6grencilerinin bu becerileri kazanmalarina destek vermeleri hedeflenmektedir. Yaratici Cocuk Yaratici Beyin Egitimi
Faber-Castell isbirliginde gerceklestirilmektedir.

FABER-CASTELL GLOBAL 2016 “EN BASARILI UYGULAMA'
Yaratici Cocuk Yaratici Beyin egitim programinda ogretmenlerin;

Yaraticilik, yaratict diginme ve inovasyon temel kavramlari hakkinda bilgi sahibi olmalarr,
Kisisel yaraticilik potansiyelini fark etmeleri,

Ogrencilerin yaraticiliklarindaki gelisimin, 6grenme siirecine olan etkisini fark etmeleri,
Ogrencilerin yaraticilik gelisimini destekleyen farkli etkinlikler tasarlamalari hedeflenmektedir.

YARATICI COCUK YARATICI BEYIN EGiTiM PROGRAMI KONU BASLIKLARI

Yaraticilikla ilgili Temel Kavramlar
Yaraticilik

Beyin

inovasyon

Yaratici Ogretmen / Sinif Ortami
Sinifta Yaraticilik

Yaraticl Dustnme Stratejileri

Yaratici Ders Tasarimi

Ogrenme Stilleri

Ders Tasarimi




i BiRLIGi / PROJE ORTAKLI EGITIMLER

Egitime gonul veren tim birey ve kurumlarin omuz omuza vererek, Turk egitim sistemine daha fazla deger katma hedefiyle hayata
gegirilen "birkeniki’, 2016 yilindan beri 6zel okullarin ishirligi ile devam etmektedir.

ORAV'la is birligi yapan 6zel okul yéneticileri, dgretmenlerinin gelisimine yonelik Vakif egitimlerinden yararlanarak, sadece kendi
okullarindaki 6gretmenlerin gelisimine degil, baska bir okulda, bir devlet okulunda ayni sayida 6gretmenin gelisimine de katki
sunmaktadir. Mesleki egitimler icin ayirdiklar biitceden ORAV egitimleri igin ayirdiklar miktar, ticari bir amaca degil, baska 6gretmenlerin
gelisimine hizmet etmektedir.

"birkeniki' ORAV'In faaliyetlerini basariyla siirdiirebilmesi agisindan bir firsat, 6zel okullarda gérev yapan dgretmenlere ulasmak igin
onemli bir adim ve is birligi yapilan 6zel okullar i¢in anlamli bir sosyal sorumluluk projesi olarak gortimektedir.

bir!

"birkeniki’ projesi kapsaminda, ORAV'a is birligi yapan 6zel okullar: Ogrenen Lider Ogretmen, Lise Ogrenen Lider Ogretmen ve Cézim
Odakli iletisim egitimlerinden faydalanmaktadir.

Vakfin yaygin egitim programlarina ek olarak, birkeniki" projesi kapsaminda, 2016-2017 yilinda istanbul ENKA Okullarinin yénetim takimi
ile, "Egitimciler icin Meslektas Koglugu" programi yiratiilmistir. Program 64 saat y(iz yize egitim ve 24 saat bireysel kocluk calismalari ile
uygulamali olarak gergeklestirilmistir.

Bu egitim programinda istanbul ENKA Okullarimin 24 egitim yéneticisine, gelisim odakli bir okul killtirtinin en temel gereksinimlerine
yonelik iceriklerde egitimler verilmistir. Katilimcilar, teorik egitimler tamamlandikga, her bir egitimin gerektirdigi uygulamalari, ders
gozlemlerini ve kogluk pratiklerini yaparak, ¢alismalarina birebir stpervizyon almiglardir.

iS BIRLIGIi / PROJE ORTAKLI EGITIMLER

Trans Anadolu Dodal Gaz Boru Hatti Projesi [TANAP) Sosyal ve Cevresel Yatirim Programlarinin finansmani ile dogal gaz boru hattinin
gectigi 5 ilde, “Ogretmenin izinde" projesi baslatiimistir. Proje kapsaminda; Ankara, Erzincan, Eskisehir, Bayburt ve Erzurum'da 240
okul miidirine Akademik Liderlik ve 1.550 égretmene Ogrenen Lider Ogretmen egitimi verilmesi planlanmistir. 2017 yilinda 384
ogretmenin ve hedefi gegerek 303 okul midarinin egitimi tamamlanmistir. Egitimler 2018 yilinda devam edecektir. Ekim ayinda
Dubrovnik'te ATEE (Avrupa Ogretmen Egitimcileri Federasyonu) tarafindan diizenlenen konferansa, iki sunum ve bir atélye calismasi
ile katilim saglanarak ORAV calismalar paylasilmis, Ogretmenin izinde projesi tantilmistir. Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti Projesi
(TANAP) is birligiyle Kasim 2017 tarihinde Eskisehir Osmangazi Universitesinde, 300 egitimcinin katilimiyla 3. ORAV Egitim Senligi
duzenlenmistir.
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TASARIM ASAMASINDAKi £GIiTiMLER

iS BiRLIGi / PROJE ORTAKLI EGITiMLER

s BARISCIL i OKULDA GELiSiM
LETISiM PROGRAM

Bu egitimde, milteci ve siginmaci ¢ocuk ve genglerle ¢alisan 6gretmenlerin, bu cocuklarin toplumda maruz kaldiklart ayrimeilik Bu programda, okulun tim 6gretmenleri igin kapsayici mesleki gelisim olanaklari sunarak onlari gelisim strecinin pargasi kilmak
ve etiketlemeye karsi farkindalik kazanmalar, ok kultlrli egitim ortami yaratarak meslektas dayanismasini desteklemeleri ve bu ve bu sayede okul iklimini olumlu yonde beslemek hedeflenmektedir.
cercevede baris dilini topluma kazandirmada izleyebilecekleri yol konusunda eylem plani olusturmalari hedeflenmektedir.
Okulda Gelisim programinda 6gretmenlerin;

) Mesleki gelisime yanelik alg, bilgi ve tutumlarini gelistiriimesi,

Bariscil lletisim egitim programi sonunda 6gretmenlerin; - Mesleki motivasyonlarinin artiriimasi,
Orgutsel bagliliklarinin arttirilmasi hedeflenmektedir.
- Ayrimcilik ve etiketleme gibi davranislar hakkinda farkindalik kazanmalari, B
- Ulkemizde yasayan miilteci ve siginmaci gocuk ve genclerin maruz kaldiklari etiketlenme durumlarini ve ugradiklari Ogretmenlerde beklenen bu dedisimle birlikte okulun;
ayrimeilikta kendi rollerini anlamalari, : Amag odaklr hale gelmesi,

- ihmal ve istismar kavramlarini agiklayip ayirt etmeleri, lletisim yeterliliginin gelismes

- Konuya yonelik olarak inisiyatif alma becerilerini gelistiriimeleri hedeflenmektedir. Kaynak kuIIarjlm[verlm.I|I|g|.n|n artt|r||ma5|,
Kurumsal bagliligin gelistirilmesi,

BARISCIL iLETISiM EGiTiM PROGRAMI KONU BASLIKLARI e

Temel Kavramlar - Etiketleme ve Ayrimciligi
- Ayrimeilik Onleme ve Yonetme AP . S
PR  Kabul Penceresi OKULDA GELiSiM PROGRAMI KAPSAMINDA VERILECEK £GITiIMLER
- Onyarg! - Duygu, Duslnce, Davranis B B
- Kalip Yarg - Sen/Ben Dili - Ogrenen Lider Ogretmen

Birlesmis Milletler Cocuk - Etkin Dinleme - Cozim Odakh lletisim

Haklari Beyannamesi - Empati - Barigcil lletisim
- ihmal ve istismar - 5Tas Sosyal ve Finansal Liderlik
- Egitim Hakki - Okuma Gemberi

Farkhlastiriimig Ogretim

Aktif Akran Ogrenmesi

Egitimde Drama

Web 2.0 Araclari ile Tersyiz Sinif

OBRETMEN AKADEMiSi VAKFI ‘ Pt ‘ > ‘ 2017 FAALIYET RAPORU
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i £ TKiLi GERIBILDIRIM mm WEB 2.0
TEKNIKLERI ARACLARI iLE

Bu egitimde, 6gretmenlerin ve okul mudurlerinin, 6grenme ortamlarinda ortak, gelisim odakli bir dil benimsemelerini saglamak,

-
6znel yorumlar yerine nesnel ve gozlemlere dayanan geribildirimler araciligi ile yapilandiriimis performans degerlendirme siregleri
kullanmalarini saglamak hedeflenmektedir.

Etkili Geribildirim Teknikleri egitim programi sonunda égretmenlerin;

Supervizyon, mentorluk ve kocluk kavramlarini tanimalari, Bu egitimde, dretmenlerin egitime teknolojiyi entegre etme yontemlerini dgrenmeleri, d3retim ydntemlerinden biri olan tersyiz
Giiven olugturmanin ve uzlasma becerilerinin okulun paydaslari arasindaki isbirligi ve takim calismasini sinif sisteminin 6zelliklerini tanimalari ve kendi derslerinde kullanabilecekleri igerikleri Gretmeleri hedeflenmektedir.
destekledigini fark etmeleri,

ideal bir 6grenme ortaminin olmazsa olmaz bilesenlerini sorgulamalari,

Gozlem alanlarini belirlemeleri, Web 2.0 Araclari ile Tersyliz Sinif egitim programinda dgretmenlerin;

Transaksiyonel Analiz yaklasimiyla gézlemlerine dair geribildirim vermenin tekniklerini tanimalari hedeflenmektedir.

Web 2.0 araclarini tanimalari,

Tersy(z sinifin ne oldugunu fark etmeleri,

Tersyuz sinif uygulamasini kendi siniflari igin destekleyebilecek teknolajik igerikleri hazirlayabilmeleri hedeflenmektedir.

YUKSEK PERFORMANSLI OKUL TAKIMLARI iCiN
ETKILi GERIBILDIRIM TEKNIKLERi PROGRAMI KONU BASLIKLARI WEB 2.0 ARACLARI iLE TERSYUZ SINIF PROGRAMI KONU BASLIKLARI

Supervizyon, Mentorluk, Kogluk Kavramlari - Web 2.0 Araglari Tanitimi - Tersylz Sinif Modeli
Transaksiyonel Analiz Temel Yaklagimlari - Web 2.0 Araclarini Egitimde - Tersylz Sinif Modeli Nedir?
Gozlem Kullanma Yontemleri - Temel Kavramlar ve Bilgiler
Geribildirim . Uygulama Ornekleri - Bir Ders Nasil Dénugir?
Sorularla Gelisimi Desteklemek - Ornek Calisma

- Tersyuz Sinif Uygulamasini Kendi Siniflariigin
Destekleyebilecek Teknolojik igerikler Olusturma.

OGRETMEN AKADEMiSi VAKFI ﬁ ‘ g ‘ 2017 FAALIYET RAPORU
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B AKTit AKRAN

OGRETMEN AKADEMiSi VAKFI ‘ = “,{‘, ‘ 2017 FAALIYET RAPORU

- -
Bu egitimde, 6gretmenlerin, siniflarindaki égrencilerin kendi 6§renme streclerinin sorumlulugunu almasi ve arkadaslarinin
6grenme sureclerine destek olmasi igin gerekli olan egitim ortamlarini olusturmalarina yardimer olmak hedeflenmektedir.

Aktif Akran Ogrenmesi egitim programinda d§retmenlerin;

- Ders tasarimlarini yaparken merkeze dersin hedeflerini ve 6grencilerinin bireysel ihtiyaclarini koymalari,
- Ogrencilerin derse aktif katiimlarini destekleyecek teknikleri dgrenmeleri,

- Ogrencilerin sosyal, duygusal ve zihinsel gelisimleri (izerinde akran 6grenmesinin etkilerini fark etmeleri,
- Akran 6grenmesini ders tasarimlarina ekleme tekniklerini fark etmeleri hedeflenmektedir.

AKTiF AKRAN OGRENMESi PROGRAMI KONU BASLIKLARI

Ders Plani Yapmak ile Ders Tasarimi . Akran Ogrenmesi Nedir?
Yapmak Arasindaki Farklar Nelerdir? - Akran Ogrenmesinin Temel ilkeleri Nelerdir?
Aktif Ogrenme Nedir? - Akran Ogrenmesine Yonelik Teknikler
Aktif Ogrenmenin ilkeleri Nelerdir? - [kili Denetim
Aktif 0grenme Teknikleri - Dort-iki-Bir
- Hizl Tur - Isbirligi-isbirligi
- Kartopu - Uzmanlagmis Gruplar
- Top Tasima - Problemini Gonder
- Koselenme - Birlikte Soralim Birlikte Ogrenelim - Akademik Celiski
- Akvaryum - Takim-Turnuva

- Herkes Ogretmen - Ogrenme Galerisi

TASARIM ASAMASINDAKi £GiTiMLER

® o
- -
Bu egitimde, 6gretmenlerin, 6grencilerinin ilgi, 6grenme stilleri ve 6n bilgilerini temel alarak 6grenme icerigini, surecini ve Grinun
farklilastirma yontemleri ile ilgili donanimlarini arttirmalari hedeflenmektedir.

Farklilastiriimis Ogretim egitim programinda égretmenlerin;

Ogrenen, dgretim ve 6grenme konularinda batdincil bir bakis agisi gelistirmeleri,

Ogrencilerin bireysel ihtiyaclarini ve 6zelliklerini tespit edecek teknikleri 6grenmeleri ve kullanmalari,

Siniflarindaki farkli 6grencilerin bireysel ihtiyaglarina cevap verebilecek ders tasarimlari yapabilmeleri,

Ogrencilerin sosyal-duygusal ve zihinsel durumlarini belirleme ve onlari daha iyi hale getirmede 6lgme ve degerlendirmeyi
etkin kullanmalari hedeflenmektedir.

FARKLILASTIRILMIS OGRETIM PROGRAMI KONU BASLIKLARI

Farkhlastiriimis Ogrenme Nedir? - Farklilastiriimis Ogrenme Stratejileri
Farkhlastiriimis Ogrenme ilkeleri Nelerdir? - Istasyon
Farkhlastirilan Ogrenci Ozellikleri - Katl Ogretim

- HOgrenme Stilleri - Grafik Dizenleyiciler

- Onbilgi - Dizenlenmis Sorular

- ilgi - Ogrenme Ganlikleri

- Ogrenme Hizi - Ogrenme Ajandalari

- Bilissel Yetenekler
Otantik Olgme ve Degerlendirme Nedir?
- Taksonomi
- Geribildirim Vermeye Yonelik Olcme ve
Degerlendirme Araclari
- Ozdegerlendirme
- Akran Degerlendirmesi
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i OKUMA CEMBERI

OGRETMEN AKADEMiSi VAKFI ‘ = ‘f,_d ‘ 2017 FAALIYET RAPORU

Bu egitimde, 6gretmenlerin 6grencilerde okuma aliskanhigini saglamada ve anlamli okumayi gelistirmede kullanacaklari, akran
6grenmesini destekleyen bir yontemi 6grenmeleri ve kullanmalari hedeflenmistir.

Okuma Cemberi egitim programinda dgretmenlerin;

Ogrencilerine okumanin zevkli bir eylem oldugunu fark ettirmeleri,

Ogrencilerin birbirlerinin deneyimlerinden ve bakis agilarindan yararlanabilme yontemlerini 6grenmeleri,

Akran 6grenmesinin kitap okumada etkin hale getirme yontemlerini fark etmeleri,

Ogrencilerine bir kitabi Gist zihinsel becerilerini harekete gegirerek okuma ydntemlerini aktarabilmeleri,

Ogrencilerinin zaman ynetimi, sorumluluk alma, sorumlulugunu yerine getirme, gézlem yapma, Uriin cikarma, arkadaslarinin
gucla yonlerinden yararlanirken, glclenmesi gerekli alanlarda destek vermeleri gibi becerilerini destekleme konusundaki
donanimlarini gliclendirmeleri hedeflenmektedir.

OKUMA CEMBERI £GiTiM PROGRAMI KONU BASLIKLARI

Okuma Cemberi Nedir?

Okuma Cemberinin Uygulama ilkeleri Nelerdir?
Okuma Cemberi Nasil Uygulanir?

Kitaplar Nasil Belirlenir?

Teknik Ogrencilere Nasil Tanitilir?

Kitaplarin Tanitimi Nasil Yapilir?

Gruplar Nasil Olusturulur?

Roller Nasil Belirlenir?

Okuma Cemberinde Ne Tir Formlar Kullanilir?
Zamanin Planlamasi Nasil Yapilir?

Grup Projeleri Nedir ve Grup Projelerinin Temel ilkeleri Nelerdir?
Degerlendirme Nasil Yapilir?

Oykiilerle Okuma Cemberini Deneyimleme

TASARIM ASAMASINDAKi £GiTiMLER

B £GiTiMDE DRAMA

Bu egitimde 6gretmenlerin drama yonteminin ilkelerini 6grenerek sinif igi ders paylasimlarinda dramayi etkin kullanacaklari
ortamlari hazirlamalari hedeflenmektedir.

Egitimde Drama egitim programinda égretmenlerin;

Yaparak yasayarak 6grenme yontemi olan dramayi kendi kisisel ve mesleki gelisimleri igin bir arag olarak kullanabilmeleri,
Ders planlarini hazirlarken dramayi kullanma yontemlerini fark etmeleri,

Ogrenciyi merkeze alan, onun sesinin daha gok duyulmasina olanak saglayan 63renme ortamlarini olusturabilmek igin kendi
duruslarini yeniden tanimlamalari hedeflenmektedir.

EGIiTiMDE DRAMA PROGRAMI KONU BASLIKLARI

Temel Drama Calismalari: Oyun,

Rol Oynama ve Dogaclamalar
Dramada Teknikler

Dramada Yapi

Dramada Ekoller

Dramada Olgme ve Degerlendirme
Egitimde Drama Kullanimi Ornekleri
Drama ile Ders Planlama ve Uygulama




£ECOSOC

Birlesmis Milletler Ekonomik ve Sosyal Konseyi'ne (ECOSOC), Ogretmen Akademisi Vakfi'nin "dzel danismanlik statiisi” bagvurusu
kabul edildi. Uluslararasi ekonomik ve sosyal meseleler igin bir forum gorevi goren, (ye Ulkelere ve BM'ye sosyal politika 6nerileri
olusturan Ekonomik Sosyal ve Konsey (ECOSOC), BM'de en genis gercevede sivil toplum kuruluslarinin Gye oldugu bir mecra
konumunda yer aliyor.

ASSOCIATION FOR TEACHER EDUCATION IN EUROPE (ATEE]

Ogretmen Akademisi Vakfrnin 1976 yilinda Avrupa‘da kurulmus, Avrupa'daki 6gretmen egitiminin kalitesini arttiran ve 6gretmenlerin
ve 6gretmen egitimeilerinin mesleki gelisimini her seviyede destekleyen kar amaci gutmeyen bir organizasyonu olan Association
For Teacher Education in Europe (ATEE)'ye yaptigi bagvuru Ocak 2017'de kabul edildi.

TRANSPARENCY PAPER

Ogretmen Akademisi Vakfi, Avrupa Birligi Komisyonu'nun, AB hibeleri almak igin basvuruda bulunan kurumlarin seffaflik
belgelerini inceleyerek onayladigi Transparency Paper belgesini ald.

UN GLOBAL COMPACT

Birlesmis Milletler'in is dunyasina ortak bir kalkinma kultirG olusturmak Uzere evrensel ilkeler éneren sosyal sorumluluk projesi
olan UN Global Compact, Ogretmen Akademisi Vakfrnin yelik basvurusunu Haziran 2017'de kabul etti.

EPALE

Ogretmen Akademisi Vakfi, Avrupa Komisyonu'nun resmi organlarindan bir tanesi olan EPALE - Electronic Platform for Adult
Learning in Europe - (Avrupa'da Yetigkin Egitimi igin Elektronik Platform)'una Uye oldu.

eKampus portalinin; degisen kullanici ihtiyaclari, denetim mekanizmalari ve 6lgme degerlendirme yapisinin gincellenmesi
tespitleri ile 2017 yilinda teknik, icerik ve tasarimsal revizyon surecleri yarataimustar.

eKampus, sosyal ag yapisi sayesinde ogretmenleri ve tlkede egitim sorumlulugunu Gstlenmis bireyleri bir araya getirmek, onlarin
mesleki ve kisisel gelisimlerine destek olacak kaliteli egitimlere ve egitim iceriklerine zaman ve mekandan bagimsiz olarak
ulasmasini saglamak hedefiyle yeniden tasarlanmistir.

2018 yilinda yenilenme siireci tamamlanacak olan eKampus portalinda;
- Teknolojinin olanaklarindan maksimum yararlanarak, ulagilan kitlelerin sayisini artirmak hedefiyle, 6gretmenlere 6zel,
guvenli bir sosyal paylasim platformu ve ihtiyaca yonelik egitim icerikleri sunulmasi planlanmaktadir.

- Ogretmenler ile etkilesimi arttirmak ve 63retmenlerin her an ve her yerde eKampiis'e ulasmalarini kolaylastirmak igin
eKampiis Mobil Uygulamasinin kullanima agilmasi yoninde calismalar yiritiilmektedir. Ogretmenlerin ve egitim sorumlularin
mesleki deneyim paylasimlarini ve kendi aralarindaki etkilesimi arttirmayi hedefleyen modullere yer verilmistir.

- intiyaca yénelik yeni e-Ogrenme icerikleri olusturulmasi ve yayinlanmasi yéntinde calismalar yiritilmektedir.

- Hedef kitlenin kisisel gelisimi, formasyonun desteklenmesi ve mesleki alan yeterliliklerini destekleyecek igeriklerin
gelistirilmesinin strekli cimasi hedeflenmektedir.




Ogretmen Akademisi Vakfi (ORAV), 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerine katki saglamak amaciyla yarittigi
egitim programlarinin, onlarin yasaminda nasil bir degisim yarattigini belirlemeye yonelik olarak cesitli izleme
degerlendirme calismalarini yiritmektedir. Egitimlerin hedefleri dogrultusunda hazirlanan anketler araciligiyla katilimei
0gretmenlerin gorusleri alinmaya, editimin sinif ortamina nasil yansidigi belirlenmeye calisiimaktadir. Bu galismalardan
elde edilen sonuglar izleme degerlendirme raporlari seklinde kamuoyuyla, ¢esitli sempozyum ve konferanslar
aracilifiyla da akademik platformlarda paylasiimaktadir. izleme degerlendirme galismalarindan elde edilen bulgulara,

www.orav.org.tr adresinde yer alan 2017 yili izleme Degerlendirme Raporu'ndan ulasiimaktadir.

Ogretmen Akademisi Vakfi 10. yilini girerken, yarutillen faaliyetlerin sosyal etkisini izlemeye yonelik cesitli calismalar da

baslatiimistir. 2017 yilinda baslayan calismalarin 2018 yili sonunda tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Bunlardan ilki Ogrenen Lider Ogretmen programi igin yurutillen etki degerlendirme calismasidir.

Bagimsiz bir degerlendirme kurulusu tarafindan yiritilecek calisma kapsaminda Ogrenen Lider Ogretmen programi
kazanimlarinin nitelik ve nicelik agisindan teorik olarak degerlendiriimesi, faydalanici 6gretmenlerin kazanimlar
kapsaminda egitimler dncesi ve sonrasi yetkinlikleri, programin 6grenci davraniglarina ve 6grenme ciktilarina olan
etkisi Uzerine odaklaniimistir. Tasarlanan etki degerlendirme calismalari kapsaminda, faydalanici 6gretmenler ve
ogrencilerde meydana gelen 6grenme ciktilarini incelemek igin 6n, son ve 6telenmis saha gozlemleri kurgulanmistir.

Saha gbzlemlerinin devam ettigi calisma Temmuz 2018'de tamamlanacaktir.

Devam eden sosyal etki dlcumleme galismalarindan biri de 6gretmen egitimcisi yeterliklerinin belirlenmesi ¢alismasidir.
Calisma, Kog Universitesi Sosyal Etki Forumu (KUSIF) liderliginde, Acik Toplum Vakfi destegi ve Yasama Dair Vakfi (YADA)

is birligi ile yaratalen "STK'lar igin Sosyal Etki Yonetimi" programi kapsaminda tasarlanmistir.

Program kapsaminda Ogretmen Akademisi Vakfi tarafindan gelistirilen egitim programlarinin yayginlastiriimasinda
buyuk rol oynayan 230 Kismi Zamanli Egitimcinin yetistiriime sureclerinin yarattigi sosyal etkiye odaklanilmistir.
BugUne kadar farkli bagsliklar ve dizenli araliklarla yaptigi egitim ve atélye galismalari, danismanlik hizmetleri ve geri
bildirim strecleriyle Kismi Zamanli Egitimcilerinin "Ogretmen Egitimcisi” alanindaki gelisimine destek saglayan Vakif,
"STK'lar igin Sosyal Etki Yonetimi Programi” kapsaminda, egitimcileri ile yarattigi sosyal etkiyi 6lcimleme calismalarini
yuratmektedir. Degisim teorisi ve veri toplama araclarinin gelistirildigi calismada, veri toplama asamasina gecilmistir.
Bu calisma kapsaminda ORAV'In Kismi Zamanli Egitimcileri ile yaratti§i sosyal etkisinin dlcilmesi ve ciktilarinin 2019'da

raporlanmasi hedeflenmektedir.
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MART 2017
"Farkliyiz ve Esitiz" Atolyesi,
Enka Okullari 19. ilkbahar Ogretmenler Konferansi

MART 2017

"Dijital Araclar ile Ogrenme Akisi Ders Tasarimr’, "Gorsel Okuryazarlik & infografik’, "EGitim Teknolojilerinin Fen Bilgisi
Dersine Entegrasyonu’, “Aktif Ogrenme ile Ogrenen Siniflar” Atolyeleri,

Educashow

MAYIS 2017
“Fen Bilimlerinde Teknolojik Uygulamalar” ve "Toplumsal Cinsiyet Esitligine Duyarli Sinif" Atélyesi,
International Eurasian Educational Research Congress (EJER)

TEMMUZ - ARALIK 2017
STK'lar igin Sosyal Etki Yonetimi Programi Katilimets,
KUSIF

EYLUL 2017
“Tersy(z Siniflarda Biyogesitlilik",
Hacettepe STEM & Makers Fest Expo

EKIM 2017
"ORAV hizmetici egitim modeli", "Bariscil iletisim” makale sunumlari ve "Meslektas Koclugu" Atélyesi
Association For Teacher Education In Europe (ATEE) Konferansi, Hirvatistan

EKIM 2017
Sosyal ve Finansal Okuryazarlik Atolyesi
EYFOR

EKIM 2017
Panelist
“Policies for Professional Development of Teachers” Galistay!

EKIM 2017
Panelist
EMCC Turkey European Mentoring & Coaching Council Mentorluk Zirvesi
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Ogretmen Akademisi Vakfi Miitevelli Heyeti'ne

Géris

Ogretmen Akademisi Vakfrnin ("Vakif"), 31 Aralik 2017 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap
dénemine ait gelir tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak uzere finansal tablo dipnotlarindan
olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorustimuze gore ilisikteki finansal tablolar, tim 6nemli yonleriyle, Ill No'lu dipnotta belirtilen muhasebe politikalarina
uygun olarak hazirlanmistir.

Gérisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Uluslararasi Denetim Standartlarina ("UDS") uygun olarak yaratalmustar. Bu Standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumluluklarr bolumunde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. Finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak
Uluslararasi Muhasebe Meslek Mensubu Etik Standartlar Kurulu ("IESBA") tarafindan yayimlanan Meslek Mensuplari igin
Etik Kurallar (“Etik Kurallar') uyarinca Vakif'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar uyarinca etige iliskin
diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gortsumazan olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Dikkat Cekilen Husus

Finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalarini agiklayan Il No'lu dipnota dikkat ¢ekeriz.

Vakif tarafindan uygulanan muhasebe politikalari, diger Ulkelerde kabul edilen standartlardan ve Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari'ndan ("UFRS') farkliliklar igermekte olup, bu farklar ilisikteki finansal tablolara yansitiimamistir.

Bu nedenle ilisikteki finansal tablolar, Vakif'in finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini, bu finansal tablolari kullanacak

olan kisilerin bulundugu ulkelerdeki genel kabul gérmus muhasebe sistemlerine veya UFRS'ye uygun olarak géstermek
uzere sunulmamistir. Ancak bu husus, tarafimizca verilen gortsu etkilememektedir.

Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Vakif yonetimi; finansal tablolarin dipnot llI'de belirtilen muhasebe politikalarina uygun olarak hazirlanmasindan ve hata
veya hile kaynakli 6nemli yanliglik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordtgu i¢ kontrolden sorumludur.
Finansal tablolari hazirlarken yénetim; Vakif'in surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Vakif' tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya
da mecburiyeti bulunmadigi strece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust ynetimden sorumlu olanlar, Vakifin finansal raporlama stirecinin gzetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir butun olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul
glvence elde etmek ve gérasimuzu iceren bir bagimsiz denetgi raporu dizenlemektir. UDS'lere uygun olarak yaratilen
bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul givence; yuksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir
yanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek
basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi
makul 6lgude bekleniyorsa bu yanhigliklar dnemli olarak kabul edilir.

UDS'lere uygun olarak ylrutilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi surdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanlislk" riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu
risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorisumuze dayanak teskil edecek
yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihnmal, gercege aykiri beyan
veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata kaynakli
onemli bir yanlishigi tespit edememe riskinden yuksektir.

Vakif'in i¢ kontroltntn etkinligine iliskin bir gérus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendiriimektedir.

Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
aclklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Vakif'in strekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi suphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin
isletmenin strekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin
mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz
ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gorus disinda bir gorus vermemiz gerekmektedir.
Vardigimiz sonuglar, badimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir.
Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Vakif'in strekliligini sona erdirebilir.

Dider hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Gst yénetimden sorumilu
olanlara bildirmekteyiz.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of KPMG International Cooperative

Murat Alsan, SMMM
Sorumlu Denetgi

et

20 Mart 2018
Istanbul, Tirkiye




i BiLANCO i BiLANCO

PASIF
1- KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 316.891,83
HAZIR DEGERLER 2195.015,06 BORCLAR - 175.902,65
- Kasa 761,01 - Saticilar 175.902,65
- Bankalar 2191.939,05
- Diger Hazir Degerler 2.315,00 DIGER MALi BORCLAR 2.507,50
- Diger Cesitli Borclar 2.50750
STOKLAR 38.986,83
- Diger Stoklar 38.986,83 ODENECEK VERGI VE
DIGER YOKUMLULUKLER 132.631,68
GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE - 138.541,67 - Qdenecek Vergi ve Fonlar 63.749,88
GELIR TAHAKKUKLARI - Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 68.881,80
- Gelecek Aylara Ait Giderler 6102,30
- Gelir Tahakuklari 13243937 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE 5.850.00
GIDER TAHAKKUKLARI o
DIGER DONEN VARLIKLAR - 2.800,00 - Gider Tahakkuklari 5.850,00
- is Avanslari 2.800,00

BORC VE GIDER KARSILIKLARI 3N.34118

MALI DURAN VARLIKLAR 100.000,00 - Kidem Tazminati Karsiligi 371.34118

- Bagl Ortakliklar 10000000

MADDI DURAN VARLIKLAR : 18.284 44 3-OzKAVNAKLR [ 1812825

- Demirbaglar 195.156,65

- Birikmis Amortisman [ - ) -176.872.21 SERMAYE 2113183,86
- Baglangic Mal Varligi 2.000.000,00

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR - 742154 - Mal Varhgi Artiglari 115183,86

- Haklar 8843462 .

- Kurulus ve Orgiitlendirme Giderleri 2064577 SERMAYE YEDEKLERI -

- Birikmis Amortismanlar (-) -101.652,85 - Yeniden Deg. Artilari -

AUFGENELTOPUM L osmoss SARTLIBABIS FONLAR 1500000
- Etiketsiz Egitim Fonu 15.000,00
DONEM NET GELIR VEYA GIDER FAZLASI (-) -315.361.33
- Dénem Net Gelir Noksani (- -315.361,33

OBRETMEN AKADEMiSi VAKFI | €2 ‘ =4 ‘ 2017 FAALIYET RAPORU




B GELIR - GiDER M GELIR - GiDER
TABLOSU TABLOSU

- Yurt igi Satiglar - _

- Yurt Digi Satislar . (GIiDER VE GIDER FAZLALARI) (-)

- Diger Gelirler - - Komisyon Giderleri -) -
- Bagis ve Yardimlar 3.695.03145 - Karsllik Giderleri (-] -
- Sartli Bagis ve Fon Gelirleri 1.041.808,79 - Menkul Kiymet Satis Zararlari () -
- Prim ve Aidatlar - Kambiyo Zararlari (-) 2427

- Reeskont Faiz Giderleri (-) -

- Diger Olagan Gider ve Zararlar (-] -

- Satistan ladeler () .

- Satis Iskontolari () .
- Diger indirimler (-) - - Kisa Vadeli Borglanma Gideri (-] -

- Uzun Vadeli Borglanma Gideri (-) -

NET SATISLAR 4.736.840,24
FAALIVET KARI VEYA ZARARI -681.971,71
- Satilan Mamuller Mallyetl (- ]
- Satilan Hizmet Malyet (- - - Onceki Dnem Gelir ve Karlari 363.910,98
- Diger Satiglarin Maliyeti (-) - (Gelir ve Gelir Fazlalari)
- Diger Olagandisi Gelir ve Karlar 2.699,40
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 4.736.840,24 (Gelir ve Gelir Fazlalari)

(GELIRi VEYA GiDERI)

- Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-]
- Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-)

- Calisiimayan Kisim Gider ve Zararlari (-)

- Onceki Donem Gider ve Zararlari (-) -

- Genel Yonetim Giderleri (-] -1.230446,81 -~ - :

 Amaca Yonelik Giderler (- 4,66143786 - Diger Olagandis Gider ve Zararlar [-) -
DﬁN!EM NET K.ARI VEYA ZARARI -315.361,33
(GELIR VEYA GIDER FAZLASI)

- Istiraklerden Temettd Gelirleri

- Bagl Ortakliklardan Temettl Gelirleri 151.643,49

- Faiz Gelirleri 321428,87

- Komisyon Gelirleri

- Konusu Kalmayan Karsiliklar 219

- Menkul Kiymetler Satis Karlari

- Kambiyo Karlari 22 Ly

- Reeskont Faiz Gelirleri

- iktisadi Isletme Gelirleri

- Diger Olagan Gelir ve Karlar -

OBRETMEN AKADEMiSi VAKFI ‘ g ‘ % ‘ 2017 FAALIYET RAPORU




ORAV GONOULLOLERI, RUNATOLIADA
OGRETMENLER ICIN KOSACAK

Ofretmen Akademisi vakh (ORAV) goniilliileri, 5
Mart Pazar glinii gerceklestirilecek Runatolia 2017
Maratonu’nda Tirkiye'nin gelecek kusaklanni
yetistiren 6gretmenlere destek olmak icin kosacak.
Vakif aynca 6gretmenlerin gelisimine katkida bu-
lunmak isteyen herkesi “Yardimseverlik Kosusuna”
destek olmaya caginyor. Toplanan bagslar daha

aydin yaninlan hazirlayan

s

ogretmenlere aktar-

lacak. Destek olmay isteyen goniilliiler, bagis.
adimadim.org sitesinden bagista bulunabiliyor.

OGRETMENLERE
DESTEK SENLiGi

Qsretmenlerin kisisel ve mesieki grhsm orine destel veren Ogret
‘Higretmen almak’ temastyz bu yal 3incistini dizenledigi ORAV Egitim Ser

BRAV'm Trans Anadolu
Dogalgaz Beru Hato
Projesi [TANAP) Sosval
ve Cevresel Yatirim
Programlan destegiyle
E.s\l}ehu' 0>m:ngazl
Univ 51 Kongre

ve Kiilul ”erkm'l'da

Milli Ezitim Bakanhgy, TANAP ve \]RJ\\'II] remsile 1]e!.'|"|
sam sira 3000 agkim egitimet katldi ORAY Genel Midari
Selman BLthara\ sovle konustu: "Yoritogomog ciitim
projelerivle bilgi donanum yiksck, aragiiran, sorgulayan
agretmenlerin gogalmasin hedeflivoruz, Gneelikle wMilli

en Aladamisi Valdinn (0RAY)
ger Tee{lestmlch

121 g
legtirebilmek igin guu;q] kuk 1 saflavan birey, kurum ve
buruluglarile og daolmaya devam edi-

yoruz, TANAP is birligi
izinde projesi' de bu 'zll;m:l:mmm:! somut drneklerinden
biri. mm n\rmu ba,»l.lJ]g]m‘.{ I tlm programumiz kapsa-

:'lcvam ;‘dl_l;nru Al Giivs nh‘gi. Sosyal
ve Gevre Direktard Fatih Crdem ise TANAP' 1 valnizea dogal
gaz redarikine degil ayni zamanda insana, gevreye, i5 saghg
v givenligine de azami Gnem verdig lirterek, ORAV il
gerpeklegtivdiklen sd2 konusu etkinlikic egitim sistemi igin
oldukga verimli bir proje baglatuklanng hildicdi, AA

Ogretmen Akadem& Vakfi egitim alaninda
yiin sivil toplum Kurulusu segildi

gretmen Akademisi Vakfi
O (ORAV), Tiirkiye'de egitim
sektortintin onemli yaymnla-
rindan Arti Egitim dergisi ve egi-
timtercihi.com internet sitesinin
diizenledigi “Egitimde Basari
Odiilleri’nde”Yilin Sivil Toplum
Kurulusu” secildi. Bu y1l 4.’sii ger-
ceklestirilen ve egitim sektoriinde
en iyilerin degerlendirildigi an-
kette yaklasik 140 bin oy kullanil-
di.Odiille ilgili aciklama yapan
Ogretmen Akademisi Vakfi Genel
Miidiirti Selman Behmuaras, egi-
tim sektériiniin nabzini tutan Ar-
t Egitim dergisi ve egitimterci-
hi.com’un diizenledigi anket sonu-
cunda 6diil kazanmaktan mutluluk
duyduklarini ifade etti.
Behmuaras, “2008’den beri
Sgretmenlerin kisisel ve mesleki
gelisimlerine destek veren Ogret-
men Akademisi Vakfi olarak, bu-
giin 81 ilde 160 binden fazla dev-
let okulu 6gretmeniyle, ticretsiz
diizenledigimiz egitim at6lyeleri-
mizde bulustuk. Ogretmeni odag1-
na alarakfaaliyetler yiirtten ilk ve
en etkin sivil toplum kurulusu ko-
numundayiz. Katldigimiz ulusal

ve uluslararas: pek ¢cok platform-
da projeler gelistirdik ve onlarl
miimkiin oldugu kadar ¢ok egitim-
cimize aktardik. Kazandigimiz
odiiller de bizler icin biiytik bir mo-
tivasyon kaynagi, calismalarimiz
takip ve takdir edildiginin bir ka-
nit1 niteliginde. Vakif olarak énii-
miizdeki siirecte de projelerimize
hiz kesmeden devam edecegiz”
dedi. (Haber Merkezi)

retmen Akademisi Vakfi

Bireysel ve toplumsal sorumluluklarinin
bilincinde, arastiran, sorgulayan, anali-
tik dusunebilen, ozguven sahibi, kisisel
gelisimin surekliligini onemseyen,
evrensel degerleri benimseyen, ulkenin
kultor mirasina sahip cikabilecek genc
nesillerin yetistinimesinde onder rol
oynayan ogretmenlerin kisisel ve
mesleki gelisimlerini desteklemeyi
hedefliyor. Ogretmen Akademisi Vakfi,
bugune kadar bu amac dogrultusunda;
Vakif merkezinde ve Turkiye'nin her
yoresinde gorev yapan 230 egitimciden
olusan ekibi ile, 81 ilde 160.000'den
fazla ogretmen ve egitim yoneticisi lle
atolye calismalarinda bulustu.

HENE

:'r;'\c:11=1.=-' n cenuzlanrdeid yiic ook Tazis
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OGRETHERLERTS TAMKDHTT

Egitim kalitesini artiracak proje

Ogretmen Akademisi Vakii’'nin (ORAV), TANAP destegiyle hazirladigi ‘Ogretmenin izinde’ projesiyle,
o6gretmenlere ve okul midrlerine egitim verilerek akademik basarinin artinimasi amaclaniyor

EGITIMCILE-
RIN kisisel ve mes-
leki gelisimine destek
saglamak amaciyla
taa].lyet gosteren

Ogretmen Akade-
‘misi Ml (ORAY),
Azerbaycan'dan cika-
rilan dogalgaz: Tiir-
kiye tizerinden Avrupa'ya
tastyacak olan Trans Ana-
dolu Dogal Gaz Boru Hatti
Projesi (TANAP) tarafindan
aldig 1,9 milyon TL fon
destegiyle 5 ilde ‘Ogretme-
nin fzinde' projesini baslati-
yor. Boru hattin uzandig
5 ili kapsayan projede egi-
timler 17-18 May:s tarihle-
rinde Ankara'da baslayacak.

'LIDER OGRETMEN'

Proje kapsaminda okul
miidiirlerine yonelik 'Aka-
demik Liderlik Programi’
ve dgretmenlere yonelik
‘Ogrenen Lider Ogretmen
Programy' diizenlenecek.

Ilkokul ve ortao-
kul 6gretmenlerine
iletisim becerileri,
éleme ve degerlen-
dirme, sif yone-
timi bashklar:
altinda egitim veri-
lirken, okul yone-
ticilerine yonetsel
becerilerinin yamnda vizyo-
ner liderlik, toplumsal lider-
lik, 6gretim liderligi, etik
liderlik egitim programlart
diizenlenecek.

Bugiine kadar 155 bin-
den fazla 6gretmen ve
egitim yoneticisine ulas-
tiklarim belirten ORAV
Baskani Nafiz Karadere,
"TANAP gibi 6nemli bir
destekeiyi de yanmizda
gormekten biiyitk mutlu-
luk duyuyoruz. Ogretme-
nin izinde' projesi ile 5 ilde
cok sayida egitimcimize
ve Ogrencimize ulasacag-
miza inancimiz tam" diye
konustu.

W

IKI kardes ilke, Tlrkiye ve Azerbaycan'in is birligiyle ortaya

kan TANAP Projesi ile Avrupa'nin ve Tirkiye'nin dogalgaz intiya-
i Karglamanin yani sira, Tiirkiye'nin giiciine giic katacak proje-

ler de geligtirdiklerini anlatan TANAP Mali islerden Sorumlu Genel
Miidiir Yardimeisi Bora Germikli, “TANAP olarak ‘Ogretmenin
izinde’ projesi ile fark yaratarak, egitim kalitesinin artinimasina
hizmet edecek béyle bir projede yer almaktan biiytik memnuni-
yet duyuyor, bu projeyle gocuklarmizin ve genglerimizin gele-
cegine katkida bulunacagimiza géniilden inaniyoruz” dedi.

TANAP'tan ‘Ogretmenin izinde’ projesine destek

B
hemen éncesine

denk geldigi igin
gézden kagmug olabilir.
CEF'in
cocuklarin refah
osullarna yénelik

agkladiy raporunda,
Tiirkiye 41 iilke
arasinda 36'mct
sirada gelirken, “egitim
kalitesi”nde sonuncu oldu.
im sistemimizi smnifta
birakan gok sayda uluslararast
kurum arasina UNICEF de
katildr.

Yapboz tahtasina cevrilen
sisteme okullann, Ggrencilerin,

efmenlerin isi hig
il.

Byle kolay dedi
UNICEF'in raporuna
goz atarken, 2008 ylinda
Garanti Bankasi catist
altnda kurulan Dietmen
Plmens Vakii'nn
(BRAY) cicegi bumunda
Yonetim Kurulu Baskam

gbenmayor@hurrivet.com.tr

Nafiz Karadere ve
vakfin Direktérii Sl
Beliiaras ile gecenlerde
vaptigimiz sohbet aklma geldi.
Bu arada Garanti
Bankast'nun yénetiminden
aynlan Karadere'nin pek gok
pkasi var.
Bunlardan bazlar goyle:
Pozitif Yénetim Kurulu
Bagkan Vekili, Salt Yénetim
Kurulu Baskaru, Dream
Yénetim Kurulu tiyesi,
WWF Baskan Yardimcisi ve
4 Akademisi Vakfi
V{'mulim Kurulu Bagkant
qmiste Karadere
ile hurhktp Bdretmenlerin
egitimine odaklanms olan
vakif ile baz egitimlere

Ogretmenlerinizle

anilarinizi paylasin

Ogretmenlerin kisisel ve mesleki
gelisimlerine destek veren Ogretmen

Akademisi Vakfi'nin (ORAV)

geleneksellesen kampanyas! “Fark Yaratan
Ogretmen” hikayelerine yenilerini katiyor.
Vakif, unutulmaz okul giinlerini hatirlamak
ve hayatlarina buyik deger katan
gretmenlerini anilariyla gururlandirmak
isteyen herkesi kampanyaya katiimaya
caginyor. 24 Kasim Ogretmenler Ginii
vesilesiyle hayata gecirilen kampanya,
“Herkesin hayatta kendisine deger katmis
bir 6gretmeni vardir” dstincesinden

yola gikiyor ve katilimcilara hem okul
yillarini hem de 68retmenleriyle ilgili en
giizel anilarini paylasma imkani sunuyor.
Katilimeilar, 1-30 Kasim'da, 6gretmeniyle
ilgili en degerli buldugu anisini yazi, video
ya da fotografla farkyaratanogretmen.
com sayfasini ziyaret ederek ya da
#farkyaratandgretmen etiketiyle sosyal

medyada paylasabiliyor.

katlmisgim var.

YIL SONUNDA
160 BINOGRETMEN

da destekledigi valaf, 81
iide sekiz yilda 155 bin
&fretmene ulagms.

2017 il sonunda
sayinin 160 bini gecmesi
bekleniyor.

Tiirkiye genelinde alanda

ge hsnran bir vakil.
Zirayetsin e oyl

kolay degl

_Karadere'ye gore,

iyor.
encileri daha fazla

dinliyor, daba gok soru
soruyor.

Suriyeli milltecilere yénelik
vakiin neler vapildigini merak
ettim.

Vakif “Bangcil lletisim”
projesi kapsaminda Hatay'da

efjitim veren Suriyeli
Sretmenierle Surivel
cocuklara Tiirkge d3reten
&gretmenlerin egitimini
{istlenmis.

Taraflanm birbirlerine daha
iyi anlamalarimy, aralanndaki
sorunlart gézmelerini saglamis.

SOSYAL VE CEVRESEL
YATIRIM

Amesi v da ol
I

ORAY'n iistlenmis oldugu
anlamb bir bagka proje.

Oyle ya, &3retmen ailesinin
bir ferdi hapiste olan gocuga
on yargz nasil yanagacak?

Karadere “Ogretimenin

gitimi konusunda ilk ve tel
vakifiz. 81 iide RN gibi
baska bir kurum yok” divor.
Tiirkiye'de 17,5 milyon
sarencie karsilk 1 milyon
300 bin &3retmen varmis.
Her sgretmen 30 yilik
Kariyerinde 1000 &grenciye
dokunuyor.
Simdi gelelim Karadere

ve SElifian
ile sohbetin en can alict
noktasmna.

Trans Anadolu Dogal
Gaz Hatti Projesi TANAP
aldig ihale geregi hattin
qectigi sehirlerin kalkmmasina

tlada bulunacagun taahhiit
efmis durumda,

ANAP'n Sosval ve
Cevresel Yatmim Programi
Kapsamuinda dpslpl«lwhqx alt
proje arasmda

isi

i
“Ogretmenin Tinde”
projesi var.

Alt projeye 14 milyon
liralik bir fon ayiran
TANAP'm verdigi 1 milyon
900 bin il destede

Vakif yine TANAP’tan
aldi fonla sonbahar aylannda
Eskisehir'de iki giinliik

rarast egitim konferanst
dizenleyecek.




KURUCU & ANA DESTEKCi

o0 Garanti

EGITIM SENLIGI DESTEKGISI

KURUM DESTEKCiSi

MVIUR

GAYRIMENKUL

www.timurgayrimenkul.com.tr

TANAP SOSYAL VE GEVRESEL YATIRIM PROGRAMLARI FINANSMANINDA

OGRETMENIN iZINDE PROJESI

e —

TANAP SOSYAL VE CEVRESEL
YATIRIM PROGRAMLARI

4 —

TED UNIVERSITESI

TEKNOLOJi DESTEKCISI

eo QAFA”TU Iz

enoctd TE¥NoOLOJT |~

BIiRKENiKi DESTEKCISI

OGRETMENIN KiMYASI PROJE DESTEKCISI

AVRUPA KOLEJi EGITIM KURUMLARI

ENKA OKULLARI

ERSE OKULLARI

NESIBE AYDIN OKULLARI

OZEL ALTIN NESIL OKULLARI

YARATICI COCUK YARATICI BEYIN PROJE DESTEKCISI

%

FABER CASTELL

OZEL CAKABEY OKULLARI

TINK - TEKNOLOJi VE INSAN KOLEJLERI

YENI IZLER OKULLARI

KARIYER AKADEMISi PROJE DESTEKCISI

J

DOGUS GRUBU

ILETISIM DESTEKCISI

AR
T|1

56
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