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MUTEVELLILER HEYETI

T. Garanti Bankast A.S. Tuzel Kisiligi
Ali Fuat Erbil

Ali Temel

Avni Aydin Duren

Aydin Guler

Ebru Dildar Edin

Elif Glivenen

Faruk Nafiz Karadere

Gokhan Erdn

YONETIM KURULU

Faruk Nafiz Karadere Baskan
Oguz Tolga Egemen Baskan Yardimcisi
ibrahim Betil Uye

Zakir Batuhan Aydagil Uye
Avni Aydin Diren Muhasip Uye

KURUCU HAKKINDA

Garanti Bankasi, gelecek kusaklarin yasadiklari caga
ayak uydurabilmelerinin; demokratik, c¢agdas ve
saglikll bir dinya yaratabilmelerinin ancak nitelikli
egitimle mumkin olacagina inaniyor. Bu inangla yola
cikan Garanti, kurumsal bir cati altinda 6gretmenlere
yonelik sturdurulebilir projeler gerceklestirmek amaciyla
Ogretmen Akademisi Vakfini (ORAV) 2008 yilinda kurdu.

Merkezi Istanbulda bulunan Vakif; basta 6gretmenler
olmak Uzere, egitim sorumlulugunu Ustlenmis bireylerin
kisisel ve mesleki gelisimine destek verecek faaliyetlerde
bulunmayi; 6gretmenlerin toplumun gézinde hak ettikleri
konuma ve degere ulasmalarina, gelecek nesilleri en etkin
ve yetkin bicimde yetistirecek donanimda olmalarina

Halil Hisnu Erel

ibrahim Betil

Muammer Cuneyt Sezgin
Onur Geng

Osman Tuzun

Recep Bastug

Sait Ergun Ozen
Suleyman Sézen

destek vermeyi amacliyor. Vakfin hedefi; ¢gretmenlerin,
21. ylzyilin insan becerileri olan entelekttel ve mesleki
birikimleri ile duygusal ve sosyal gelisimlerini bilgi ve
iletisime odaklamak, boylece bilgiyi degil 6grenmeyi
Ogreten 6gretmenler yetistirilmesine katkida bulunmak.

ORAV'In bu ana hedef gercevesinde hayata gecirdigi ilk
proje “Ogretmenin Sinir1 Yok” oldu. Ardindan EYGEP,
Ogrenen Lider Ogretmen, Cozim Odakl iletigim, Liseler
Icin Ogrenen Lider Ogretmen, Ogretmenin Kimyasl,
Okulda Avrupa Degerleri, Yaratici Cocuk Yaratici Beyin
ve Etiketsiz Egitim projeleri farkli kurum ve kuruluslarin da
destegini alarak hayata gecti.



VIZYONUMUZ

Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimi alaninda Turkiye'nin en etkin ve tretken sivil toplum kurulusu olmak.

MISYONUMUZ

Mevcut olanaklari ve kaynaklari en etkin bigimde kullanarak, 6gretmenlerin ve tilkede egitim sorumlulugunu Ustlenmis
tim bireylerin kisisel ve mesleki gelisimlerine destek verecek projeler olusturulup yurutilmesiyle, 6gretmenligin 6zel
bilgi, beceri ve tutum gerektiren bir meslek olarak toplum algisinda hak ettigi degere ulasmasina ve onlarin gelecege
yon veren nesillerin yetistirilmesinde liderlik etmelerine katk: saglamak.

DEGERLERIMIZ

Seffaflik
Kalite
Farkindalik

Ogrenen odakl yaklasim
Sosyal duyarhlik ve sorumluluk

Acik fikirlilik
Yansitict distinme

EKIBIMIZ
Ali An
Arzu Atasoy

Aytul Tulay Bala
Bayram Gozliklua

Ceylan Tokcan Yiiceoral

Dilek Karadas

E. Ekin Capar

Esra Onat Akbas
Esra Savasan
Goksel Karabulut
Kiraz Dikmen
Muharrem Sahil
Mustafa Dingil
Nuray Seving
Oznur Toper
Selman Behmuaras
Sema Alevcan
Sonnur Ozel
Saban Kurtoglu
Yusuf Ziya Guldere

Insani, bilimsel ve etik kurallara uyum
Insana, emege, bilgiye ve gevreye saygi
Etkin ekip calismasi

Katilimcilik

Yaraticilik

Firsat esitligi

Insana yatinm

Bilisim Teknolojileri Yoneticisi

Egitim Direktoru

Idari ve Mali Isler Yoneticisi

Bilgi Islem Sorumlusu

Kurumsal iletisim Yoneticisi

Yonetici Asistani

Proje Uzmanu

Mali isler ve Kaynak Gelistirme Direktora
Egitim Direktoru

Operasyon Yonetmeni

Ekibimizin Moral ve Beslenme Uzmani
Operasyon Yonetmeni

Yazihim Uzmani

Egitim Destek Uzmani

Uzman Egitimci / Egitim Teknologu

Genel Mudur

Uzman Egitimci / Igerik Gelistirme
Uzman Egitimci / Olgme ve Degerlendirme
Operasyon Destek

Uzman Egitimci / e-Egitim
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YONETIM KURULU
BASKANI

4 4 1 A4

Degerli Paydaslarimiz,

Egitimin insan hayatindaki 6neminin hepimiz farkindayiz. Ulkemiz, ekonomik, toplumsal ve sosyal agidan, bilgi
cagindan bilisim ¢agina dogru hizh bir dontisim geciriyor. Bilgi, dinya Gzerinde her gecen giin daha buytuk bir hizla
hareket ediyor. Daha ucuz ve kolay yoldan elde edilebilen bilgi havuzu genislerken, dogru bilgiye ulasmanin énemi
artryor. Yiksek donanimli, sorgulayan ve arastiran nesiller yetistirmek i¢in bu déniisimt dogru anlayip yorumlayacak,
donusume ayak uydurarak Turkiye'yi daha da ileriye tasityacak 6gretmenlere ihtiyacimiz var.

Garanti Bankasi olarak, giinimuzin hizla degisen ve déniisen diinyasinda, 6gretmenlerimizi kosulsuz destekleyecek
kurumsal ve strdirulebilir bir platform olusturmak hedefiyle kurdugumuz Ogretmen Akademisi Vakfinin (ORAV),
hizmette yedinci y1lini geride birakmasindan gurur duyuyoruz.

ORAV bugtine kadar yurattagu projelerle, Turkiye'nin 81 ilinde 120 binden fazla 6gretmene egitim verdi. Egitim alan
6gretmenler sayesinde ise milyonlarca gocugun gelisimine katkida bulundu. ORAV'in 2015 yilinda, gesitlendirdigi farkl
projelerle 23.000'den fazla 6gretmene ulasmasi bizim icin ayri bir seving kaynagi oldu. 2009'dan itibaren devam eden
egitim programlarina ek olarak, 2015'te Etiketsiz Egitim ve Yaratici Cocuk Yaratici Beyin projeleri basladi.

ORAV'In, Milli Egitim Bakanlig1 ve Garanti Bankasr'nin is birligiyle hayata gecirdigi ilk proje “Ogretmenin Sinir: Yok”un
ardindan, Milli Egitim Bakanligi ile is birligi protokolti Kasim 2015'te yeniden imzalanarak yururltge girdi. Ulke capinda
bes y1l stirecek yeni protokol kapsaminda, ulusal ve uluslararas: projelerde, Milli Egitim Bakanlig1 ve tasra teskilatlariyla
ortak calisma platformu olusturularak, tim ORAV egitimlerinin MEBBIS veritabaninda yer almasi saglandi.

2015, ORAV'da bazi degisim ve donistimlerin yasandig: bir yil oldu. Yeni genel midiramiiziin heyecani, organizasyon
yapisindaki degisimler ve kurumsal iletisim ¢alismalari, vakfin bilinirliginin artmasina katkida bulundu. Ulkemizde
ogretmenlerin mesleki egitimine odaklanmus ilk ve tek sivil toplum kurulusu olan ORAV, yedi y1l gibi kisa bir strede
kendi ayaklarinin izerinde duran, yarattig1 kaynakla tim paydaslar: icin katma deger treten bir vakif haline geldi.

Farkhh kurum ve kuruluslarin destegini de arkasina alan ORAV, gelistirdigi projelerle Turkiye'nin dort bir yanindaki
6gretmenlerimize ulasarak, onlarin kisisel ve mesleki gelisimine destek veriyor. ORAV, degisen yonetimi, yeni projeleri,
icerik gelistirme ve revizyon calismalariyla, 2016'da daha da buytytp geliserek yoluna devam edecek.

Kamu ve 6zel sektor kuruluslarinin, énimuizdeki donemde de, Turkiye'de buyuk bir ¢zveriyle sorumluluk ustlenen
ogretmenlerimize ve dolayisiyla tilkemize katkida bulunmak i¢in, ORAV'In projelerine destek verecegine inaniyoruz.

Egitimle saglanacak daha aydinlik bir gelecek dilegiyle,

Nafiz Karadere
Yonetim Kurulu Baskani
Ogretmen Akademisi Vakfi
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/ONETIM KURULU
UYESI MESAJI

Egitimin en o6nemli odak noktasi olan 6gretmenlerimizin mesleki gelisimlerine katkida bulunmak, icinde
bulundugumuz cagdaki yeni gelismeleri evrensel bakis acisiyla 6gretmenlerimizle paylasabilmek amacyla kurulan
ORAV - Ogretmen Akademisi Vakfi calismalar: basariyla devam ediyor.

Ulke genelinde duyarh ve meslegine tutkuyla sarilmis binlerce ¢gretmenin bilgi ve deneyimlerini birbirleriyle
paylasmalarini da saglayarak gelecek nesillerin daha gtizel bir toplum olusturmalarina olanak saglamaktayiz.

Turkiye'de ORAV egitimlerinin yayginlastirilmasina énemli destek veren 250'den fazla Kismi Zamanl Egitimcinin
tutkulu calismalari, tlke genelinde yerelde il ve ilge egitim mudurluklerinin ve Milli Egitim Bakanhgimin degerli
destekleriyle, 2015 yilinda 23,000'den fazla 6gretmenimize daha ORAV egitimlerine katilma ve egitimlerden
yararlanma olanag saglandu.

Ogretmenlerimizden gelen istekleri dikkate alarak yeni egitim moduilleri gelistirildi. Uluslararasi egitim ve 6gretmen
gelistirme kuruluglarinin da ORAV1 tanimaya baglamasi, yapilanlar: begeniyle degerlendirmelerinden ayrica onur
duymaktayiz.

Sureg icinde ORAV calismalarina maddi ve manevi destek veren tim kurumlara ve bireylere tesekkur ederiz.

2016 ve sonraki yillarda 6gretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerine daha da cok katkida
bulunmak umuduyla.

fbrahim Betil
Yonetim Kurulu Uyesi
Ogretmen Akademisi Vakfi
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Ogretmen Akademisi Vakfrnin Degerli Paydaslari,

“Milli egitimde suratle ytksek bir seviyeye cikacak olan bir milletin, hayat miicadelesinde maddi ve manevi biitin
kudretlerinin artacag: muhakkaktir.”

Kurtulus Savas’nin en zorlu ginlerinde dahi, egitim seferberliginin énemini vurgulayan Mustafa Kemal Atatiirk; bir
tlkenin gelismesi ve ileri uygarlk dizeyine erisebilmesi, geleceginin glivence altina alinabilmesi icin, saglam temellere
dayali bir egitime ve iyi yetismis, kendinden emin 6gretmenlere ihtiya¢ duyulduguna dikkat cekmistir.

Gelecek nesillerin yetismesinde liderlik rolinu Gstlenecek, onlar: hayata en iyi sekilde hazirlamak tzere yetistirecek
6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerini desteklemek, Ogretmen Akademisi Vakfimin kurulus ve varolus amaci
oldu.

Turkiye'nin her yéresinde actig1 egitimlerle, kuruldugu giinden geride biraktigimiz 2015 yili sonuna kadar, 120 binden
fazla 6gretmenin hayatina dokunmus olan Ogretmen Akademisi Vakfi, odagina ¢gretmeni alan ilk ve tek sivil toplum
kurulusu olarak; daha giicli, daha heyecanli, daha azimli bir sekilde yoluna devam ediyor.

Ogretmen Akademisi Vakfimin 2015 yili i¢in koymus oldugu hedeflere biiytik oranda ulagmig olmasinin hakli gururu ve
mutlulugu icerisindeyiz. Merkezi organizasyon yapisinin giclendirilmesi, Kismi Zamanlh Egitimcilerimizin gereksinim
ve beklentilerine daha hizli ve sonuc odakli ¢oéztmler Gretilmesi, mevcut egitim programlarimizin giincellenmesi ve
iceriklerinin giiclendirilmesi, yeni egitim programlarinin tasarlanmasi ve uygulamaya baslanmasi, Vakfin bilinirliginin
ve gorunurliginin artirilmasina yonelik olarak Kurumsal iletisim faaliyetlerinin etkinlestirilmesi, kaynak gelistirme
konusunda tatmin edici sonuglar alinmasi gibi baslklarda 2015 yili anlamli basarilarin yasandig: bir yil oldu.

Bu basaril calismalarin yaninda; Vakfimizi ve bu giizide ailenin tim tyelerini son derece sevindiren bir diger gelisme
ise, 2015 yilinin son gunlerinde Milli Egitim Bakanhgimiz ile yeniden imzaladigimiz bes yillik genel is birligi protokolu
oldu. Bakanligimizin destegi ve calismalarimiza duyduklar: giiven, bize daha fazla 6gretmene ulasma ve yeni egitimler
acabilmemiz adina gii¢ ve motivasyon veriyor.

Ogretmen Akademisi Vakfi'nin ¢cok anlamli ve isabetli buldugum “Biz Bunu Yapariz” slogani dogrultusunda, 6ntiimtzdeki
yillar; yeni hedefler, yeni adimlar, yeni is birlikleri, yeni egitim programlari, yeni basarilar ile sekillenecek; bu basarilar
bu ailenin her bireyinin gurur ve mutlulugunu katlayarak ¢ogaltacaktir.

“Biz Buna Inaniyoruz!”
Selman Behmuaras

Ogretmen Akademisi Vakfi
Genel Mudur
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Bu egitimde, Ogretmenlerin entelektiel, kisisel, mesleki, duygusal ve sosyal gelisimlerinin desteklenmesi

hedeflenmektedir. Icerik, ogretmenlerin bilgiyi degil, 6grenmeyi Ogreten liderler olarak gelismeleri amaciyla
olusturulmustur.

Etkinlikler egitimin bir parcasi olarak kullanilmakta ve “6grenen odakll” bir calisma yapilmaktadir. Egitimin icerigi,
yapilandirmaci yaklagim temelli olup, MEB tarafindan hazirlanan “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri” ile
iliskilendirilmistir.

Okul temelli mesleki gelisim yaklasimiyla, aym okul kaltirind paylasan 6gretmenlerin, meslektas dayanismasi
gelistirmeleri egitimin 6nemli hedeflerinden biridir.

Egitim, yaparak - yasayarak 6grenmeye uygun kurguda dizenlenmistir. Egitimler sirasinda kiigik gruplarla yapilan
calismalar sayesinde her bir 6gretmen kendisini daha kolay ifade edebilmekte, her birinin grup ici etkilesimlerdeki
roli artmakta ve kazanimlar: daha fazla olmaktadir.

Egitim programu iki gtinliktir. Etkilesimli etkinliklerle yurutilen programda katilimci sayist her grup icin en fazla
30 kisidir.

Buegitimin, okul 6ncesivelise 6gretmenlerinin ihtiyaglaridogrultusunda tasarlanmis ayri versiyonlari sunulmaktadir.
Egitim Konu Basliklar1

- Etkili Iletisim

- Direngle Bas Etme

- Takimi Yonetme ve Ogrenme Liderligi
- Akis ve Ritmin Surekliligi

- Kurallar ve Uygulama Adimlari

- Sorun Davranislarin Yonetimi

- Olumlu Davranislarin Pekistirilmesi

- Olgme ve Degerlendirme






COZUM ODAKLI
ETISIM EGITIM

Bu egitimde, 6gretmenlerin sinif icinde 6grencilerle iletisimlerini giiclendirecekleri, kendi duygu, distince ve
davranislarina odaklanarak siirecte yasananlar: gozden gecirecekleri etkinliklere yer verilmistir.

Ogrenme ortaminda 6grencinin ve 6gretmenin kendisini ifade edis sekilleri, olumlu bir 6grenme ortaminin
6grenme surecine etkisi Gizerinde durulmaktadir.

Buna ek olarak, 6gretmenlerin ¢6ziim odakli sorular yoluyla égrencilerinin bugiine ve gelecege yénelmelerine
destek verebilecekleri uygulama érnekleri sunulmaktadir.

Egitim programi bir ginluktur. Etkilesimli etkinliklerle yirdttlen programda katilimer sayisi her grup icin en fazla
30 kisidir.

Egitim Konu Basliklar

- Temel Duygular

- Duygu - Dusunce - Davranis Dongusu
- Cozum Odakl Bakis Acisi

- Cozum Odakli Sorular
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Bu egitimde, egitim yoneticilerinin, 6grencilerin basarisini ve ¢gretmenlerin strekli gelisimini merkeze almalar:
ve okullarini verimli 6grenme ortamlarina donustirmeleri icin gereken bilgi ve becerilerinin desteklenmesi

hedeflenmektedir.

EYGEDP, okullarin liderleri konumunda olan egitim yoneticilerinin, birlikte 6grenme kulturina kendi kurumlarinda
olusturmalar igin gereken yoneticilik ve liderlik becerilerini artirmak amaciyla olusturulmustur.

Egitim programi alt1 gunlik olup, tcer ginlik iki ayr uygulama ile tamamlanir. Etkilesimli etkinliklerle yurutilen
programda katilimci sayisi her grup icin en fazla 30 kisidir.

Egitim Konu Basliklar

- Kendini - Kurumu Tanimak

- ligkileri Yonetmek

- Ekibi Yonetmek

- Meslektas Koglugu

- Ogrenmeye Liderlik Etmek
- Gelecege Liderlik Etmek
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Bu egitimde, lise diizeyi kimya dersi 6gretmenlerinin alternatif ve yaratici fen egitimi konularinda bilgilerini artirarak
disiplinler arasi egitim yontem ve tekniklerini simiflarinda uygulayabilir olmalar: hedeflenmektedir.

DOW Turkiye firmasinn sponsorlugunda yuritilen bu projede, Tarkiye'nin farkl illerinde gérev yapan kimya

ogretmenlerine egitim verilmektedir.

Egitim programui iki glinliktir. Etkilesimli etkinliklerle ytritilen programda katilimer sayist her grup icin en fazla

30 kisidir.
Egitim Konu Basliklar

- STEM (FETEMM) Nedir?

- Kimya Bunun Neresinde?

- Animasyon / Similasyon Uygulamalari

- Kimya Egitiminde Laboratuvar Uygulamalar:
- Akis ve Ritmin Surekliligi ve Degerlendirme
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Bu egitimde 6gretmenlerin, kendi yaraticilik potansiyellerinin farkina varmalari, siniflarinda yaratici ve yenilikci

yontemler kullanarak, 6grencilerinin bu becerileri kazanmalarina destek vermeleri hedeflenmektedir.

Adel Faber-Castell sponsorlugunda yuruttlen bu program ile Aralik 2015 sonuna kadar Istanbul, Ankara, Adana,
Izmir ve Antalya illerinde 1.500 6gretmene ulagilmigtr.

Egitimin icerigi; yaratic1 dusiinmeye iliskin temel kavramlar, kisisel yaraticilik potansiyelimiz, 6grenme bicimlerinin
etkisi, yaraticilik gelisimi icin kullanilabilecek teknikler ve ders plan tasarlama konularinda farkindalik kazandirma
amach tasarlanmstir.

Egitim programu bir ginliktur. Etkilesimli etkinliklerle yurutilen programda katilimc: sayisi her grup icin en fazla
30 kisidir.

Egitim Konu Basliklar1
- Yaraticilikla Ilgili Temel Kavramlar

- Yaratici Ogretmen / Sinuf Ortami
- Yaratici Ders Tasarimi
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2015 YILINDA ULASILAN
OGRETMEN 5AYI[S]

10.000

8.000

6.000
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850 l ETIKETSiZ EGITIM

1.475@ YARATICI COCUK
YARATICI BEYIN

250 ® OGRETMENIN KiIMYASI

528 @ EGITIM YONETICISI
GELISTIRME PROGRAMI

6.311 @ COZUM ODAKLI ILETISIM

4.868 ® LISELER ICIN OGRENEN
LIDER OGRETMEN

9.664 ® OGRENEN LIiDER OGRETMEN
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PROTOKOLLERI

2015 yilinda il ve ilge bazinda gerceklestirilen protokoller

[L PROTOKOLLERI

ISTANBUL IL MiLLI EGITIM MUDURLUGU
KUTAHYA IL MiLLi EGITIM MUDURLUGU
EDIRNE iL MILLI EGITIM MUDURLUGU

ORDU IL MILLI EGITIM MUDURLUGU

CANAKKALE iL MILLI EGITIM MUDURLUGU

[LCE PROTOKOLLERI

' HOZAT iLGE MILLI EGITIM MUDURLUGU

\ SAPHANE ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU

\ DOMANIC ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU

 ISKILIP ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU

' KAYAPINAR ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU

2015 yili sonunda, Milli Egitim Bakanlig ile bes yil sureli “Stratejik Is birligi Protokoli” imzalandi. Ogretmen
Akademisi Vakfimin tlke genelinde gercgeklestirecegi tim egitimleri kapsayan protokol, Bakanlik'a bagli merkez
ve tasra teskilatinda gorevli tim egitimcilere, Vakfin sundugu mesleki ve kisisel gelisim, liderlik ve mentorluk gibi
yonetim becerilerini arttirmaya yonelik egitim ¢alismalarinin tcretsiz olarak dizenlenmesini iceriyor.
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cKAMPUS

e-Ogrenme, bireylerin ayni ortamda ve ayni anda bulunmalarina gerek kalmadan, internet teknolojileri araciligiyla
gerceklestirilen egitim ve 6grenim faaliyetleri olarak tanimlanmaktadir.

Ogretmen Akademisi Vakfi tarafindan gelistirilen egitimlerin stirdirilebilirliginin 6nemli yapi taglarindan olan eKampts
portali, e-Ogrenme modelini desteklemek amach gelistirildi. ORAV'In sundugu yiz yiize egitimlerini tamamlayan tim
6gretmenlere, egitimlerine ve paylasimlarina devam etmek icin eKampus kullanici adi ve sifresi tanumlanir. Ogretmenler,
kullanici ad: ve sifreleriyle bilgilerini paylasabilecekleri ve tartisabilecekleri ortamlara erisebilmektedir. Bu ortamlarda
Ogretmenlere kendi makalelerini yayinlama ve diger meslektaslarinin makalelerini okuma imkani sunulmaktadir.
2015 yilinda eKampus platformuna 21.502 yeni 6gretmenimiz katilmis ve toplamda 267 giince paylasilmistir. Ayrica,
eKampus uUzerinden sunulan e-Ogrenme sisteminde, egitimlerimizi alan tim 6gretmenlerimizin 7/24 erisebildigi ve
uygulayabildigi 37 asenkron ders bulunmaktadur.

eKampus icinde olusturulan e-Egitimci gelistirme programina katilan egitimciler, gonulli olarak kendi derslerini
olusturarak meslektaslarina destek olmaya baslamislardir. eKampus'in surekliligini saglamak amaciyla gerceklestirilen
program surekli glincellenerek gelistirilmektedir.




2015 OLCME
“GERLENDIRME
CALISMALARI

Ogretmen Akademisi Vakf1 2009 yilinda uygulamaya bagladig ilk pilot egitimlerinden itibaren egitimlerin katiimcilarin
uzerindeki etkisini belirlemeye yonelik calismalar yuriatmektedir. Ogrenen Lider Ogretmen egitimlerinin katilimci
Ogretmenlerin tutum, algi ve uygulamalarinda ne gibi degisiklikler yarattigini belirlemek amaciyla katilimec1 6gretmenlere,
egitim 6ncesinde ve sonrasinda cesitli 6lcekler uygulanmaktadir. Ayrica tim egitimlerin hemen sonrasinda basili olarak
uygulanan egitim degerlendirme formlar: ile katilimcilarin egitimin igerigi, uygulamasi, planlamasi, organizasyonu ve
egitimden elde ettikleri kazanimlara yonelik gorusleri alinmaktadir.

2015 y1ili boyunca yuritilen Ogrenen Lider Ogretmen, Lise Ogretmenleri icin Ogrenen Lider Ogretmen, Cozim Odakl
Iletisim, Ogretmenin Kimyas, Etiketsiz Egitim, Yaratict Cocuk Yaratici Beyin egitimleriyle ilgili olarak yirutilen 6lgme
degerlendirme calismalar: ve sonuclarina iligskin bulgulara, 2015 yili Olgme Degerlendirme Raporu'ndan ulasilabilir.

Bu c¢alismalarin yani sira, Vakfimizin en ¢énemli ¢calismalarindan biri olan Kismi Zamanlh Egitimci Yetistirme sureci ile
ilgili olarak 2015 yili icinde yeni bir arastirma yuratalmastar.

Vakfimiz binyesinde gorevyapan 238 Kismi Zamanli Egitimci ile gerceklestirilen arastirmada Kismi Zamanl Egitimcilerin
ORAV egitimcisi olduklar1 sturecte aldiklar: egitimler, deneyim ve geribildirimlerin kendi kisisel ve mesleki gelisimleri
tzerindeki etkisine iliskin distinceleri ainmistir.

Arasgtirma sonuglarina gore ORAV'da yasadiklar: sureglerle Kismi Zamanl Egitimcilerin %95,9'u mesleki gelisimlerinde,

%91,7’si kisisel gelisimlerinde olumlu yoénde degisim oldugunu belirtmislerdir. Diger gelisim alanlar1 asagidaki grafikte
gosterilmistir.

ORAV EGITIMCISI OLMA SURECININ
YARATTICGI DEGISIMLER

® Mesleki gelisim
95,9

)

@ Kisisel gelisim
917

@® Sosyal yasanti
58,37

@ Kariyer degisimi
24,4

® Diger
1,6

02 04 06 08 0 100

Katilimcilar bu soruda birden fazla segenek isaretlemistir.

Raporun tamamina http://orav.org.tr/rapor.aspx adresinden ulasilabilir.
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ENLER
SMASI

Ogretmen Akademisi Vakfrnin, Kismi Zamanl Egitimcilerine yonelik duzenledigi egitimciler calistayinin besincisi,
“Ogrenenler Bulusmas!” bashg ile 12 - 16 Agustos 2015 tarihleri arasinda Istanbulda, Intel Security destegiyle

gerceklestirildi.

Calistaya, Turkiye'nin farkli illerinden 170 egitimci katildl. Bes giin stren calistayda, mevcut projelerle ilgili bilgiler
tazelenirken, yeni dénem projeleriyle ilgili egitimler sunuldu. Ayrica, 6gretmenlerin okullarinda uyguladiklar: iyi
ornekleri meslektaslariyla paylasmalarina yonelik atolyeler duzenlendi.

Egitimciler acisindan mevcut bilgilerin tazelenmesi ve yeni programlarin deneyimlenmesi anlamina gelen calistay,
ayni zamanda Ogretmen Akademisi Vakfi ailesinin tim tyelerinin bir araya gelerek yili degerlendirmelerine ve Vakfin
gelisimine yonelik bilgi paylasiminda bulunmalarina ortam sundu.




I i
Ogretmen Akademisi Vakfi, 24 Kasim Ogretmenler Glint kapsaminda tim egitimcilerin ve egitim sorumlulugunu Gistlenen
paydaslarinin davetli oldugu bir egitim senligi diizenledi. 28 Kasim 2015 tarihinde ilk kez Kadir Has Universitesinin

ev sahipliginde diizenlenen ORAV Egitim Senligi'ne, Turkiye'nin farkl illerinden gelen ve farkli branslarda gorev yapan
220 egitimci katild1.

Egitici ve eglenceli bir program sunmay: hedefleyen Vakif, etkinlik kapsaminda katihimcilara, kisisel ve mesleki
gelisimlerine katk: saglayacak Ogretmen Akademisi Vakfi egitimleri ile tanigma firsati sundu.

Etkinlik kapsaminda ayrica; “Ritim Terapi ile Ritim Atélyesi”, Vakfin Kasim ay1 boyunca sosyal medya hesaplarindan
ve farkyaratanogretmen.com adli web sitesinden yuruttigi “Fark Yaratan Ogretmen” kampanyasinin 6dul toreni ve
iletisim psikolojisi uzmani Dogan Cuceloglu'nun, “Ogretmen Olmak ve Bir Cana Dokunmak” baslikli konusmasi da yer
aldi.

Ogretmen Akademisi Vakfi, katilimcilarin etkinlik sonunda verdigi olumlu geribildirimler sonucunda, egitim senliklerini
geleneksellestirme karar: ald1.
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FARK YARAIAN
OGRETME

Ogretmen Akademisi Vakfi, “Herkesin hayatta kendisine
deger katmis bir Ogretmeni vardir’ dusuncesiyle yola
gtkarak, 24 Kasim Ogretmenler Gunu kapsaminda
anlamli bir proje yuratta. “Fark Yaratan Ogretmen” isimli
proje kapsaminda katihmcilar, farkyaratanogretmen.com
sayfasini ziyaret ederek hayatlar1 boyunca sevgi, saygi ve
minnettarlikla hatirladiklar: 6gretmenlerini; yazi, video
ya da fotograflarla anlattilar. Kasim ayr boyunca 220
katihlmcinin hikayesini paylasti1 projeye, tinliler de destek
verdi. Unlu sef Arda Turkmen'in lisedeki tarih 6gretmenini
anlatmasinin ardindan, milli basketbolcu Sinan Giler
de ilkokul 6gretmeni ve lisedeki Ingilizce 6gretmeniyle
anilarin aktardi. Kampanyaya ayrica duayen tiyatro ustasi
Haldun Dormen ve sair-yazar Sunay Akin da destek videosu
cekerek katildi.

25 Kasimda “Fark Yaratan Ogretmen” projesinin jiri
oylarryla belirlenen en begenilen hikayesinin yazar,
odualunt almak uzere davet edildigi “ORAV Egitim
Senligi’nde, fark yaratan ogretmeni Mustafa Ayberk’in
surpriz olarak sahneye gelmesiyle duygusal anlar yasadi.

BiZ OGRETMENLE
[CIN VARIZ

Ogretmen Akademisi Vakfi, 2015 Ekim ayinda, gorevine

baslamak icin atanma surecinde bekleyen 6gretmenlere

yonelik “Biz Ogretmenler Igin Variz” projesini hayata

gecirdi.

Vakif; ulkede egitim sorumlulugunu Ustlenmis tim
¢ bireylerin is birligi ve destegine acik olan “Biz Ogretmenler

Icin Variz” projesi ile; 6gretmenlik gorevine baslamak icin
atanma siirecinde bekleyen 6gretmenlerle bir araya gelerek

M \$ hem onlara, hem de Vakfin gelisimine fayda saglayacak
projeler yurtatmeyi hedefliyor.

Tum katihmcilar icin gonullilik esasina dayali olarak

yurutilen proje cercevesinde, 6grenmeye ve 6gretmeye
hevesli, idealist egitimcilerle bilgi ve deneyimlerin paylasim

amaclaniyor.



[STANBUL
MARATONU

Ogretmen Akademisi Vakfi gonilli kosu takimi, 15 Kasim 2015'te gerceklestirilen 37. Vodafone Istanbul Maratonu'nda
ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerine destek olmak icin kostu.

Vakfin “Turkiye'nin Ogrenen Ogretmenleri” projesine bagis toplamak icin “Ogretmenlerimiz i¢cin Kosuyoruz” sloganiyla
kosan 52 kisilik gonulla ekip, Turkiye'nin gelecek kusaklarini yetistiren 6gretmenlere katki sunmak isteyenleri
Yardimseverlik Kosusuna destek olmaya cagirdi. “Yardimseverlik Kosusu”, Turkiyede ve dunyada, sivil toplum
kuruluslarinin bilinirliginin artirilmas: ve bu kuruluslara yeni kaynaklar yaratilmasi: amactyla diizenleniyor.

Ogretmen Akademisi Vakfi gonillilerinin “Yardimseverlik Kosusu” ¢agrisiyla toplanan 10.576 TLlik bagis, Vakfin
Ogrenen Lider Ogretmen egitimlerinde kullanildi.




L TEMSILE
KATTLDIGIMI
I KINLIKEER

Mart 2015
17. ilkbahar Ogretmenler Konferansi, Enka Okullar
Egitim Teknolojileri Konferansi, Beykent Universitesi

Nisan 2015
Ogretmen Paylasim Gund, Gekmekoy Milli Egitim Mudurltgi Ar-Ge Bolumu
12. Egitimde Iyi Ornekler Konferansi, ERG
Ed-Tech, istanbul

Mayis 2015
Giresun Milli Egitim Mudurlagy, Egitimde fyi Ornekler Paylasimi, Konferans
Egitimde Yeni Trendler, Bahcesehir Universitesi
TEGV II. Uluslararasi Nirun Sahingiray Forumu: Kar Amaci Gitmeyen Organizasyonlarda izleme - Degerlendirme
AB Uyum Sureci Etkinlikleri, Akdeniz Universitesi

Haziran 2015
21. Yuzyil Becerileri, Ozel Okullar Dernegi

Eylal 2015
Trabzon Milli Egitim Mudurlugy, Egitimde Iyi Ornekler Paylasimi, Konferans
TUSIAD Egitim Grubu Toplantisi
STEM Makers, Hacettepe Universitesi
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Ekim 2015
INOVED, Uluslararasi Egitimde Iyi Uygulamalar ve Yenilikler Konferansi S6zIa Bildiri, izmir

Kasim 2015
Fark Yaratan Okullar Zirvesi, ASHOKA Tirkiye
MEB Meslek Liseleri Ogretmenlerinin Mesleki Gelisimi Calistay:
Uluslararasi Egitim Yonetimi Forumu
Ogretmene Dokunanlar Toplantisi, ERG
2. Ulusal Degerler Egitimi Kongresi, Kirikkale

Aralik 2015
fyimser Tutum Gelistirmek, Temel Egitim Sempozyumu, Ozel Okullar Birligi Dernegi
Engelli Ogrencilerin Egitime Katilimi Rapor Paylasimi Toplantisi, ERG









DENETLEME
RAPORU

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
Ogretmen Akademisi Vakfi Mtutevelliler Heyetine:

Ogretmen Akademisi Vakfimin (“Vakif’) 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla hazirlanan ve ekte yer alan bilangosunu,
ayru tarihte sona eren yila ait gelir tablosunu ve énemli muhasebe politikalarinin 6zeti ile dipnotlarini denetlemis
bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Vakif Yénetiminin Sorumlulugu

Vakif yonetimi finansal tablolarin, finansal tablo dipnotu IIl'te belirtilen muhasebe politikalarina uygun olarak
hazirlanmas: ve durust bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile
ve usulstzlikten kaynaklanan onemli yanlishiklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi dirist bir sekilde
yansitmasini saglamak amactyla gerekli i¢c kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini,
kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini ve
uygulanmasini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda goris bildirmektir. Bagimsiz
denetimimiz, Uluslararasi Denetim Standartlari’na uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere
uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercegi dogru ve durust bir bicimde yansitip yansitmadig
konusunda makul bir glivenceyi saglamak tzere planlanarak yuritilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kanit1 toplamak amaciyla,
bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin sec¢imi, finansal tablolarin
hata ve/veya hileden ve usulstzlikten kaynaklamp kaynaklanmadig: hususu da dahil olmak tzere 6nemli yanhshk
icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize goére yapilmistir. Bu risk
degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi gbz 6ninde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin
etkinligi hakkinda goris vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Vakif
yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz
denetimimiz, ayrica Vakif yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalar: ile yapilan 6nemli muhasebe
tahminlerinin ve finansal tablolarin bir biitiin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisimizin olusturulmasina yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Bagimsiz Denetc¢i Gorusi

Gorugumuze gore, ilisikteki finansal tablolar, Ogretmen Akademisi Vakfinin 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren yila ait faaliyet sonuclarini, finansal tablo dipnotu IIT'te belirtilen muhasebe
politikalarina uygun olarak dogru ve dirist bir bicimde yansitmaktadir.

Sonucu Etkilemeyen, Dikkat Cekilmek istenen Hususlar
Raporumuzu etkilememekle birlikte asagidaki hususa dikkat ¢ekilmesi gerekli géralmustir:

Vakif tarafindan uygulanan muhasebe ve raporlama standartlari, diger tlkelerde kabul edilen standartlardan ve
Uluslararas! Finansal Raporlama Standartlari’ndan (UFRS) farkliliklar icermekte olup, bu farklar ilisikteki finansal
tablolara yansitilmamistir. Bu nedenle ilisikteki finansal tablolar, Vakfin finansal pozisyonunu ve faaliyet sonuclarini,
bu finansal tablolar: kullanacak olan kisilerin bulundugu tlkelerdeki genel kabul gérmus muhasebe sistemlerine veya
UFRSye uygun olarak gostermek tizere sunulmamustir.

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member of KPMG International Cooperative

Murat Alsan, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenetci

}itu (e {
istanbul, Turkiye
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31122015 TARIHLI
BILANCO

1 - DONEN VARLIKLAR 4.073.611,33
HAZIR DEGERLER 3.958.818,17
- Kasa 977,38

- Bankalar 3.955.274,47

- Diger Hazir Degerler 2.566,32

STOKLAR 66.393,34
- Diger Stoklar 66.393,34

GELECEK AYLARA AiT GIDERLER 44.829,82
VE GELiR TAHAKKUKLARI

- Gelecek Aylara Ait Giderler 153,01

- Bagl Ortaklik Istirak Gelir Tahakkuklar: 44.676,81

DiGER DONEN VARLIKLAR 3.570,00
- I3 Avanslarn 3.570,00

2 - DURAN VARLIKLAR 126.993,52
MALi DURAN VARLIKLAR 100.000,00
- Bagli Menkul Kiymetler 100.000,00

MADDi DURAN VARLIKLAR 15.379,42
- Demirbaslar 180.455,45

- Birikmis Amortismanlar (-) -165.076,03

MADDi OLMAYAN DURAN 11.614,10
VARLIKLAR

- Haklar 88.434,62

- Kurulus ve Orgiitlendirme Giderleri 20.645,77

- Birikmis Amortismanlar (-) -97.466,29

AKTIF GENEL TOPLAMI

4.200.604,85




1- KISA VADELi YABANCI
KAYNAKLAR

157.876,26

BORCLAR

39.926,26

- Saticilar

39.926,26

DIGER MALI BORGCLAR

5.731,39

- Diger Cesitli Borclar

5.731,39

ODENECEK VERGI VE DiGER
YUKUMLULUKLER

112.218,61

- Odenecek Vergi ve Fonlar

70.551,70

- Odenecek Sosyal Guivenlik Kesintileri

41.666,91

2 - UZUN VADELi YABANCI
KAYNAKLAR

211.888,25

BORG VE GIDER KARSILIKLARI

211.888,25

- Kidem Tazminat1 Karsiligi

211.888,25

3 - OZKAYNAKLAR 3.830.840,34

SERMAYE 2.113.183,86
- Baslangic Mal Varlig 2.000.000,00

- Mal Varlig1 Artislari 113.183,86

SARTLI BAGIS FONLARI 41.393,11
- Etiketsiz Egitim Fonu 15.000,00

- Ogretmenin Kimyasi Fonu 26.393,11

OZEL FONLAR 750.000,00
- Ogrenen Lider Ogretmen Fonu 750.000,00

DONEM NET GELIiR VEYA GIDER 926.263,37
FAZLASI (-)

- Do6nem Net Gelir Fazlasi 926.263,37

PASIF GENEL TOPLAMI 4.200.604,85




31122015 TARIHLI
GELIR-GIDER TABLOSU

A-BRUT SATISLAR 4.483.053,29

- Bagis ve Yardimlar 4.483.053,29

B-SATISTAN INDIRIMLER (-) 0,00
- Satigtan fadeler (-) -

- Satis Iskontolari (-) i

- Diger Indirimler (-) -

NET SATISLAR 4.483.053,29

C-SATISLARIN MALIYETI (-)
- Satilan Mamuller Maliyeti (-) B,

- Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) -

- Satilan Hizmet Maliyeti (-) -

- Diger Satislarin Maliyeti (-) -

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 4.483.053,29
(GELIiRi VEYA GIDERI)

D-FAALIYET GIDERLERI (-) -4.674.775,92
- Genel Yonetim Giderleri (-) -779.081,48

- Amaca Yonelik Giderler (-) -3.895.694,44

E-DIGER FAALIYETLERDEN 480.339,80

OGRETMEN AKADEMISi VAKFI ﬂ ‘o'b) 2015 FAALIYET RAPORU

OLAGAN GELIiR VE KARLAR

- Istiraklerden Temettt Gelirleri -
- Bagh Ortakliklardan Temettl Gelirleri 52.560,95
- Faiz Gelirleri 357.324,37
- Komisyon Gelirleri -

- Konusu Kalmayan Karsiliklar 70.454,48

- Menkul Kiymetler Satis Karlar: -

- Kambiyo Karlari -

- Reeskont Faiz Gelirleri -

- Tktisadi isletme Gelirleri -

- Diger Olagan Gelir ve Karlar -




F-DIiGER FAALIYETLERDEN

OLAGAN GiDER VE ZARARLAR

(GIDER VE GIDER FAZLALARI) (-)

- Komisyon Giderleri (-)

- Karsilik Giderleri (-)

- Menkul Kiymet Satis Zararlari (-)

- Kambiyo Zararlari (-)

- Reeskont Faiz Giderleri (-)

- Diger Olagan Gider ve Zararlar (-)

G-FINANSMAN GIDERLERI (-) 0,00
- Kisa Vadeli Bor¢lanma Gideri (-) -

- Uzun Vadeli Borclanma Gideri (-) -

FAALIYET KARI VEYA ZARARI 288.617,17
(GELIR VEYA GiDERI)

H-OLAGANDISI GELiR VE KARLAR 637.646,20

(GELIR VE GELIR FAZLALARI)

- Onceki Dénem Gelir ve Kéarlari
(Gelir ve Gelir Fazlalari)

637.646,20

- Diger Olagandis: Gelir ve Karlar
(Gelir ve Gelir Fazlalari)

I-OLAGANDISI GIDER VE

ZARARLAR (GiDER VE GiDER

FAZLASI) (-)
- Calisilmayan Kisim Gider ve Zararlari (-)

- Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-)

- Diger Olagandisi Gider ve Zararlar (-)

DONEM NET KARI VEYA ZARARI
(GELIR VEYA GIDER FAZLASI)

926.263,37
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BASIN.
ORAV

EEITIMLER GOMOLLD AARETHENLER TARAFINDAN VERILIVOR

ORAV'dan 100 bin 6gretmene yiiz ylize egitim

Ofretmon  Alsdemial Vak-
fi (UEAV) 2008 wnilinda ku-
rulmug bir vakif. Odaganda ta-
mamen Sfretmenler var. Bu
konudalkd [k ve tek sosyal so-
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MEKAN DESTEKCISI

ILETISIM DESTEKCISi
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BIREYSEL

DESTEKCILERIMIZ

A.ALMILA GURBUZ
A.POLAT INAL

AHMET AZiZOGLU

ALi KUCUK

ALi SUURI DEMIR
ALPER 0ZGUNLU
ARZU ATASOY

AYCE AYYILDIZ

AYCIN TEKER

AYKUT DINCBASARAN
AYSE SIMIN ONAT EZKAR
AYSIN BOZKOYUNLU
AYSIN MARAS
B.RIDVAN ALEVCAN
BANU PARLAR

BENGI GULEC YAPRAK
BERFU ARSLAN AGIRSOY
BURAK HURBAS
BURCU BESLIOGLU
BURCU 0ZKUTAN
CANDAN SAYDAM
CEMHAN HUSEYIN
CENGIZ KESKENDIR
CEVAT SONER INANC
CEYLAN TOKCAN YUCEORAL
DERYA EMEL USTA
DERYA SEL

EBRU SAHIN

EGECAN DURMUS
ELYO SAUL BARON
EMRE KALKANDELEN
ENGIN SIMSEK

ENGIN ZARARSIZ
ERTUGRUL UNLUTURK
ESRA FAZLIOGLU
ESRA 0.AKBAS

ESRA PEKCAN

EVRIM SUMER

FAIK UYANIK

FATMA ZEHIR

FATOS CANTAL

FEHMI ELALDI
FERSAN TEKBAS DIKER
FIKRI AKSIT

FiLiZ ERGUN KALAY
GOZDE BERBEROGLU
GULDAL TUTUNCU

GULER SURMELI

GULIN GURSQY

GUNIZi KARTAL

HACER FiGEN SOYLEMEZ
HAKAN SELIM OZMAGDEN
HALE AYDIN

HASAN BABUR SOGUTLU
HASAN HUSNU GUZELOZ
HASAN VURAL

HATICE BINNUR HATAYLI
HATICE SELDA TURKES
HIDAYET TUKSAL
HUSEYIN ATILKAN
IBRAHIM BETIL

IBRAHIM CIFTCI

ILKNUR AKBIYIK

ILKNUR DIVRIK UYAR
IREM SOKOLLU

ISIK VELI EMIR-MELTEM ISIK
ISIK YUCEORAL

JULIDE OKKALI

KADIR ALT]

KADIR YUZGEC

KIYMET COMERT

LUTFIYE AFET TUNCBILEK
MEHMET OZDEMIR
MEHMET ZEKI PEKMEZCI
METE ZADIL

MURAT CAKIR

NEJAT ZARARSIZ

NESIiMi CIHAN UNLUCERGCI
NESLIHAN Y. BEHMUARAS
NiLUFER DURSUN

0. TOLGA EGEMEN

OMER KART

OZEN KOCA

OZGE ONENLI

0ZGE OZBILGIN

0ZGUR BAYRAKTAROGLU
RAHMI TAMER

RAMAZAN DURAK

RIFAT GOKSU

S. FERIT EMEKLi

SAMI KEMAL ASA

SELIN 0zGUL
SELMAYILDIRIM

SELMAN BEHMUARAS

' SEMA NAL

. SEMA SAGLAM

' SENAY OZBILGIN

' SERMIN ALTIOK

' SHIRLI ENDER BUYUKBAY
' SIBEL AYKAC

. SONNUR OZEL

' TAMER ALKAN

' TEKIN ONEL

' TULIN ACAR

+ ULKU SEKER YILMAZ
| VEDAT OZDAN

' YUSUF ZiYA GULDERE
' ZEYNEP KOKCEN






