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Garanti Bankasi; gelecek kusaklarin, yasadiklari ¢caga

ayak uydurabilmelerinin, demokratik, cagdas ve saglikli bir
dinya yaratabilmelerinin ancak nitelikli 6gretimle mimkin
olacagina inaniyor. Bu inancla yola ¢ikan Garanti, kurumsal
bir ¢cati altinda 6gretmenlere yonelik strdurdlebilir projeler
gerceklestirmek amaciyla Ogretmen Akademisi Vakfi'ni
(ORAV) 2008 yilinda kurdu.

Merkezi istanbul’'da bulunan Vakif; basta ogretmenler
olmak lzere, egitim sorumlulugunu tstlenmis kisilerin
mesleki ve kisisel gelisimine destek verecek faaliyetlerde
bulunmayi, 6gretmenlerin toplumun goziinde hak ettikleri
konuma ve dedere ulasmalarina, gelecek nesilleri en etkin
ve yetkin bigimde yetistirecek donanimda olmalarina
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destek vermeyi amacliyor. Vakfin hedefi, 6gretmenlerin,
21.yuzyilin insan becerileri olan entelektiel ve mesleki
birikimleri ile duygusal ve sosyal gelisimlerini bilgi ve
iletisime odaklamak, boylece bilgiyi dedil 6grenmeyi
ogreten d6gretmenler yetistirilmesine katkida bulunmaktir.

ORAV'In bu ana hedef cercevesinde hayata gecirdigi ilk
proje “Ogretmenin Siniri Yok” oldu. Ardindan EYGEP
Ogrenen Lider Ogretmen, Elim Sende, Ogretmenin Kimyasi,
Okulda Avrupa Degerleri, Okulda Avrupa Birligi'ni Ogrenme,
Coziim Odakli iletisim, Liseler icin Ogrenen Lider
Ogretmen projeleri farkli kurum ve kuruluslarin da
destedini alarak hayata gecti.



Ogretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimi alaninda Tiirkiye'nin en etkin ve tiretken sivil toplum kurulusu olmak.

Mevcut olanaklari ve kaynaklari en etkin bicimde kullanarak, 6gretmenlerin ve lilkede egitim sorumlulugunu Ustlenmis tim
bireylerin mesleki ve kisisel gelisimlerine destek verecek projeler olusturup yuritilmesiyle, 6gretmenligin 6zel bilgi, beceri ve
tutum gerektiren bir meslek olarak toplum algisinda hak ettigi degere ulasmasina ve onlarin gelecege yon veren nesillerin
yetistirilmesinde liderlik etmelerine katki saglamak.
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Garanti Bankasi tarafindan ogretmenlere yonelik bir sosyal sorumluluk projesi
yapilmasina karar verildi.

Projenin on calismalari tamamlandi; gesitli kisi ve kuruluslarla isbirligi
olanaklari arastirildi.

Ogretmenlere yonelik siirdiiriilebilir projeler gerceklestirebilmek amaciyla

bir vakif kurulmasina karar verildi.

Milli Egitim Bakanli§i projeye destek verecegini acikladi.

Vakfin 6gretmen egitimlerini kapsayan ilk projesi igin, Turkiye'nin 6nde gelen
deneyimli egitimcilerinin katiimiyla bir Danisma Kurulu olusturuldu.

Vakfin ve projenin isim ve logolari belirlendi.

Milli Egitim Bakanligi ile “Ogretmenin Siniri Yok” projesi icin protokol imzalandi.
Ogretmen Akademisi Vakfi’nin kurulusu tamamland.

“Ogretmenin Siniri Yok” projesi ORAV'a devredildi.
www.ogretmeninsiniriyok.com web sitesi acildi.

ORAV'In 12 kisilik uzman egitimci kadrosu olusturuldu.

ORAV, Bahcekapi'daki merkez ofisine yerlesti.
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Mart: Hazirlanan egitim icerigi MEB tarafindan onaylandi.

Mart-Nisan: istanbul, Bursa, Bolu, Cankiri ve Karabiik'te, 34 okulda, 1.227
ogretmenle “Ogretmenin Siniri Yok” projesinin pilot egitimleri
gerceklestirildi.

Nisan: Milli Egitim Bakani Sayin Hiseyin Celik’in katilimiyla projedeki
gelismelerin kamuoyu ile paylasildigi bir basin toplantisi
diizenlendi.

Projede yer alacak Kismi Zamanul Egitimciler icin
basvurular basladi.

87 1 Mayis: Proje kapsaminda ilk egitimler gerceklestirildi.
™ www.orav.org.tr web sitesi acildi.
(XX ] Agustos: [. Kismi Zamanli Egitimci egitimi gerceklestirildi.
"' Eylal: Turkiye capinda egitimler basladi.
Ekim: Projede yer alacak Kismi Zamanli Egitimciler icin Il. donem
basvurulari basladi.
Aralik: “Ogretmenin Siniri Yok” projesi kapsaminda, 2009 sonu
itibariyle 14 ilde 137 okulda toplam 5.871 6gretmen ylz ylze
editim ald.

ORAV'In egitim portali www.ekampus.orav.org.tr web sitesinde
sanal egitimler basladi.
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Ocak: Il. Kismi Zamanli Egitimci egitimi gerceklestirildi.

Subat: ilk kez ayni anda iki ilde egitim gerceklestirildi.

Nisan: Aylik ORAV e-biilten yayinlanmaya basladi.

Mayis: eKampis kullanici sayisi 8.172'ye ulasti.

Haziran: 2009 Faaliyet Raporu yayimlandi, Milli Egitim Bakani Sayin Nimet
Cubukcu ile basina tanitildi. Sakarya'da 60 okul mudurd ile

EYGEP projesinin pilot egditimleri, 6 aylik ve 400 saatlik bir
40 0@ calisma sonucu tamamlandi.

Agustos: |. Kismi Zamanli Egitimci calistayi gerceklestirildi.
Kasim: Tum katilimcilara acik e-seminerler dizisi basladi.

5 57 1 4 567 W_va.ogretmeninianlat.com web sitesi acildl.
u Aralik:  “Ogretmenin Siniri Yok” projesi kapsaminda, 2010 sonu itibariyle

557 okulda toplam 14.567 6gretmen yiiz ylize egitim aldi.

2011

ARALIK

10

Ocak & Subat: I1l. Kismi Zamanli Egitimci egitimi gerceklestirildi.
Ekim: “Ogrenen Lider” dergisi www.ogrenenlider.com adresinden
yayina basladi.

egitim aldi.

1 1 06 27 580 Aralik: “Ogretmenin Siniri Yok” projesi kapsaminda, 2011 sonu
[ | [ ] itibariyle 1.106 okulda toplam 27.580 6gretmen yiiz ylize
000
) (|
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Kasim-Aralik:
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Mart:
Haziran:

Haziran:
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Aralik:
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Mart:
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Mayis:
Haziran:
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Aralik:

[I. Kismi Zamanul Egitimci calistayi gerceklestirildi.
IV. Kismi Zamanli Egitimci egitimi gerceklestirildi.
EYGEP Temel Egitimci Egitimi gerceklestirildi.
“Ogretmenin Siniri Yok” projesinin ciktilari basin
toplantisi ile paylasildi.

“Elim Sende” projesi saha egitimleri tamamlandi.
Milli Egitim Bakanligi ile EYGEP projesi icin
protokol imzalandi.

“Ogretmenin Siniri Yok” projesi kapsaminda,

2012 sonu itibariyle 2.945 okulda toplam 73.349 6gretmen
ylz ylize egitim aldu.

EYGEP saha egitimleri baslad.

“Ogretmenin Siniri Yok” projesi protokoliimiiz

sona erdi. Proje kapsaminda 3.407 okulda 82.759
egitimciye ulasild.

“Ogrenen Lider Ogretmen” projesi bireysel basvurulara
acildi. Proje kapsaminda Aralik sonuna dek 2.153
ogretmen egitim ald.

[1l. Kismi Zamanl Egitimci ¢alistayi gerceklestirildi.
EYGEP projesi saha egitimleri J.P Morgan’in katkilari ile
1.000 egitim yoneticisine ulasti.

“Ogretmenin Kimyasi” projesi DOW Tiirkiye'nin katkilari
ile ve 79 kimya dgretmeninin katiimiyla gerceklesti.

“Coziim Odakl iletisim” egitimleri basladi. Yil boyunca
4.324 6gretmen “Coézim Odakli iletisim” egitimi ald.
Zonguldak’ta gorev yapan 30 okul midurd EYGEP
editimlerine katildi.

“Liseler icin Ogrenen Lider Ogretmen” programi pilot
uygulamasi yapildi. Sene boyunca 1.760 lise 6§retmenine
ulasildr.

“Ogretmenin Kimyasi” projesinin DOW Tiirkiye'nin
katkilarr ile ylizylze egitimleri ikinci kez gerceklestirildi.
“Liseler icin Ogrenen Lider Ogretmen” egitimleri basladi.
IV. Kismi Zamanli Egitimci calistayi gerceklestirildi.
“Ogretmenin Kimyasi” projesinin DOW Tiirkiye'nin
katkilarr ile ylzylze egitimleri Gclincl kez gerceklestirildi.
“Ogretmenin Kimyasi” egitimlerinden 179 kimya
ogretmeni yararlandi.

Tiirkiye genelinde yil boyunca devam eden “Ogrenen Lider
Ogretmen” egitimlerine 7.837 6gretmen katildi.
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YONETIM KURULU
BASKANININ

MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Yaklasik 7 yil dnce Ogretmen Akademisi Vakfi'ni kurdugumuzda tek gayemiz, gretmenlerimizi her dénemde, kosulsuz bir
sekilde destekleyebilecek kurumsal ve strdurilebilir bir platform olusturmakti. Garanti Bankasi olarak bu dustincelerle yola
koyulduk.

Egitim sorumlulugunu Gstlenmis kisilerin gelisimine her anlamda katki saglayacak faaliyetlerde bulunmayi, 6gretmenlerin
toplumun géziinde hak ettikleri konuma ve degere ulasmalarina destek vermeyi amaclayan Ogretmen Akademisi Vakfi,
kuruldugu glinden bu yana, inanc¢ ve heyecanla basaril ve etkili projelere imza atti.

Ulkemizde bu alana odaklanmis ilk ve tek sivil toplum kurulusu olan Ogretmen Akademisi Vakfi'nin, geldigimiz noktada

kendi ayaklari Gizerinde durabilen, yarattigi kaynakla tim paydaslari icin katma deger treten bir vakif oldugunu gorebilmek
gurur ve mutluluk verici... ORAV, farkli kurum ve kuruluslarin katkisiyla gelistirdigi projelerle 6gretmenlerimizin kisisel ve
mesleki gelisimine destek vermeye; Turkiye'nin dort bir yanindaki tcretsiz egitimleriyle hem 6gretmenlerin hem de halkimizin
destegini, katkisini almaya devam ediyor.

Diinya ve Tirkiye'deki donlisimi dogru yorumlayabilmek, her seyin olaganisti bir hizla degistigi, gelistigi bilgi cagina

ayak uydurabilmek ve hatta bu gelisimi daha da ileriye tasiyabilmek icin iyi yetismis, bilgi donanimi yiiksek, arastiran,
sorgulayan nesiller yetistirmemiz gerekiyor. Bu da ancak “bilgiyi degil 6grenmeyi 6greten” 6gretmenlerimizin sayisinin

her gecen glin daha da artmasiyla miimkdn olabilir.

iste ORAV bu inancla, kuruldugu giinden bu yana tlkemizi karis karis gezerek binlerce 6gretmenimizin ve egitim ydneticisinin
hayatina dogrudan dokundu. Ogretmenlerimiz araciligiyla dolayli olarak ulasilan cocuklarimizi da diistinecek olursak,
carpan etkisiyle toplumsal gelisime saglanan katkinin biyuklugi tartisiimaz.

Ancak ORAV'In yolu ¢cok daha uzun...

2015, ORAV icin dnemli bir degisim ve gelisim yili anlamina geliyor. Yeni yénetim yapisi, yeni proje fikirleri ve daha da

biiyiik hedefleriyle ORAV, emin adimlarla yoluna devam edecek. Ustlendigi dnemli misyonla, bugiine kadar oldugu gibi
onlmizdeki donemde de, gelecek kusaklarin demokratik, cagdas ve saglikli bir diinya yaratabilmelerine, heyecan ve inancla
katki saglayacak.

Bu distincelerle, buytik bir 6zveriyle sorumluluk Ustlenen tim 6gretmenlerimize destek olmanin, 6zel sektori temsil eden
tdm kuruluslarin boynunun borcu oldugunu bir defa daha ifade etmek istiyorum.

ORAV, farkli kurum ve kuruluslarin da destegiyle 6gretmenlerimiz icin calismaya ve umutlarimizi yarinlara tasimaya
devam edecek.

Ergun Ozen
Yonetim Kurulu Baskani

Ogretmen Akademisi Vakfi



YONETIM KURULU
UYESININ

MESAJI

Ogretmen Akademisi Vakfi'nin (ORAV) kurulusundan beri siirdiirmekte oldugu calismalar llke genelinde 6gretmenler basta
olmak tizere, okul yoneticileri, ilce ve il Egitim Midurleri tarafindan biyik begeniyle karsilanmaktadir. Yapilan ¢alismalarin
pek cok degerli 6gretmenimiz, okul yoneticimiz tarafindan sahiplenilmesiyle, tilke genelinde Kismi Zamanlh Egitmenlerimizin
(KZE) sayisi da énemli artis géstermektedir. KZE'lerimiz ORAV'In en biiyiik giiciinii olusturmaktadir. ORAV KZE'leri bir yandan
mevcut egitimlerin, yerelde ve lilke genelinde yayginlastirilmasina, diger yandan yerel ihtiyaclarin saglikli sekilde belirlenerek
yeni programlar, uygulamalar gelistirilmesine yonelik 6nerilerle 6gretmen egitimlerine cok saglikl katki saglamaktadir.

Cocuklarimizin, gelecek kusaklarin saglikh bir toplumun olusmasina katki saglayabilmesini gerceklestirmek bizim
sorumlulugumuzdur. Bunun temeli ilkokuldan baslayarak 6grencilerimizin yeteneklerini kesfedecekleri, meraklanarak,
sorgulayarak, arastirarak kisisel gelisimlerine katki saglayacaklari okul ve sinif ortamlarini yaratabilmektir. Ogrencilerle, saglikli
iletisim kurup, sinif yonetimi ve 6grenci degerlendirme becerilerini kullanarak bu ortamlari saglayabilecek en dnemli kisiler
ogretmenlerimizdir.

Diinyada 6nemli bir ekonomik buytklige gelen tlkemizin, biiylikligina koruyabilmesi ve daha da gelistirebilmesi

genc niifusumuzun evrensel standartlarda egitim ve 6grenimiyle miimkiindiir. Ulkemizin ekonomideki basarisini
strdurebilmesi toplumun egitim diizeyinin yikselmesiyle mimbkiin olabilir. Bunu saglayabilmek icin dncelikle
ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin istekli oldugu, ihtiya¢c duydugu mesleki gelisim etkinliklerine yogunlasmak
durumundayiz. ORAV bu amacla yola cikti. Okul yoneticilerinden baslayarak, ilce ve il yéneticilerinin de bu felsefeye 6nem
vermeleri, yapilan calismalari desteklemeleri ciktigimiz bu yolculukta hepimiz icin en biiyiik degerdir. Kendilerine ve ORAV
destekgilerine en icten saygilarimi sunmaktayim.

ibrahim Betil
Yénetim Kurulu Uyesi
Ogretmen Akademisi Vakfi



GENEL MUDURUN

MESAJI

Herkesin hayatini etkilemis, yonlendirmis insanlar vardir. Bu insanlarin kimler oldugu soruldugunda, cevap ¢ogu zaman
ogretmenler olur. Bu 6gretmenler; ya kisinin 6grenim hayatinin ilk adimlarini attiran sinif 6gretmenleri, ya belli bir dersin
brans 6gretmenleri, ya da Universitede hocalardir.

Bu 6gretmenlerin ortak 6zellikleri, siphesiz ki yalnizca sorumlu olduklar akademik programi gerektigi gibi uygulamalari
degildir. Onlar; yetistirdikleri kisilerin hayatlarina dokunabildikleri, hayat yolunda rehberlik yapabildikleri, saglikl bir iletisim
kurabildikleri, 6grencilerinin hayata bakislarini degistirebildikleri, onlari hayata anlam katacak sekilde hazirlayabildikleri icin
farklidirlar, hatirlanirlar, 6zlemle anilirlar.

Konfligyus; “Bir yil icin plan yapiyorsan, pirin¢ ek. On yil icin plan yapiyorsan, agag dik. Yz yil icin plan yapiyorsan,
cocuklar egit” der.

Ogretmen Akademisi Vakfi kuruldugu giinden beri, tam da bunu hedefliyor, bu misyonla hareket ediyor: Gelecekte fark
yaratacak bireyleri egitecek, gelistirecek, hayata hazirlayacak, degisimi saglayacak, bunu basarabildikleri icin de her zaman
fark yaratan 6gretmenler olarak hatirlanacak 6gretmenlere bu cabalarinda destek olmak.

Bu 6nemli misyonu odagina alan ilk ve tek sosyal sorumluluk projesinin mimari olan Ogretmen Akademisi Vakfi; Tirkiye'nin
her yoresindeki 6gretmenlere, okul yoneticilerine ulasabilmeyi; bu amaca gonil vermis, kendisini Turkiye’'nin en 6nde gelen
ihtiyaclarindan olan egitimin gelistirilmesine ve yayginlastirilmasina adamis tam ve kismi zamanl egitmenleri ile basaryor.

Geride birakilan 2014 yili, Ogretmen Akademisi Vakfi acisindan énemli bir kilometre tasina sahne oldu. Yerel yonetimlerle
yapilmaya baslanan egitim protokolleri ile, daha fazla 6gretmene, daha fazla egitim yoneticisine ulasabilmek adina dnemli
ve degerli bir adim atildi. Katilimcilarin, Vakfin kisisel ve mesleki becerileri gelistirici egitimlerinden elde ettikleri kazanimlarin
yansimalarinin dalga dalga Turrkiye'nin farkl yorelerine yayildigina sahit olmak, glinbegiin yerel protokollerin sayisinin
arttigini gérmek gelecek adina umut ve cesaret verici oldu.

Ogretmen Akademisi Vakfi'nin 2015 yili ve sonrasindaki hedefleri; merkezi organizasyon yapisini gliclendirmek, en énemli
6zvarhgi olan Kismi Zamanl Egitmenlerinin yetkinligini tst seviyelere cekmek, mevcut egitimleri optimize ederek elde
edilecek kazanimlari gelistirmek, yeni egitim programlari tasarlamak ve uygulamaya koymak, yerel protokollerin sayisini
artirmak, bu sayede tim Turkiye'de artacak egitim talebini karsilamak Gizere organizasyona yeni Kismi Zamanl Egitmenler
kazandirmak, yurtici ve yurtdisi kurum ve kuruluslarla iligkileri gelistirerek kaynak gelistirme konusunda gligclenmek ve
kurumsal iletisim konusunda basarili calismalara imza atmak olarak sayilabilir.

Ancak tiim bu hedeflerin tGzerinde Vakfin gelecegini sekillendirecek vizyonunu kisaca 6zetlemek gerekirse:

Ogretmen Akademisi Vakfi, Tiirkiye'nin gelecegini yénlendirecek olan en énemli etmenin kaliteli egitim oldugu gerceginden
yola ¢ikarak; odagina gelecek nesilleri egiten, yetistiren, hayata hazirlayan egitim insanlarini yerlestirerek, onlarin kisisel ve
mesleki gelisimlerine kaliteli ve cagdas egitim programlari ile katkida bulunan bir kurum olarak kendisini strekli yenilemeli,
gelistirmeli ve gliclenmelidir. Ogretmen Akademisi Vakfi, her seyden énce egitim konusunda bir diisiince lideri, bir vizyoner
kurum, bir dnder olmalidir.

Bu hedefe ulasmak, ORAV Ailesinin her bir liyesinin gayreti, dzverisi, adanmisligi ve inanci ile miimkiin olacaktir.

Selman BEHMUARAS
Genel Madir
Ogretmen Akademisi Vakfi
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PROJELERI

_ OGRENEN LIDER
OGRETMEN PROJESI

2008-2013 yillari arasinda tiim Tirkiye'de 82.759 6gretmene

yliz yiize atélye calismalariile ulasan “Ogretmenin Siniri Yok”
projesinin devami niteliginde olan “Ogrenen Lider Ogretmen”
projesi, 2013 yilinin Eylil ayindan itibaren farkli bir organizasyon
yapisiyla 6gretmenlere ulasmaya devam ediyor.

Ogrenen Lider Ogretmen egitimlerinden 2014 yilinda 7.837
ogretmen faydalandi.

_LISELERICIN
_ OGRENEN LIDER
OGRETMEN PROJESI

Temel olarak ilkdgretim okullarinda gérev yapan 6gretmenler
icin tasarlanan Ogrenen Lider Ogretmen projesi,

lise 6gretmenlerinin ihtiyaclarina gére kapsamli sekilde
diizenlendi ve lise diizeyinde gorev yapan 6gretmelerin
hizmetine sunuldu.

Liseler icin Ogrenen Lider Ogretmen egitimleri 2014 yilinda
1.760 egitimciye ulasti.

OGRETMENIN KIMYASI
PROJESI

DOW Tirkiye is birliginde 2013'lin son aylarinda hayata gegen
“Ogretmenin Kimyasi” projesi, kimya egitimlerinin ilgi cekici ve
eglenceli bir sekilde gerceklesmesini hedefliyor.

2014 yilinda egitimlerden 180 yeni kimya 6gretmeni
faydalandi.

¢0zZUM ODAKLI
ILETiSIM PROJESI

Vakfin bir giinliik programlarindan olan “Céziim Odakli iletisim”
projesi, 6gretmenlerin iletisim becerilerini gelistirmeyi
hedefliyor.

2014 yilinda C6ziim Odakl iletisim egitimlerine 4.324
ogretmen katildi.

EYGEP PROJESI

“E@itim Yoneticisi Gelistirme Programi (EYGEP)’,

okul mudurlerinin 6grenmeye liderlik etme ve 6grenme
ortamlarini giiclendirmeye yonelik becerilerini gelistirmeyi
hedefliyor.

EYGEP egitimlerine 2014 yilinda 30 okul miidiiriiniin
katilimi saglandu.

AVRUPA BIRLIGI
PROJELERI

istanbul Bilgi Universitesi, Avrupa Birligi Enstitiisii Jean Monnet
Mikemmeliyet Merkezi sahipliginde, istanbul il Milli Egitim
Mudurligu, Beyoglu Belediyesi Genclik Merkezi ve Talimhane
Egitim Danismanlik ortakhginda iki Avrupa Birligi projesi hayata
gecirildi.







OGRENEN LIDER

OGRETMEN PROJESI

Ulkemizde diistinen, sorgulayan ve arastiran bir egitim modelinin uygulanmasina katkida bulunmay1 hedefleyen “Ogretmenin
Sinir Yok” projesi, Garanti Bankasi ile Milli Egitim Bakanhgi arasinda imzalanan protokol ile Haziran 2008'de Vakfin ilk projesi olarak
hayata gecirildi. Haziran 2013'de son bulan proje kapsaminda; Turkiye'de ilkdgretim diizeyinde gorevli 82.759 6gretmene atdlye
calismalari seklinde yiiz yiize egitim verildi.

Bu projenin devami niteliginde olan “Ogrenen Lider Ogretmen” projesi farkli bir organizasyonla il ve ilce Milli Egitim Mid(irltkleri
ile imzalanan protokoller cercevesinde halen devam etmektedir.

“Ogrenen Lider Ogretmen” projesi kapsaminda 2014 yili boyunca 14 il ve 9 ilce ile hizmetici egitim protokolleri imzalandi ve
7.837 egitimciye yuz ylize egitim verildi.

ierik

Egitim icerikleri, saha egitimlerinden elde edilen geribildirimler 1siginda strekli glincellenmeye ve gelistiriimeye devam
etmektedir.

“Ogrenen Lider Ogretmen” Egitim Programi:
« iletisim Becerileri

Etkili iletisime Giris

Etkili iletisim

Direncle Bas Etmek

 Sinif Yonetimi

Ogrenme Liderligi

Takimi Yonetmek

Akis ve Ritmin Strekliligi

Kurallar ve Uygulama Adimlar
Sorun Davranislarin Yonetimi
Olumlu Davranigslarin Pekistirilmesi

+ Olgme ve Degerlendirme



Balikesir 5

KKT



Diyarbakir

Sanlurfa
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_LISELERICIN
OGRENEN LIDER

OGRETMEN PROJESI

Temel olarak ilkdgretim okullarinda gérev yapan égretmenlerin ihtiyaclarina yonelik tasarlanan “Ogrenen Lider
Ogretmen” projesinin lise diizeyinde gorev alan 6gretmenlerin ihtiyaclarina yonelik olarak adapte edilmesi konusunda
gelen talep ve ihtiya¢ dogrultusunda 2014 yilinda proje kapsamli sekilde gozden gecirildi. Ergen ihtiyaclari ve sorunlari,
ergenlerle kurulan iletisim gibi konulari da icererek, lise 0gretmenlerinin faydalanacagi sekilde yeniden diizenlendi.

Kadikdy il Milli Egitim Miidiirligii'niin de destedi ile Mayis ayinda pilot calismasi yapilan egitim programi Haziran ayindan
itibaren sahada uygulanmaya basladi.

“Liseler icin Ogrenen Lider Ogretmen” programi 2014 yili sonuna kadar 15 farkli ilde 1.760 egitimciye ulasti.
icerik

Egitim icerikleri, saha egitimlerinden elde edilen geribildirimler isiginda sirekli giincellenmeye ve gelistirilmeye devam
etmektedir.

“Liseler i¢cin Ogrenen Lider Ogretmen” Egitim Programi:
« Etkili iletisim ve Direncle Basetme
e Sinif Yonetimi

Cocuk Haklari

Akis ve Ritmin Surekliligi
Kurallar ve Uygulama Adimlari
Ergenlik

Sorun Davranislarin Yonetimi
Ogrenme Liderligi




OGRETMENIN KIMYASI

PROJESI

Arastirmalar fen okur-yazarliginda 33 OECD dlkesi arasinda Tirkiye'nin 31. sirada yer aldigini gostermektedir.

Bu bilgiden yola ¢ikarak; DOW Tiirkiye ve Ogretmen Akademisi Vakfi (ORAV), il Milli Egitim Midiirliklerinin de

destegini alarak kimya 6gretmenlerinin yaratici fen ve kimya egitimi yontemlerini uygulayarak ogrenecekleri ve okullarina
dondiiklerinde bu yontemleri siniflarinda kullanabilecekleri bir egitim projesi yapmaya karar verdi. “Ogretmenin Kimyasi”
projesi bu hedefle gelistirildi ve 2013 yilinda hayata gecti.

2014 yilinin Mayis ve Kasim aylarinda gerceklesen yiizyiize egitimlerden, Istanbul'un yanisira Bursa, Balikesir, Kocaeli,
Canakkale gibi illerde gorev yapan 179 kimya ogretmeni faydalandi.

icerik
2 giinliik bir egitim programi olan “Ogretmenin Kimyasi” projesi, atlye calismalari seklinde uygulanmaktadir.
e 1.giin )
Etkili Animasyon ve Simulasyon Kullanimi: Ogretmenlere animasyon ve simulasyon arasindaki farki gostermek ve bu

iki araci kimya derslerinde verimliligi artirmak ve ogrenciler icin kimyayi ilgi ¢ekici hale getirmek i¢in nasil
kullanabileceklerini deneyerek bulmalarini saglamak.

K-Sketch ile Kimya Animasyonu Olusturma: Ogretmenlere kendi animasyonlarini nasil yaratabilecekleri ile ilgili
uygulamali olarak egitim vermek.

e 2. giin
Kimya Egitiminde Laboratuvar Uygulamalari: Ogretmenlere basit malzemelerle yapilacak ilgi uyandiracak deneyleri
uygulamali olarak gostermek.

Akis ve Ritmin Siirekliligi: Ogrenme siirecindeki akisi siirekli hale getirmeyi ve 6grencinin ilgi ve odagini
korumayi saglayan yontemleri uygulamali olarak 6gretmek.




c0zUM ODAKLI

iLETISIM PROJESI

Ogretmen Akademisi Vakfi, “Ogrenen Lider Ogretmen” egitimlerini alan 8gretmenlerin yeni editim programlarina duydugu
ihtiyaci karsilamak zere bir giinliik programlar tasarlamaya basladi. Bunlarin ilki olan “Céziim Odakli iletisim” projesi
saha egitimleri 2014 yili Subat ayinda basladi.

2014 yiinda “Céziim Odakl iletisim” projesinden 4.324 6gretmen yararland.
icerik

Bu projede ogretmenlerin sinif icinde 6grencileri ile iletisimlerini glclendirecek; kendi duygu, diisiince ve davranislarina
odaklanarak siirecte yasananlari gézden gegirecekleri etkinliklere yer verilmistir. Ogretmenin sinifi yonetirken karsisina
cikacak bir sorun davranisa hangi bakis acisi ile yaklastigi, bu sireci pozitif bir bakis acisi ve égrencilerin olumlu davranis
gelistirebilecekleri bir yaklasimla yonetmelerinin onemi ¢gesitli etkinliklerle deneyimlenmektedir.

Bu yaklasimlarla 6grenme ortaminda hem 6grencinin, hem de 6gretmenin kendini ifade etme sekli, 6grenme ortaminin
pozitif olmasinin 6grenme stirecinde etkisi tzerinde durulmaktadir. Ayrica ¢cozim odakli yaklasim sirecinde
kullanilabilecek ¢6ziim odakli sorularla 6grencilerin bundan sonraki yasamlarinda simdiye ve gelecede yonelmelerine
firsat sunulmaktadir.

“Goziim Odakl iletisim” Egitim Programi:

« Ogretmenlik Kavrami ve Anilari

e Coziim Odakli Bakis Acisi

¢ Duygu-Diisiince-Davranis Dongiisii
e Coziim Odakli Yaklasim




EYGEP PROJESI

2013 yilinda J.P Morgan’in destegiyle gelistirilen ve uygulanmaya baslanan “Egitim Yoneticisi Gelistirme Programi”
(EYGEP), okul midurlerinin 6grenmeye liderlik etme ve 6grenme ortamlarini gliclendirmeye yonelik becerilerini
gelistirmeyi hedefliyor.

2014 yiinda farkli illerden 30 okul mudird EYGEP egitimlerine katildi.
icerik

¢ Kendini / Kurumu Tanimak ve Yonetmek
Kendini Tanimak
Sistem Yaklasimi
Kurum Kultird ve Degerler
Grup Dinamikleri
Stratejik Yonetim

e iliskileri Yonetmek
Etkili iletisim
iletisim Becerileri

Guvenli Davranis
e Ekibi Yonetmek
Toplanti Yonetimi

Karar Verme Siirecleri

e Meslektas Koclugu




AVRUPA BIRLIGI

PROJELERI

istanbul Bilgi Universitesi, Avrupa Birligi Enstitiisii Jean Monnet Miikemmeliyet Merkezi sahipliginde, istanbul il Milli
Egitim Mudurlugu, Beyoglu Belediyesi Genclik Merkezi ve Talimhane Egitim Danismanlik ortakliginda basvurusu
tamamlanan iki Avrupa Birligi projesi 2014 yilinda hayata gecti.

icerik

* “Okulda Avrupa Birligini 0grenme” Projesi kapsaminda ORAV:

Istanbul’daki Ilkégretim / Lise / Meslek Lisesi 6gretmenlerine yonelik “AB Algisi” ile ilgili kantitatif anket calismasi
sorularinin hazirlamasina destek verdi.

Ogretmenlere yénelik diizenlenen “Avrupa Degerleri Semineri”nde 6gretmenlerin belirlenmesi, egitimin
hazirlanmasi ve uygulanmasi konusunda ¢alisti.

Haziran ve Eylul aylarinda olmak Uzere toplam iki 6gretmen calistayi dizenledi, calistaylara 60 6gretmen katildi.
Proje 2016 yilina kadar devam edecektir.

o  “Dijital Avrupa Birligi e-Kitap” Projesi kapsaminda ORAV:
Onceki yillarda hazirlanan “Dijital AB: Liseler icin e-Kitap” metnini sadelestirdi ve 6grenciler icin uygun hale getirdi.

Ayni kitap icin “Ogretmen Rehberi”ni hazirladi.







2014 YILINDA

GERCEKLESEN EGITIMLER

000
U=U
cozimonakuiicetisimprosesi 1O 20 W 4.324"'
TARIH ILLER KATILIMCI TARIH ILLER KATILIMCI
01/18/2014  istanbul 15 09/08/2014  Istanbul, Trabzon 158
02/22/2014  istanbul 17 09/09/2014  Istanbul 146
03/09/2014  istanbul 14 09/10/2014  Istanbul 100
03/12/2014  Ankara 10 09/11/2014  Istanbul 66
03/15/2014  istanbul 24 09/12/2014  Istanbul 27
03/16/2014  istanbul 18 09/20/2014  Kocaeli 50
03/22/2014  Giresun, Istanbul 81 09/27/2014  istanbul, izmir 39
03/23/2014  Giresun 38 10/10/2014  istanbul 21
04/05/2014  Giresun, istanbul 32 10/11/2014  istanbul 29
04/06/2014  Giresun 24 10/18/2014  Giresun, Istanbul A
04/12/2014  Ankara, Samsun 57 10/25/2014  Balikesir, Tekirdag 38
04/19/2014  Amasya, Bursa, Giresun 58 10/26/2014  Tekirdag 27
04/20/2014  Bursa, Giresun 26 11/01/2014  Balikesir, Bursa, icel (Mersin), 85
05/03/2014  Ankara, Aydin, Giresun, Zonguldak 115 jstanbul
05/04/2014  Ankara, Giresun, Zonguldak 107 11/02/2014 icel (Mersin) 19
05/10/2014  Ankara, Giresun 80 11/15/2014  Giresun, istanbul, Sanliurfa, 166
05/11/2014  Giresun 25 Tekirdag, Zonguldak
05/17/2014  Balikesir 25 11/16/2014  Giresun, Sanliurfa, Tekirdag, 137
05/24/2014  Ankara, Istanbul 50 Zonguldak
05/25/2014  Ankara 23 11/22/2014  Giresun, Istanbul 58
06/07/2014  Balikesir, Giresun 45 11/23/2014  Giresun 14
06/16/2014  Ankara, Giresun 88 11/26/2014  istanbul 34
06/17/2014  Giresun 27 11/27/2014  istanbul 27
06/18/2014  Ankara 42 11/29/2014  istanbul, Zonguldak 82
06/19/2014  Ankara, Giresin, istanbul 99 11/30/2014  Zonguldak 51
06/20/2014  Balikesir, Giresun 46 12/06/2014  Antalya, istanbul, Zonguldak 38
06/23/2014  Ankara, Giresun, Trabzon 106 12/07/2014  Antalya, Zonguldak 35
06/24/2014  Ankara, Giresun, istanbul, Trabzon 128 12/13/2014  Adana, Amasya, Erzincan, Giresun, 198
06/25/2014  Trabzon 30 icel (Mersin), Mugla, Trabzon
06/26/2014  Ankara, Giresun, Trabzon 88 12/14/2014  Adana, Amasya, Erzincan, Giresun, 223
06/27/2014  Giresun 25 icel (Mersin), Mugla, Trabzon,
06/28/2014  Tekirdag 23 Zonguldak
06/29/2014  Tekirdag 14 12/20/2014  istanbul, izmir 46
09/02/2014  Ankara, istanbul 120 12/21/2014  istanbul, izmir Ll
09/03/2014  istanbul 105 12/27/2014  Denizli 49
09/04/2014  istanbul 178 12/28/2014  Denizli, icel (Mersin) 85
09/05/2014  istanbul 185 TOPLAM 4.324
. T 000
LiSELER iCiN OERENEN e W
LIDER OGRETMEN PROJESI 7 1 5 1 -760
TARIH ILLER KATILIMCI TARIH ILLER KATILIMCI
05/03/2014  istanbul 22 10/21/2014 Bursa 23
06/16/2014  Samsun 30 10/25/2014  Isparta 28
06/17/2014  istanbul 23 11/01/2014  Giresun, Tekirdag 50
06/18/2014  Samsun 34 11/08/2014  Giresun, Isparta 115
06/19/2014  istanbul 37 11/15/2014  Balikesir, Giresun, icel (Mersin) 165
08/19/2014  istanbul 37 11/22/2014  Giresun, Isparta 108
08/21/2014  istanbul 20 11/29/2014  Ardahan, Balikesir, Giresun, Isparta 169
09/04/2014  istanbul 50 12/06/2014  Balikesir 10
09/08/2014  istanbul 53 12/13/2014  Giresun, Isparta, Istanbul, Mugla 199
09/10/2014  istanbul 53 12/20/2014  Adana, Amasya, Giresun, Istanbul, 337
10/18/2014  Balikesir 20 Kilis, Kocaeli, Mugla
12/27/2014  Amasya, Giresun, izmir, Mugla 177

TOPLAM 1.760

32



EGiTiM YONETICiSI GELISTIRME PROGRAMI
TARIH iLLER KATILIMCI

11/03/2014  Zonguldak

30
TOPLAM 30

OGRETMENIN KiMYASI PROJESi

TARIH  ILLER KATILIMCI

05/10/2014  Istanbul 120

11/29/2014  istanbul 59
TOPLAM 179

OGRENEN LIDER OGRETMEN PROJESI 1 1 42 W 7.837

TARIH ILLER KATILIMCI

01/02/2014  Antalya 70

01/04/2014  Antalya, icel (Mersin), istanbul 110

01/04/2014  Ordu, Zonguldak 45

01/11/2014  Ankara, Balikesir, Elazig, 106
Gaziantep, izmir

01/11/2014  istanbul, Zonguldak 82

01/18/2014  Giresun, Kahramanmaras, 114
Kitahya, Nigde, Samsun

01/18/2014 icel (Mersin), istanbul 52

01/27/2014 istanbul 30

02/05/2014  Zonguldak 37

02/15/2014  icel (Mersin), Sakarya, Samsun, 163
Zonguldak

02/15/2014  Antalya, icel (Mersin), Zonguldak 101

02/22/2014  Adana, Balikesir, Bursa, 167
Canakkale, icel (Mersin), Siirt

03/01/2014  Ankara, istanbul, Zonguldak 87

03/01/2014  Balikesir, Canakkale, icel (Mersin), 157
istanbul, Nigde

03/08/2014  Konya, Zonguldak 69

03/08/2014 icel (Mersin), Trabzon, Tunceli, 116
Zonguldak

03/15/2014  Erzincan, Giresun, Istanbul, 94
Sanliurfa

03/15/2014  icel (Mersin), Kayseri, Zonguldak 101

03/22/2014  Erzincan, Trabzon 61

04/05/2014  Agri, Ankara, Bingdl, Bolu, 392
Erzincan, icel (Mersin), izmir,
Tunceli Zonguldak

04/12/2014  Agri, Bursa, Erzincan, 443
icel (Mersin), Istanbul, Kocaeli,
Sanliurfa, Tunceli, Zonguldak

04/12/2014  Giresun, istanbul 35

04/19/2014  Agri, Bursa, Erzincan, Istanbul, 251
Sivas, Zonguldak

04/26/2014  Ankara, Eskisehir, Giresun, izmir, 433
Sivas, Zonguldak

05/03/2014  Bursa, Sivas, Yozgat, Zonguldak 149

05/10/2014  Bursa, izmir, Sivas, Sanliurfa, 179
Zonguldak

05/16/2014 istanbul 73

ceNELTOPLAM 14 130 "'

12 106 30

212 11K 179

05/17/2014
05/24/2014

05/31/2014
06/07/2014
06/14/2014
06/16/2014

06/17/2014
06/18/2014
06/19/2014
06/23/2014
06/25/2014
06/28/2014
08/19/2014
08/21/2014
09/01/2014
09/02/2014
09/03/2014
09/04/2014
09/09/2014
09/11/2014
09/13/2014
09/20/2014
10/11/2014
10/18/2014
10/25/2014
11/01/2014

11/08/2014
11/15/2014

11/22/2014
11/29/2014

12/06/2014

12/13/2014
12/20/2014

12/27/2014

Konya, Sivas, Zonguldak
Balikesir; icel (Mersin), Konya,
Sivas Zonguldak

Bursa, Zonguldak

Ankara

istanbul

Ankara, Balikesir, icel (Mersin),
istanbul

istanbul

Balikesir, istanbul

icel (Mersin), Istanbul
Balikesir, istanbul

Ankara, Balikesir, Istanbul
Tekirdag

istanbul

istanbul

istanbul

istanbul

istanbul

Ankara, istanbul

Trabzon

istanbul

Adana

Erzincan

Giresun

Adana

Bursa, Samsun

istanbul, Konya, Tekirdag,
Zonguldak

izmir, Konya, Zonguldak
Konya, Mugla, Sanliurfa,
Zonguldak

Ardahan,Konya, Mugla, Zonguldak
Ardahan, Eskisehir, istanbul,
Konya, Mugla

Balikesir, Denizli, Giresun
Batman, Isparta, istanbul, Mugla
Amasya, Balikesir, Batman,

Erzincan, Hakkari, istanbul, Konya,

Mugla, Trabzon
Amasya, Kastamonu, Mugla,
Sanliurfa

88
220

53

44
177

139
60
186
242
227
143
17
32
36
115
50
88
66
32
25
18
24
35
76
132

80
98

186
239

78
232

482

377

TOPLAM 7.837



OGRENEN LIDER OGRETMEN EGITiMi
2014 YILI GLCME

DEGERLENDIRME RAPORU

Ogretmen Akademisi Vakfi, Ogrenen Lider Ogretmen (OLO) egitimi ile ilk ve ortaokul diizeyindeki 6gretmenlere iletisim
becerileri, sinif yonetimi ve 6lcme degerlendirme ana basliklari altinda hizmetici egitim vermektedir. Uygulanan
editimlerin 6gretmenlerin tutum, beceri, algi ve sinif uygulamalarina etkisini arastirmak tizere bir 6l¢gme degerlendirme
plani olusturulmustur. Bu plan cercevesinde “Ogretmenlerin Olumlu Sinif Ortami Olusturmaya Yonelik Tutum ve Algilari
Olgegi” isimli 6lcme araci internet tabanli olarak egitim éncesi ve sonrasinda uygulanmistir.

OLO egitimi 6gretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimlerine katki sunmanin yani sira, yapilandirmaci egitim anlayisi
cercevesinde bilgiyi Ureten, bilgiyi yasantilariyla buttinlestiren, yorumlama ve analiz etme becerileri gelismis 6grencilerin
yetismesine katki sunmayi hedeflemektedir. Bu amacla 6l¢me ve dederlendirme calismalari kapsaminda 6gretmentlerin
yani sira ogrencilere de anketler uygulanmistir. Arastirmanin amaci dogrultusunda egitimden dnce ve editimden sonra
uygulanan anketlerle egitimin sinif ortamina nasil yansidigi, 6grencilerin projeden ne yonde ve ne sekilde etkilendigi
belirlenmeye calisilmistir.

Egitimden hemen sonra basili olarak uygulanan egitim dederlendirme formlari ile egitimin icerik, uygulama,
planlama - organizasyon ve katilimci alt boyutlarina gore 6gretmenlerin gorusleri alinmistir.

Uygulanan ol¢cme araglarindan elde edilen verilerlere iliskin analizler SPSS paket programi aracilifiyla yapilmistir.

1. EGITIMIN OGRETMENLER UZERINDEKI ETKISi Cinsiyet
Kadinll MErkek

1.1. Demografik Bilgiler

1.1.1. Cinsiyet

Ogrenen Lider Ogretmen (OLO) egitimi 6lcme
degerlendirme ¢alismalarina 2014 yilinda 447 6§retmen
katilmistir. Ogretmenlerin %59,3'U kadin, %40,7'si ise

erkektir.
Brans
50 — s
1.1.2.Brans
40 — Orneklem grubundaki 6gretmenlerin gorev yaptiklari
branslara baktigimizda, grubun %46,5'inin (208 kisi) sinif
30 — dgretmenlerinden olustugu gorilmektedir.
Muizik 6gretmenleri ise 4 katilimci ile grupta en az oranda
20 yer alan branstir.
10 —
0 Q
S
&




Mesleki Hizmet Siiresi

1.1.4. Egitim Durumu

Ogretmenlerin egitim durumlarina bakildigina %79,4
oranla lisans egitiminin en ylksek oran oldugu
gorilmektedir. Orneklem icerisinde dikkat ceken bir diger
nokta da, 6gretmenlerin %11,6'sinin lisansisti egitime
devam etmis olmasidir.

Goniillii Katilim

Evet Il [ | Hayir

1.1.6. Egitimden Duyulan Genel Memnuniyet

Egitim sonrasinda egitime katilan 6gretmenlere OLO
egitimine katilmaktan ne derecede memnun kaldiklari
sorulmustur. Ogretmenlerin %89,3'i bu egitimle ilgili
memnuniyet diizeylerini “Cok / Oldukca fazla” olarak ifade
etmislerdir. Ogretmenlerin yalnizca %1,6’si memnuniyet
dizeyini “Hi¢ / Az" olarak belirtmistir.

1.1.3. Mesleki Hizmet Siiresi

Ogretmenlerin mesleki hizmet siiresine gére dagilimina
bakildiginda, grubun %40,9'unun 10 yil ve daha az
deneyime sahip gen¢ 6gretmenlerden olustugu
gorilmektedir. 11 - 20 yil arasi tecriibeye sahip
ogretmenlerin de grup icindeki orani %39,2 ile ylksek bir
rakamdir. 21 yil ve lzerinde mesleki tecribeye sahip
ogretmenlerin grup icerisindeki orani %19,9'dur.

Egitim Durumu

79,4

1.1.5. Goniillii Katilim

Katilimcilara Milli Egitim Bakanligi'nin (MEB) diizenledigi
hizmetici editimler disindaki atolye, seminer ve egitimlere
gonullu olarak katilip katilmadiklari sorulmustur. Bu tarz
etkinliklere gonilld olarak katilan 6gretmenler érneklemin
%67 sini olusturmaktadir. Orneklemin %33'i de OLO'den
once bu tarz etkinliklere gonullu olarak katilmadigini
soylemistir.

Egitimden Duyulan Genel Memnuniyet

100
89,3

20




1.2. Ogretmenlerin Olumlu Sinif Ortami Olusturmaya Yonelik Algi ve Tutumlari

“Ogretmenlerin Olumlu Sinif Ortami Olusturmaya Yonelik Tutum ve Algilari Olcegi”, OLO egitimi icin hazirlanan program
cercevesinde hedeflenen 6gretmen kazanimlari incelenerek olusturulmustur. Olcekte, 3 boyut altinda toplanmis 45 madde
bulunmaktadir. Bu boyutlar; iletisim becerileri, sinif yonetimi ve 6lcme-degerlendirmedir. Yapilan analizler sonucunda
egitimden sonra U¢ boyutta da katilimcilarin goris ve algilarinda degdisimlerin gerceklestigi gorilmustir.

Asagidaki tabloda dlgegin “Sinif Yonetimi” boyutunun 6n test-son test sonuclari arasinda istatistiksel olarak fark ¢ikan
maddeler yer almaktadir.

SINIF YONETIMI On Test Son Test Fark p* (p< 0,05)
Ort. ort. (Son Test
Ort. - On
Test Ort.)
Siniftaki 6grencilere ortak hedef koymanin kendilerini bir takim olarak gormeleri icin 6nemli oldugunu distintyorum. 4,40 4,49 ,093 ,004
Sinifta yapilacak uygulamalarla ilgili karar alirken 6grencilere fikirlerini sorarim. 4,37 4,48 4 ,001
Her dgrencime sinifta kendisine ihtiya¢ duyuldugunu hissettirmeye calisirim. 4,42 4,50 ,076 ,018
Sinifta dogum giinii kutlama gibi gelenekler olusturmanin égrencileri birbirine yakinlastirdigini diistiniyorum. 3,74 3,91 73 ,000
Dersin islenisinde merak uyandirma etkinliklerine yer veririm. 4,52 4,58 ,062 ,035
Sinif kurallari olusturulurken kurallarin sayisinin en fazla 5-6 olmasina dikkat ederim. 3,91 4,36 RANA ,000
Sinif kurallarini 6grencilerimle birlikte olustururum. 4,38 4,52 ,131 ,000
Sinifta olumlu davranisi pekistirmek icin 6diil kullaniminin olumsuz sonuclari da olabilir. 3,44 3,89 RN ,000
Sinifta olumlu davranislari gelistirmek icin 6diil kullanilmasi gerektigine inaniyorum. 4,00 3,80 -,200 ,000
Sinifta olumlu davranis gerceklestiren 6grenciye 6diil verirken diger 6grencilere olumsuz bir mesaj gidebilir. 3,24 3,91 ,670 ,000
Olumlu davranisi pekistirmek icin kullandigim 6diillerin 6grencinin ilgi alanlarina uygun olmasina dikkat ederim. 4,22 4,31 ,090 ,012
Sinifta olumsuz 6grenci davranislarini sorun olarak nitelemeden dnce davranisin dersin akisini bozup bozmadigina dikkat ederim. 3,95 4,25 297 ,000

*On test-son test ortalamalari arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli olup olmadigi, bagimli 6rneklemler icin t testi ile kontrol edilmistir.
Tablodaki p degerleri 0,05'ten kiiciik oldugunda on test-son test sonuclari arasindaki farkin p<0,05 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli oldugu yorumu yapilir.

Tablo incelendiginde;

J Egitimden sonra 6gretmenlerin “sinifi bir takim olarak gorme”, “karar siireclerine 6grencileri dahil etme” ve “her
ogrencinin degderli ve yararli oldugu” maddelerine iliskin yanitlarin ortalamasi yiikselmistir. Bu bulgu OLO egitiminin
ana hedeflerinden biri olan 6gretmenin sinifini bir takim, kendisini de bu takimin lideri olarak gormesi hedefiyle
ortismektedir.

J “Sinifta dogum giini kutlama gibi gelenekler olusturmanin 6grencileri birbirine yakinlastirdigini distindyorum.”,
“Sinif kurallari olusturulurken kurallarin sayisinin en fazla 5-6 olmasina dikkat ederim.”, “Sinif kurallarini
6grencilerimle birlikte olustururum.” ifadelerinde anlamli bir fark olmasi uygulanan egitimin “olumlu bir sinif
ortami olusturma” hedefine yonelik vurgusunun bir sonucudur.

o Egitimden sonra, “Dersin islenisinde merak uyandirma etkinliklerine yer veririm.” ifadesine verilen yanitlarin
ortalamasi anlamuli bir sekilde yiikselmistir. EGitimler sirasinda her oturum basinda uygulanan merak uyandirma
etkinlikleri 6gretmenlerin bu konuya yonelik dikkatini cekmis ve algilarini olumlu yonde etkilemis olabilir.

o “Sinifta olumlu davranisi pekistirmek icin 6dil kullaniminin olumsuz sonuclari da olabilir.”, “Sinifta olumlu
davranislari gelistirmek icin 6dil kullanilmasi gerektigine inaniyorum.”, “Sinifta olumlu davranis gerceklestiren
6grenciye 6dil verirken diger 6grencilere olumsuz bir mesaj gidebilir.”, “Olumlu davranisi pekistirmek igin
kullandigim odillerin 6grencinin ilgi alanlarina uygun olmasina dikkat ederim.” Bu maddelerin on test-son test
sonuglari arasinda anlamli fark olmasi egitimin “Olumlu Davranislarin Pekistirilmesi” bélimindeki édillerin
risklerine iliskin kazanimlarin gerceklestigi biciminde yorumlanabilir. “Sinifta olumlu davranislari gelistirmek igin
odul kullanilmasi gerektigine inaniyorum.” ifadesine ait son test ortalamasinin on test ortalamasindan disik oldugu
gorulmektedir. Bu bulgu da oddl kullanimi sirasinda yasanabilecek risklerin 6gretmenlerce fark edilmis oldugu
bilgisini desteklemektedir.

J “Sinifta olumsuz 6grenci davranislarini sorun olarak nitelemeden 6nce davranisin dersin akisini bozup
bozmadigina dikkat ederim.” ifadesi icin 6n test-son test sonug¢lari arasinda anlamli bir fark olmasi egitimler
sirasinda sorun davranislarin yonetimine iliskin paylasilan dnerilerin 6gretmenlerce dikkate alindigini
gostermektedir.



Olcegin “Illetisim” alt boyutunun on test-son test sonuglari arasinda istatistiksel olarak fark ¢cikan maddeler su sekildedir:

i ici On Test Son Test Fark p* (p< 0,05)
ILETISIM ort. ort. (Son Test

Ort. - On

Test Ort.)
Acik uclu sorular iletisimin siirdiiriilmesini saglar. 4,33 4,51 ,185 ,000
Bir haftadir cagirdigim halde goriismeye gelmeyen bir velimle ilgili itk aklima gelen ¢agrimi 6nemsemedigi olur. 3,34 3,02 -,320 ,000
Elestirilerimi dgrencilerin yaptiklari ise yonelik olarak yaparim. 416 4,33 166 ,000
Ogrencilerin kisilik dzelliklerine yonelik elestiri yapmak onlarin gelisimine yardimci olur. 2,67 2,29 -,382 ,000

*On test-son test ortalamalari arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli olup olmadigi, bagiml 6rneklemler igin t testi ile kontrol edilmistir.
Tablodaki p degerleri 0,05°ten kiiclik oldugunda 6n test-son test sonuclari arasindaki farkin p<0,05 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli oldugu yorumu yapilir

Tablo incelendiginde editimden sonra 6gretmenlerin olumlu bir sinif ortami olusturmanin 6n kosulunun olumlu bir iletisim
kurmak oldugu fikrine daha fazla katildiklari goriilmektedir. “Bir haftadir cagirdigim halde gorismeye gelmeyen bir
velimle ilgili ilk aklima gelen ¢cagrimi 6nemsemedigi olur.”, “Ogrencilerin kisilik 6zelliklerine yénelik elestiri yapmak
onlarin gelisimine yardimci olur.” ifadelerine ait son test ortalamasinin on test ortalamasindan distik olmasi

-bu maddeler ters kodlanmis maddeler oldugundan- istenen bir durumdur.

Olcegin “Olcme Degerlendirme” alt boyutunun on test-son test sonuglari arasinda istatiksel olarak fark ¢ikan maddeler
su sekildedir:

6LCME DEGERLENDiRME On Test Son Test Fark p* (p<0,05)
ort. ort. (Son Test
Ort. - On
Test Ort.)
Kullanacagim él¢me araclarinin degerlendirmek istedigim kazanim/kazanimlara uygun olup olmadigini kontrol ederim. ‘ 4,28 4,36 ,086 ,005
Olgme degerlendirmenin temel amaclarindan biri yapilan sinif ici etkinliklerle ilgili 6gretmene geribildirim saglamaktir. ‘ 4,38 4,47 ,093 ,006
Olgme ve degerlendirme isleminin 6grenciye bilmediklerini degil bildiklerini gostermeye yardimci olmasi gerektigini diistintiyorum. ‘ 3,88 4,15 273 ,000
Her 6l¢gme ve dederlendirme islemi bana bir 6gretmen olarak kazanimlarin gerceklesmesi icin neler yapmam gerektigini gosterir. ‘ 4,24 4,37 ,135 ,000

*On test-son test ortalamalari arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli olup olmadigi, bagimli 6rneklemler icin t testi ile kontrol edilmistir.
Tablodaki p degerleri 0,05°ten kiiclik oldugunda 6n test-son test sonuclari arasindaki farkin p<0,05 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli oldugu yorumu yapilir

Tablo incelendiginde 6l¢cme-degerlendirmenin 6grenme sirecini olumlu yonde desteklemeye yonelik islevine yonelik
maddelerin son testte 6gretmenlerce daha yiiksek puanlandi§i gortilmektedir. Bu durum OLO egitimlerinde vurgulanan
sirec temelli 6lgme anlayisinin bir sonucudur.

2.  EGIiTiMiIN 6GRENCILER UZERINDEKI ETKiSi

OLO egitimi ile 6gretmenlerin sinif yénetimi, iletisim ve 6lcme degerlendirme konularinda mesleki ve kisisel gelisimlerine
katki sunarak olumlu sinif ortami olusturma, 6grenmeyi ve 6grenciyi olumlu yonde destekleme hedeflenmektedir.
Egitimin sinif ortamina nasil yansidigi, 6grencilerin projeden ne yonde ve ne sekilde etkilendigini belirlemek amaciyla
ogrencilere de egitimden once ve sonra basili anketler uygulanmistir. Anketler araciliiyla toplanan verilerin analizi SPSS
paket programi araciligiyla yapilmistir.

Cinsiyet
Kadinll MErkek

2.1. Demografik Bilgiler

2.1.1. Cinsiyet

Ogrenen Lider Ogretmen (OLO) egitimi 6l¢me dederlendirme
calismalarina 2014 yilinda 1.194 6grenci katilmistir.
Orneklemde yer alan dgrencilerin %53'U kiz, %47'si erkektir.




Sinif Diizeyi

35

2.1.2. Sinif Diizeyi

Ogrencilerin okuduklari sinif diizeyine gore dagilimi
yandaki tabloda yer almaktadir. Sinif diizeylerine gore
en yiksek ogrenci sayisi %31,5 (376 6grenci) ile 4. sinif
ogrencileridir.

2.2, f)grencilerin Sinif Ortamina Dair Goriisleri

OLO egitiminin 6gretmenlerin sinif ortamindaki tutum ve uygulamalarina nasil yansidigini belirlemek amaciyla “Bu Sinifta
Neler Oluyor?” 6lcedi egitim oncesi ve sonrasinda ogrencilere uygulanmistir.

ORAV egitimcileri tarafindan Tiirkce'ye cevrilerek uyarlanan dlcek; esitlik, 6gretmen destegi, katiim ve isbirligi alt
boyutlarinda toplanan, 32 maddeden olusmaktadir.

Olgegin 6n test-son test uygulamasina 6grencilerin verdikleri yanitlar incelendiginde dort alt boyutun ikisinde
ortalamanin istatistiksel olarak anlamli bir sekilde yiikseldigini goriilmektedir. Bu bulgudan hareketle OLO egitiminin
“Katilim” ve “isbirligi” alt boyutlarinda olumlu yonde anlamli bir farklilik yarattigi yorumu yapilabilir.

On Test Son Test Fark p* (p< 0,05)

Ort. Ort. (Son Test

Ort. - On

Test Ort.)
Ogretmen Destegi 3,98 3,94 -,039 ,06
Katilim 3,64 3,73 ,090 ,00
isbirligi 3,66 3,73 ,065 ,00
Esitlik 4,18 4,17 -,004 ,86

*On test-son test ortalamalari arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli olup olmadigi, bagimli 6rneklemler icin t testi ile kontrol edilmistir.
Tablodaki p degerleri 0,05'ten kiiciik oldugunda 6n test-son test sonuclari arasindaki farkin p<0,05 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli oldugu yorumu yapilir.

Anket sonuglarina gore ogrenciler, egitimden sonra sinifta yapilan tartismalara daha fazla katilip goris ve fikirlerini ortaya
koyabildiklerini belirtmislerdir. Problemleri nasil ¢ozdiiklerini aciklamalari, siniftaki diger 6grencilerle problemlerin
¢6zimu konusunda fikir alisverisinde bulunduklarini soylemislerdir. Egitimden sonra ogrenciler, sinifta yaptiklari
etkinliklerde ve derslerde daha fazla paylasimda bulunduklarini ve yardimlastiklarini ifade etmislerdir. Ogrencilerin verdigi
cevaplar siniflarda birlikte calismaya, isbirligine ve paylasima dayanan 6grenme ortamlarinin arttiini gostermektedir.

3.  EGITIME KATILAN OGRETMENLERIN OGRENEN LiDER OGRETMEN EGiTiMi HAKKINDAKiI DEGERLENDIRMELERI

OLO egitimlerinin sonunda 8gretmenlerin egitim programini degerlendirilmesi igin “Egitim Degerlendirme Formu”
araciligi veriler toplanmistir. Egitimin bittigi glin 6gretmenler tarafindan doldurulan basili anket formlari, egitimin cesitli
yonleri hakkindaki gorisleri icermektedir. icerik, uygulama, planlama-organizasyon ve katilimci alt basliklarindan olusan
anket, "Kesinlikle katilmiyorum.” ile “Kesinlikle katiliyorum.” arasinda 5°'li Likert 6lgek ile derecelendirilmistir. Bu anket
araciligiyla toplanan verilerin analizi SPSS paket programi araciligiyla yapilmistir.



Cinsiyet

Kadinlll MErkek

3.1. Demografik Bilgiler

Egitim degerlendirme ¢alismalarina 39 ilden 5.276
ogretmen katilmistir. Ogretmenlerin %64,7 si kadin,
%35,3'U ise erkektir.

3.2. Ogretmenlerin Egitim Hakkindaki Degerlendirmeleri

Katilimcilar, egitimin icerigine iliskin dederlendirmelerinde egitimin ihtiyaclarina yonelik, ilgi cekici ve anlasilir oldugu,
orneklerin icerigi pekistirdigi ifadelerine yiiksek oranda katildiklarini belirtmislerdir. Bu boliimdeki “icerik ve egitim siiresi
dengeliydi.” ifadesinin ylzdesi diger ifadelere gore daha disuktir. Egitimler sirasinda bu ifade ile ilgili olarak katilimcilar,
aldiklari egitimin daha uzun sirede, daha fazla uygulama ile yapilmasinin kendileri icin daha faydali olacagini
belirtmektedirler.

OLO egitiminde yapilan etkinlikler ve uygulamalar isbirligine dayali 6grenme modeline uygun tasarlanmistir. Uygulama
alt boyutundaki ifadelere “Kesinlikle katiliyorum. / Katiliyorum.” diizeyinde verilen yanitlarin yiizdesi ORAV tarafindan
olusturulan bu modelin basarisinin 6gretmenler tarafindan da onaylandigini gostermektedir.

Egitim degerlendirme anketlerine ait en disik degerlendirmeler planlama ve organizasyon boyutunda yer almaktadir.
Ogretmenlerin hafta sonu yapilan hizmetici egitimlere karsi daha mesafeli olmalari planlama ve organizasyon boyutunda
yer alan ifadelere verdikleri olumlu yanitlarda diisiise neden olmaktadir. Ogretmenlerin egitim materyallerini
degerlendirdikleri “Egitim materyalleri 6zenli bir bicimde hazirlanmisti.” ifadesine “Kesinlikle katiliyorum. / Katiliyorum.”
dizeyindeki yanitlari %98,4 ile bu boyuttaki en ylksek katilim ylzdesidir. Egitim materyallerinin egitimden once okullara
ulastirilmasi ve sinif ortaminda materyallerin hazir bulunmasi 6gretmenlerin dikkatini ceken ve olumlu olarak
degerlendirdikleri bir uygulamadir.

Katiimci boyutunda yer alan ifadeler katilimcinin egitimden duydugu memnuniyetin gostergesi niteligindedir. Ogretmenler
%98,1 gibi yiksek bir dizeyde editimin mesleki gelisimlerine, %97,3 gibi yiliksek bir diizeyde de egitimin kisisel
gelisimlerine olumlu yonde katki sagladigini belirtmislerdir. Ogretmenlerin “Bu egitimi baska 6gretmenlere oneririm.”
ifadesine “Kesinlikle katiliyorum. / Katiliyorum.” diizeyinde verdigi yanitlar %98,5 ile egitimden duyduklari memnuniyetin
diger bir gostergesi olarak kabul edilebilir.

Egitim Degerlendirme Formunda yer alan tim maddelere iliskin olarak “Kesinlikle katiliyorum. / Katiliyorum.”
duzeyindeki yanitlar asagidaki tabloda yer almaktadir.

Kesinlikle Kesinlikle
katiliyorum. / katiliyorum. /
Katiliyorum Katiliyorum
Egitim, ihtiyaclarima yonelik konular icermekteydi. 97.9 Egitim dncesi bilgilendirme yeterliydi. 86,0
Ornekler icerigi pekistirecek nitelikteydi. 98,4 Egitimin glini uygun sekilde planlanmisti. 80,2
= 3 icerik ve egitim siiresi dengeliydi. 88,8 Egitimin saatleri uygun sekilde planlanmisti. 79,5
icerik ‘ ’ o Planlama ve I younserraep :
icerik ilgi cekiciydi. 97,0 Organizasyon Egitim materyalleri 6zenli bir bicimde hazirlanmisti. 98,4
icerik anlasilirdi. 98,1 Fiziksel ortam ¢alismaya uygundu. 88,2
Tartismalara yeterli stire ayrildi. 94,8 Bu egitim mesleki gelisimime katki sagladi. 98,1
Yapilan etkinlikler egitimin amacina uygundu. 99,0 Bu egitim kisisel gelisimime katki saglad. 97,3
UYQUlama Alistirmalar yeterli sayidaydi. 97,1 Katilimci Bu egitimi diger 6gretmenlere de Gneririm. 98,5
Materyaller 6grenmeyi kolaylastirici nitelikteydi. 98,5 eKampiis'i aktif sekilde kullanmayi diistintyorum. 93,6
Diger katilimcilarla etkilesim olanagi saglandi. 99,2 ORAV'in diizenleyecedi diger egitimlere katilmak isterim. 94,1




e-Ogrenme, bireylerin ayni ortamda ve ayni anda bulunmalarina gerek kalmadan, internet teknolojileri araciligiyla
gerceklestirilen egitim ve 6grenim faaliyetleri olarak tanimlanmaktadir.

Ogretmen Akademisi Vakfi tarafindan gelistirilen egitimlerin sirdirilebilirliginin 6nemli yapi taslarindan olan eKampds
portali, e-Ogrenme modelini desteklemek amacli gelistirildi. ORAV'In sundugu yiz ylze egitimleri tamamlayan tim
ogretmenlere, egitimlerine ve paylasimlarina devam etmek i¢in eKampis kullanici adi ve sifresi tanimlanir.

eKampiis yapilanmasinda iki farkli kuram ise kosulmustur: Bunlar “ORAV Bilgi Okuryazarligi” (Bal ve Akkdse, 2011)
kurami ve “Arastirma Toplulugu” (Community of Inquiry [Garrison ve arkadaslari, 19991) kuramidir.

“ORAV Bilgi Okuryazarligl”, eKampiis'te olusturulacak meslektas dayanismasinin gelisim siireci altyapisinda,
“Arastirma Toplulugu” ise bu siirecte kullanilacak egitim ortamlarinin temel altyapisinda esas alinmaktadir.
Calismalarin takip ve devamliligi icin bir 6grenme yonetim sistemi olan “Enocta Egitim Platformu” kullanilmistir.

Arastirma toplulugunun bilissel ve sosyal ihtiyaclarini karsilayabilmek icin 6gretmenlerin bilgilerini paylasabilecekleri ve
tartisabilecekleri ortamlar olusturulmustur. Bu ortamlarda 6gretmenlere kendi makalelerini yayinlama ve diger
meslektaslarinin makalelerini okuma olanagi sunulmaktadir.

eKampus’te her yil 2 donemde senkron ve asenkron dersler acilmaktadir. 2014 yili boyunca iki donemde 13 ders ac¢ilmistir
ve bu derslerde toplam 76 adet sanal sinif oturumu diizenlenmistir. Bu oturumlarda 6gretmenler internet lzerinden
birbirleriyle ders icerigini sesli ve goruntilu olarak tartisabilmekte ve yeni icerikler edinebilmektedirler. Egitimciler,
sunulan ders iceriklerine istedikleri zaman ulasabildikleri gibi, e-posta veya tartisma odalari gibi etkilesim araclari ile
kendi aralarinda veya egitimci ve konu uzmanlari ile iletisim kurabilmektedirler.

Kullanici olmayan 6gretmenlere de ulasarak onlari da ORAV’dan haberdar etmek icin haftalik olarak egitim icerikli
e-seminerler diizenlenmekte, cesitli sanal toplantilar yapilmaktadir. 2014 yilinda 13 e-seminer diizenlenmis ve 16 sanal
toplanti yapilmistir. Diizenlenen e-seminerler daha sonra izlemek isteyenlerin ulasmasi igin internet ortamina
eklenmektedir. internete yiiklenen videolar 2014 yilinda 8.400 kez izlenmistir.

eKampls icinde olusturulan e-editimci gelistirme programinda yetistirilen egitimciler, gonillu olarak kendi derslerini
olusturarak meslektaslarina destek olmaya baslamislardir. eKampus'un sirekliligini saglamak amaciyla gerceklestirilen
program her donem glincellenerek gelistirilmektedir.
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DENETLEME RAPORU

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
Ogretmen Akademisi Vakfi Miitevelli Heyeti'ne:

Ogretmen Akademisi Vakfi'nin (“Vakif”) 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla hazirlanan ve ekte yer alan bilangosunu, ayni tarihte
sona eren yila ait gelir tablosunu ve dnemli muhasebe politikalarinin 6zeti ile dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Vakif Yonetiminin Sorumlulugu

Vakif yonetimi finansal tablolarin, finansal tablo dipnotu IlI’de belirtilen muhasebe politikalarina uygun olarak
hazirlanmasi ve diirist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve
usulstzlikten kaynaklanan onemli yanlistiklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi durist bir sekilde yansitmasini
saglamak amaciyla gerekli i¢c kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin
gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini ve uygulanmasini
icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda goriis bildirmektir. Bagimsiz
denetimimiz, Uluslararasi Denetim Standartlari'na uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere
uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin ger¢egdi dogru ve diirist bir bigcimde yansitip yansitmadigi konusunda
makul bir glivenceyi saglamak tzere planlanarak yuritiulmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla,
bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, finansal

tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsiizlikten kaynaklanip kaynaklanmadigdi hususu da dahil olmak tizere 6nemli
yanlislik icerip icermedigine dair risk dederlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir.
Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi g6z oninde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol
sisteminin etkinligi hakkinda gorus vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak
amaciyla, Vakif yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir.
Bagimsiz denetimimiz, ayrica Vakif yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan 6nemli muhasebe
tahminlerinin ve finansal tablolarin bir bittin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.
Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorisimuizin olusturulmasina yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Bagimsiz Denetgi Goriisi

Gorusimuze gore, ilisikteki finansal tablolar, Ot_jretmen Akademisi Vakfi'nin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren yila ait faaliyet sonuclarini, finansal tablo dipnotu IlI’de belirtilen muhasebe
politikalarina uygun olarak dogru ve diirlst bir bigimde yansitmaktadir.

Sonucu Etkilemeyen, Dikkat Gekilmek istenen Hususlar

Raporumuzu etkilememekle birlikte asagidaki hususa dikkat ¢ekilmesi gerekli gorilmustdr:

Vakif tarafindan uygulanan muhasebe ve raporlama standartlari, diger Ulkelerde kabul edilen standartlardan ve
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’ndan (UFRS] 6nemli 6l¢lde farkliliklar icermekte olup, bu farklar

ilisikteki finansal tablolara yansitilmamistir. Bu nedenle ilisikteki finansal tablolar, Vakif'in finansal pozisyonunu ve faaliyet
sonuglarini, bu finansal tablolari kullanacak olan kisilerin bulundugu Ulkelerdeki genel kabul gormis muhasebe
sistemlerine veya UFRS’ye uygun dizenlenmedidi hususu dikkate alinmak tzere sunulmustur.

istanbul, 20 Subat 2015
Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi

MH{‘M r\(

Murat Alsan
Sorumlu Ortak, Basdenetci



31.12.2014
TARIHLI BILANCO

1 - DONEN VARLIKLAR 2.987.901,44
HAZIR DEGERLER 2.945.280,40
- Kasa 440,68

- Bankalar 2.944.714,72

- Diger Hazir Degerler 125,00

STOKLAR 15.264,68
- Diger Stoklar 15.264,68

GELECEK AYLARA AiT GIiDERLER VE 22.124,36
GELIR TAHAKKUKLARI

- Gelecek Aylara Ait Giderler 5.236,54

- Bagli Ortaklik Istirak Gelir Tahakkuklar 16.887,82

DIGER DONEN VARLIKLAR 5.232,00
- Is Avanslari 5.232,00

2 - DURAN VARLIKLAR 128.196,51

MALI DURAN VARLIKLAR 100.000,00
- Bagli Menkul Kiymetler 100.000,00
MADDIi DURAN VARLIKLAR 13.496,37
- Demirbaslar 172.961,00
- Birikmis Amortismanlar (-) -159.464,63
MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 14.700,14
- Haklar 88.434,62
- Kurulus ve Orgiitlendirme Giderleri 20.645,77
- Birikmis Amortismanlar (-) -94.380,25

AKTiF GENEL TOPLAMI 3.116.097,95



1 - KISA VADELI YABANCI

KAYNAKLAR

BORCLAR

- Saticilar

9.846,09

- Diger Cesitli Borglar

8.890,07

DIGER MALIi BORCLAR 8.890,07

ODENECEK VERGI VE DIGER
YUKUMLULUKLER

- Odenecek Vergi ve Fonlar

62.552,59

95.477,98

- Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri

32.925,39

2 - UZUN VADELI YABANCI
KAYNAKLAR

251.053,75

BORC VE GIDER KARSILIKLARI

- Kidem Tazminati Karsiligi

251.053,75

251.053,75

3 - 0ZKAYNAKLAR

2.750.830,06

SERMAYE

2.113.183,86

- Baslangi¢ Mal Varligi 2.000.000,00

- Mal Varligi Artislari 113.183,86

DONEM NET GELIR VEYA GIDER

FAZLASI (-) 637.646,20
- Donem Net Gelir Fazlasi 637.646,20

PASIF GENEL TOPLAMI 3.116.097,95



31.12.2014
TARIHLIi GELIR-GIDER

TABLOSU

3.243.423,49

A-BRUT SATISLAR

- Bagis ve Yardimlar

B-SATISTAN INDIiRIMLER (-)

- Satistan ladeler (-)

3.243.423,49

0,00

- Satis Iskontolarti (-)

- Diger indirimler (-)

NET SATISLAR

3.243.423,49

C-SATISLARIN MALIYETI (-)
- Satilan Mamuller Maliyeti (-)

0,00

- Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-)

- Satilan Hizmet Maliyeti (-)

-Diger Satislarin Maliyeti (-)

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI
(GELIRIi VEYA GIDERI)

3.243.423,49

- Genel Yonetim Giderleri (-) -520.250,11

- Amaca Yonelik Giderler (-) -2.504.010,09

E-DIGER FAALIYETLERDEN 418.569,26
OLAGAN GELIR VE KARLAR

- istiraklerden Temettii Gelirleri -

- Bagli Ortakliklardan Temetti Gelirleri 30.481,62

- Faiz Gelirleri 379.769,08

- Komisyon Gelirleri -

- Konusu Kalmayan Karsiliklar 8.318,56

- Menkul Kiymetler Satis Karlari

- Kambiyo Karlari

- Reeskont Faiz Gelirleri

- iktisadi isletme Gelirleri

- Diger Olagan Gelir ve Karlar




F-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN

GIDER VE ZARARLAR

(GIDER VE GIDER FAZLALARI) (-)

- Komisyon Giderleri (-]

- Karsilik Giderler (-)

- Menkul Kiymet Satis Zararlari (-)

- Kambiyo Zararlari (-)

- Reeskont Faiz Giderleri (-)

- Diger Olagan Gider ve Zararlar (-)

G-FINANSMAN GIDERLERI (-) 0,00
- Kisa Vadeli Bor¢lanma Gideri (-) -

- Uzun Vadeli Borclanma Gideri (-] -

FAALIYET KARI VEYA ZARARI 637.646,20
(GELIR VEYA GIDERI)

H-OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 0,00

(GELIR VE GELIR FAZLALARI)

- Onceki Dénem Gelir ve Karlari
(Gelir ve Gelir Fazlalari)

-Diger Olagandisi Gelir ve Karlar
(Gelir ve Gelir Fazlalari)

I-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR

(GIDER VE GIDER FAZLASI) (-)

- Calisilmayan Kisim Gider ve Zararlari (-)

- Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-)

- Diger Olagandisi Gider ve Zararlar (-)

DﬁNI_EM NET Kl_'-\\RI VEYA ZARARI
(GELIR VEYA GIDER FAZLASI)

637.646,20




BASINDA
ORAV

ORAV ile protokol imzalandl

11 Milli Egitim Miidiiriigii ile Ogretmen Akademisi
Vakfi (ORAV) arasinda “Canakkale 11 Milli Egitim
Miidiirliigii ve Ogretmen Akademisi Vakfi [sbirliginde
Diizenlenecek Hizmet Igi Egitim Protokolii” 25 Aralik

Persembe giinii imzaland,

Milli Egitim Mibdilel  Z0lkof
Memis'] makaminda zivaret eden
ORAY yerkilileri Muharrem Suhil
ve Volkan Bal Ogremmen Aknde-
misi Vakfi'mn galismalan hokkn-
i bilggi verdi.

Lhihuin sonea ilinnie egitim, e
tim ve bunumla ilgli yonetim hiz-
metlerinin kalitesinin antinlimas:
|1;u1 {,"ﬂlml:l:dlp ilinde ghrev yapan

ve meslek gelisimlerine yinelik
olarak ditzenlenecek hizmer gl
efitdm etkinliklerivie lgili olarak:
ORAV Yonetim Kurulu adna Yii-
riltme Kurubu Oyesi Volkan Bal ile
Canakkale 1| Milli Egitim Miidir-
liigih aclng Milli Egitim Midin
Zilkiil Memis arasinda ishirdigi
prodokaliy  dmealandi.  Protokol
cercevesinde ihimizde ilkokul, or-
taokul ve lise dizeyvinde gtrev

vapmakia clan dgretmen ve fda-
recilerin mesleki egitimledne yi-
nelik “Ogrenen Lider Ofreumen”,
“Cliziim Odakh iletigim”, “EY-
GEP-Egtim Yoneticisi Gelistirme
Progromm” ve “Ofretmenin Kim-
yirst " egtim programban dienle-
necek

St konusu bzt i egitim-
ler klasik yonfemlerden  uzak,
silencell ve akiif tekniklerin ver

aldag antilye calismalan seklinde
gerceklesecek 2 Ocak warihinde
yirlirlilge girecek olan protwkol
ile 2015 yib Ocoak aymda bagla-
mik (zere ilimizdeki iim Sgret-
men v yimeticilen kapsnon bie
eftitirm planlomas vaplacak ve bu
kapsamda da tim Ggretmen ve
yinelbcilerimizin hizmel gl epi-
tim almalan saglanacak.

= [aber Merkerl

Ogretmenin Kimyasi'nda Kocaeli'nden ilk (iriin Gebze TML'den ¢kt

Kimyanin bacasi
okullarda da tutuyor

A= 13 Aradl 3005 be Ml Egiim Bakenki, D TN
r Be Orprevmen Akademisl Valobnn (ORAY) liselerde K

el v hiliening iginin artsiman armacyls Baglaeng Karal
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arvniman, alsnlarnds blireae] ve celonolofik
&%, bl v 1 knlk enk Exjryan Taslipet v £t mmrrn
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warec Obel'de yapalan, “Ofretmenin Kinvpas™ sdh propesin i
ioplardnng katdan 1o Sfrebmenden 0" ool den cldu. Ikinc
Lol Focael katim e fok SOpNIL O toplntda Dennce
Higacip Faal Aangadiodu Lisesh MGd0r

Ketibrrila s Bk abevek v koOndnatponuny Saflamakla igein

bir pargasam gluyturuyor, beral fahin Corkut Be birlkie Volkan

Gerger'lin gorey yapeg birm, "Ofremenia Kimpre” projesinin il
toplantisana Fer ploukian bir &n az

tardastants Merad Sahin Glinku, I
WA Egjitien MO Aratemea
iptirme Biriml'nde stiendipl
maerkerl yer alsh.

IL plLLl EGITIMIDE ARGE
Biriml rciuds evti
1 el Egitien MOGOrGR Aragtrrma

i lijeirrnie Biriesd; mrabejik

bie batibemin clma e gaha
giisterdi. Bu nedents projerin

Kincl toplantbsing kathen disik
LT

SEVVAL BORETMENIN
BERENCILERT HIZL CIKTY

Ietalrvargli aebde
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uljmalaras Bulundi. Sengl e

plariyma Tabie fedind mpelleg e,
Fitim Sfratimdg kalte v
naganya odaklarmeg slul ve
o srgrlaer Sl burmal kin iErabepk

v, Lol kalitg phanetion, "
proje galrpmalan Be egitim
firEalan karudunds Sreten v

ttifsnd paylagan uzmankardan |

'« Meeral fabhin Glnkes da
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MEB, B QI ve ORA
ishirligindeki, "Ogretmeni

Kimyasi" projesi diriin vermeye
baglad:. ilk toplantiya Kocaeli'nde

50 okul katilmigtr. ilk diriin

tilkemizde kifmyd dretiminin arttig
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m Komkdkad:
it boentherdhe bubanan gok saywhn efitime kagildi, G-
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Lidder Ofretmycnbar“den biri oldu, Alamya'daki cfitirmin
Ol Alanys Ansdolu Liscsinan
Ciba'idaki okul ka mila;mu}(:ww Cfitin) s
il olamk cqgantmsyonds ver
aldh, Ay leamiplime yer akan Cheel Alanya Anadob Saf-
ol Liniver-
e Alanyo Argome ve Uvgulamea Hastanesi isbir-
ligivhe kaplarns Sdrencibore agrmste Abmya’yl ve
Alaryalilan akademsk dibeeyde seckin editim ile bu-
It choulfann kurucuss Erdal Sy da il giin bo-
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ORAVIN dizenledigi ‘Odgrenen Lider Ogretmen’ semineri Baskent Ozel
Anadolu Sadglk Meslek Lisesi ve Ozel Alanya Kolejinde gerceklestinildi

QGRETMEN Alacderns Yk (OHAN ) mmfirean
akbeerboren v G Turkiye'de B0 b aghan Ofretime-
min katildigs ‘Cpmenen Lider Cfnatmen’ semineri Has-
kent Ol Anadeh Saplik Meskek Liscsi ve Owel
Adarrya Kok nde gengekbogtinidi, Oretmendornin de-
el etinny setemberincdon ve
endar olchigu seminernde bir-
ik buslek: foscrinede sunumbar vapedid,.20 2aatdik vogun
i sahip olan senminere bugine kadar Anka-

OGRENEN LIDER OGRETMEN KIMDIR?

Cagday, demwokral, aydin, yasam boyu Ggren-
mazyi v kendini venibemeyi ilke edinmig, dgren-
miyi Gfreten, some; olarak gevresinde dncil ola-
bilecek Ofretnwenleri ‘Lider Ofrctnwen’ olarak
tammbayan ORAY, bu ogretimenlens simafia da kul-
Lanabileceklen bilesenlen de igeren uygulamali bir
citim modeli gelistinmis durumda, Bivlece ye-
rel ihtivaglarla dinya standarilanmn harmanlan-
grﬂr bir program ile ofretmenlere, uluslamras k-

u

girmis en son ve gincel ¢ i1im-ﬂE:.'lim tek-

nikberi aktanliyor. Bu proje igin ORAY blinyesinds
wegkin bir akademisyen ve dencyimli bir Glrctmen
kadroau olusturuldu. Bu k: an Fahr Mercan.

Abdullah Alnnee, Evrim Uysal ve Cinar Cengienin
vermis oldugu seminer sonras kathimc) ofret-
menler aldiklan senifikalar fle aydinliklarm
daha da anurarak Girencilering sunmak (zere pi-
rev yerlering dondo, Egdiime kanlan & gromenler
obdukga verimli bir hatta sonu gecindiklering be-
fimti, O@retmenler, ORAV efitimeilerine ve ov sa-
hibi Ceel Alamya Anadolu Liscst Kurueusu Erdal
Sayr, Safiik Meslek Lisesi MOdard Kexiban Ue-
s e Sondole Leses Middm Nl.'l'luiil:,'|'k'4,r||,-.
sekkiir eatiler

Batman'da ‘Ogrenen
Lider Ogretmen Egitimi

BATMAN - Milli Egitim Bakanhi ve
O@retmen Akademisi Vakfi (ORAV) tarafin-
dan imzalanan protokol geregi, "Ogrenen
Lider Ofretmen Egitimi” venldi, Petrol
Ofisi flkokulu dgretmen ve idarecilerine, ve-
rilen egitime 47 dretmen ve idareci katildi.
2 giin siiren egitim kapsaminda, Gfrencilerle
iletisim, etkili Hrenme ortanu hazirlama,
s f yinetimi konular hakkmda bilgilen-
dirme vamldi. Egitimin ardmdan katilimes-
lara sertifika verildi. Efitimin verimli
oldugunu belirten Batman [l Milli Egitim
Miidiirii Mehmet Celik, egitimin ddrencile-
rin egitiminde kaliteyi arttwacak ve dret-
menlerin kigisel gelisimine katka
saflayacafim soyledi. (AA)
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% Garanti
YATIRIM YAPIYOR

207 wilimds, .prmr-njfrh Lefsiaed ve mesleld
gelisimini destebdemek arere Ggretmen
Adeaidrssied Vaki"na SOHUAYY s v vadlia ik
projesi olan “Ogretmeenin Samin Yok"u baslatan
Carant Baskasy, proje kapsamumla bugiine
kadar 7% (ke vaklagal 3 hin 500 akalda, 83 hinin
istunde sgretmend egitim verdi. Karumaal Marka
Yénetimi v Pacarlama lbedisimi Birim bidia
ERTCirnen ile Garsnti Bankasa'min sosyal
sarumluluk prajelerd irerine knsngpuk.

CiCrnde Qfrwtrrr e v, 20T L Odrwlirmrder iy
i Pyl s e by g £, Qlararedl iy Ok
Logrman i, 2007w Van v By e o) deorem
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oAl fengeesny, Croi B ey yagen iiretmonisr
S My, g XIS il barrarmiacsl. (i, Bige
Falisarar o sdarwn bir rabice de clss eplegtratdmesyd amainde
LMCET % B 1S LA “Toref AL rmian
SHIVEITIAN' A WP S50 Sl R AlaskeTe Rasrianmas
i A ARITI T AT (111 plrdan B pana detlek
VEMTEL Ry kel ~ARET vyl el SAh i Sl
{5 et S 1AF T kT, A e e fopkama
bATAAAETr Rl seETe s sty Rt seoee Tobuem
e ke o 1L rcin e etk v yrL

lerin egitimin

Baliesir Il Milk Egitim Midiriagimdn Ogretrmen Akadernisi Vakh ile ortakiasa yoiigs 10
Mumara Efitim’ projesi Cunda'da diizenlenen “0drenen Lider Ddretmen Efitimi” ile baglacs

E.r‘qmﬂlk Cunda

M Editim MiaGnig Midor
Yardemcdan, Sube Modicken,
lige Mili it Mideier,
Straleg Birrminden sonsm
Sube Midorier v Egitim
Desvistrraderibienin alibdii agitiom,
16 ot wlardid I yl slirecek
progenin ik aynags olan
Onrnnen Lider
edyliminin agils boplantisina i
M Egitim MOOr Yisul
Cengiz de kaild
ng Ll

toplantda verilken aditimier
oatilencdarin akiif rol alded)
yarale dramd yoluyls ger-
peilegtinidi Projenin larstim-
fn g yagide ) editimbare
projEcin bom il genalinda
yaygnlagtnimas: v ihtiyag
chuyan e Sfrelmaniaremize
ikl Basdaflend.
“Ofjrenan Licer Ogratman”,
“EYGEP - Egitim Yot
Gafiglirma ama”,

. am Odakli listgim” ve
“OHjratrmenin Kiryas:” kinu
haghklannda cdrenienoonk M
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TURKIYE'NIN GELECEGI ICIN...
OGRETMENLERIMIZ iCIN...

Cocuklarimizi yetistiren, onlari gelecege hazirlayan
ogretmenlerimizin kisisel ve mesleki gelisimlerini
desteklemek icin...

...variz.

Siz de var misiniz?

OGRETMEN
AKADEM:iSi
VAKFI

www.orav.org.tr
m ogretmenakademisivakfi

. orav2008

Cocuklarimizi yetistiren 6gretmenlerimiz icin
6728’ SMS* gondererek badis yapabilir,

ziyaret edebilirsiniz.

*Tlm operatorlerden SMS gondererek 5TL bagista bulunabilirsiniz. Vodafone abonelerinden 1 SMS, Avea ise 2 SMS islem bedeli almaktadir. Turkcell abonelerinden islem bedeli almamaktadir.




