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KURUCU HAKKINDA

Garanti Bankasi; gelecek kusaklarin, yasadiklan ¢aga ayak uydurabilmelerinin, demokratik, ¢cagdas ve saglkli bir diinya yara-
tabilmelerinin ancak nitelikli 6gretimle miimkiin olacagina inaniyor. Bu inancla yola ¢ikan Garanti, kurumsal bir ¢ati altinda
ogretmenlere yonelik siirdiiriilebilir projeler gerceklestirmek amaciyla Ogretmen Akademisi Vakfi’ni (ORAV) 2008 yilinda kurdu.

Merkezi istanbul’da bulunan vakif; basta 6gretmenler olmak iizere, egitim sorumlulugunu iistlenmis kisilerin mesleki ve kisisel
gelisimine destek verecek faaliyetlerde bulunmayi, 6gretmenlerin toplumun géziinde hak ettikleri konuma ve degere ulagsma-
larina, gelecek nesilleri en etkin ve yetkin bicimde yetistirecek donanimda olmalarina destek vermeyi amaclhyor. Vakfin hedefi,
ogretmenlerin, 21. yiizyihn insan becerileri olan entelektiiel ve mesleki birikimleri ile duygusal ve sosyal gelisimlerini bilgi ve
iletisime odaklamak, bdylece bilgiyi degil 68renmeyi 6greten 68retmenler yetistirilmesine katkida bulunmak.

ORAV'in bu ana hedef cercevesinde hayata gecirdigi ilk proje “Ogretmenin Siniri Yok” oldu. Ardindan EYGEP, Ogrenen Lider 0g-
retmen, Elim Sende, Ogretmenin Kimyasi projeleri farklh kurum ve kuruluglarin da destegini alarak hayata gecti.



VizYONUMUZ

Ogretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimi alaninda Tiirkiye'nin en etkin ve iiretken sivil toplum kurulusu olmak.

MiSYONUMUZ

Mevcut olanaklarn ve kaynaklari en etkin bicimde kullanarak, 6gretmenlerin ve iilkede egitim sorumlulugunu
Ustlenmis tiim bireylerin mesleki ve kisisel gelisimlerine destek verecek projeler olusturup yiriitiilmesiyle,
dgretmenligin 6zel bilgi, beceri ve tutum gerektiren bir meslek olarak toplum algisinda hak ettigi degere
ulagsmasina ve onlarin gelecege yon veren nesillerin yetistirilmesinde liderlik etmelerine katki saglamak.
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Subat:
«  Garanti Bankasi tarafindan é8retmenlere yonelik bir sosyal sorumluluk projesi yapiimasina karar verildi.
Mart-Agustos:
Projenin 6n ¢alismalan tamamlandi; gesitli kisi ve kuruluslarla isbirligi olanaklari arastirild.
Agustos:
«  Ogretmenlere yonelik siirdiiriilebilir projeler gerceklestirebilmek amaciyla bir vakif kurulmasina karar verildi.

2008

Ocak:
»  Milli Egitim Bakanligi projeye destek verecegini agikladi.
Subat:
« Vakfin 6gretmen egitimlerini kapsayan ilk projesi icin, Tirkiye'nin énce gelen deneyimli egitimcilerinin katihmuyla bir
Danisma Kurulu olusturuldu.
Haziran:
»  Vakfin ve projenin isim ve logolar belirlendi.
«  Milli Egitim Bakanhg ile “Ogretmenin Sinirn Yok” projesi icin protokol imzalandi.
Agustos:
+  Osretmen Akademisi Vakfi’'nin kurulusu tamamland.
«  “Osretmenin Sinin Yok” projesi ORAV’a devredildi.
* www.ogretmeninsiniriyok.com web sitesi acildi.
Eyliil:
«  ORAV’In 12 kisilik uzman egitimci kadrosu olusturuldu.
Kasim:
+  ORAV, Bahcekapi’daki merkez ofisine yerlesti.

Mart:
* Hazirlanan egitim icerigi MEB tarafindan onaylandi.
Mart-Nisan:
« istanbul, Bursa, Bolu, Cankir ve Karabiik’te, 34 okulda, 1227 6gretmenle “Ogretmenin Siniri Yok” projesinin pilot egitim-
leri gerceklestirildi.
Nisan:
»  Milli Egitim Bakani Hiiseyin Celik’in katilimiyla projedeki gelismelerin kamuoyu ile paylasildigi bir basin toplantisi diizenlendi.
*  Projede yer alacak Kismi Zamanli Egitimciler icin bagvurular basladi.
Mayis:
*  Proje kapsaminda ilk egitimler gerceklestirildi.
e www.orav.org.tr web sitesi acildi.
Agustos:
e |. Kismi Zamanli Egitimci egitimi gerceklestirildi.
Eyliil:
e Tirkiye capinda egitimler basladi.
Ekim:
*  Projede yer alacak Kismi Zamanli Egitimciler icin Il. ddnem basvurular basladi.
Aralik:
«  “Ogretmenin Sinin Yok” projesi kapsaminda, 2009 sonu itibariyle 14 ilde 137 okulda toplam 5.871 8gretmen yiiz yiize egitim ald1.
«  ORAV’In egitim portali ekampus.orav.org.tr web sitesinde sanal egitimler basladi.



Ocak:
e 1. Kismi Zamanli Egitimci egitimi gerceklestirildi.
Subat:
+ ilk kez ayni anda iki ilde egitim gerceklestirildi.
Nisan:
«  Aylik ORAV e-biilten yayinlanmaya basladi.
Mayis:
« eKampds kullanici sayisi 8172'ye ulasti.
Haziran:
e 2009 Faaliyet Raporu yayimlandi, Milli Egitim Bakani Nimet Cubukcu ile basina tanitildi.
»  Sakarya'da 60 okul middiri ile EYGEP projesinin pilot egitimleri, 6 aylik ve 400 saatlik bir calisma sonucu tamamlandi.
Agustos:
* | Kismi Zamanl Egitimci calistay gerceklestirildi.
Kasim:
e Tdm katilimcilara agik e-seminerler dizisi basladi.
e www.ogretmeninianlat.com web sitesi acildi.
Aralik:
«  “Osretmenin Sinin Yok” projesi kapsaminda, 2010 sonu itibariyle 557 okulda toplam 14.567 &retmen yiiz yiize egitim aldI.

Ocak & Subat:

e lll. Kismi Zamanli Egitimci egitimi gerceklestirildi.

Ekim:

+  “Ogrenen Lider” dergisi www.ogrenenlider.com adresinden yayina basladi.
Aralik:

«  “Ogretmenin Simiri Yok” projesi kapsaminda, 2011 sonu itibariyle 1106 okulda toplam 27.580 6gretmen yiiz yiize egitim ald.

Agustos:

e IV. Kismi Zamanh Egitimci egitimi gerceklestirildi.

Agustos:

e EYGEP Temel Egitimci Egitimi gerceklestirildi.

Kasim:

«  “Ogretmenin Simir Yok” projesinin ¢iktilar basin toplantisi ile paylasildi.
Kasim-Aralik:

* Elim Sende projesi saha egitimleri tamamlandi.

Aralik:

*  Milli Egitim Bakanhg ile EYGEP projesi icin protokol imzalandi.

Aralik:

«  “Ogretmenin Sinir Yok” projesi kapsaminda, 2012 sonu itibariyle 2.945 okulda toplam 73.349 68retmen yiiz yiize egitim aldi.

Mart:

*  EYGEP saha egitimleri baslad.

Haziran:

«  Ogretmenin Sinin Yok projesi protokoliimiiz sona erdi. Proje kapsaminda 3.407 okulda 82.759 egitimciye ulasildi.

Haziran:

«  Ogrenen Lider Ogretmen projesi bireysel basvurulara acildi. Proje kapsaminda Aralik sonuna dek 2.153 égretmen egitim ald.
Aralik:

»  EYGEP projesi saha egitimleri ].P Morgan'in katkilari ile 1.000 egitim y6neticisine ulast.

Aralik:

«  Ogretmenin Kimyasi projesi DOW Tiirkiye'nin katkilari ile ve 79 kimya égretmeninin katihmiyla gerceklesti.
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Glnidmdizde tiim diinya ve 6zellikle Tiirkiye, ekonomik ve toplumsal agidan ¢ok daha farkl bir noktada yer aliyor. Dogru bildikle-
rimiz sorgulaniyor, her sey olaganiisti bir hizla degisiyor, gelisiyor. Bu gelisimi beslemek, ayak uydurup daha ileriye tasimak igin;
iyi yetismis, bilgi donanimi yiiksek, en énemlisi arastiran, sorgulayan nesillere ihtiyag duyuluyor.

Ulkemizi gelecege tasiyacak, bilgiyi faydaya déniistiirebilen bireylerin ve nesillerin yetismesi, ancak sorgulayici, arastirmaci 68-
retmenlerin emegi ve cabasiyla mimkin. Buyik bir 6zveriyle bu sorumlulugu iistlenen égretmenlerimize yardimer olmak, il-
kemizin egitim hamlesine destek vermek, sadece Milli Egitim Bakanhgi’'nin degil, 6zel sektdri temsil eden tiim kuruluslarnn
gorevi... Gelecegin Turkiyesi'ni insa etmek icin, hayati 6neme sahip bu meslege bilgi caginin imkanlarini sunmak gerekiyor.

Bu diisiincelerle, 6gretmenleri desteklemek amaciyla kurdugumuz Ogretmen Akademisi Vakfi, 2013 yilinda da egitimcilerin ya-
ninda olmaya devam etti. Vakfin ilk projesi olan “Ogretmenin Sinin Yok”, Haziran ayinda 5. yilini tamamladi.

Proje cercevesinde diizenlenen “Ogrenen Lider Ogretmen” seminerleri; 79 ilde, 3.407 okulda, 82.759 6gretmene ulasti. ORAV,
proje kapsaminda, kisisel ve mesleki gelisime yonelik yiiz yiize egitimler vererek, gelecek nesillerin yetismesinde en énemli rolii
Ustlenen 6gretmenlerimize dokunmayi basardi.

Diger yandan, vakfin “Egitim Yoneticisi Gelistirme Programi” cercevesinde; Mart - Aralik 2013 tarihleri arasinda 600'ii istanbul,
200'ii izmir ve 200'ii Ankara olmak iizere 1.000 okul yéneticisine egitim verildi.

2013, ORAV icin 6nemli bir degisim yili oldu. Yeni projelere imza atmaya hazirlanan ORAV’in vizyonunu gelistirmek, yeni bir bakis
acisi katmak, farkl deneyimlerden yararlanmak ve ulasilan kitleyi yayginlastirmak amaciyla, Yonetim Kurulu’na ve Miitevelliler

Heyeti'ne yeni isimler dahil edildi.

ORAV'In, bu degisim dénemini en iyi ve verimli sekilde yéneterek, tilkemizin aydinlik gelecegine katkida bulunmaya devam ede-
cegine ve vakfin calismalarini en iyi sekilde siirdiirecegine géniilden inaniyorum.

Ergun OZEN
ORAV Yonetim Kurulu Baskani

M



I YONETIM KURULU UYESININ MESA]| 4

Egitim diinyamizda nitelikli gelisimi saglamak icin 6gretmenlerin mesleki gelisimine katki yapabilmek amaciyla ¢iktigimiz yolcu-
lugun besinci yilinda programlarimizdan 11.563 6gretmen daha yararlandi.

2013 yilinda baslattigimiz EYGEP-egitim ydneticilerine yonelik mesleki gelisim programindan da 1.000 egitim yoneticimiz yarar-
land.

5 yilhk sire icinde, lilke genelinde 79 ilde, 3.400'den fazla okulda, 84.912 6gretmenin mesleki gelisimine katkida bulunmus ol-
manin gururunu yasamaktayiz.

Ulkemizin pekeok il ve ilcesinde ORAV egitimlerini biiyiik bir heyecan ve begeniyle karsilayan 6gretmenlerimizin olumlu geribildi-
rimleri sonucu, halen bu egitimlerden yararlanabilme umut ve beklentisi icinde olan on binlerce 68retmenimize daha ulasabilme
arzusundayiz.

Cocuklarimizin gelisimine, toplumun gelecegine ¢ok biiyiik katkilar saglamakta olan 6gretmenlerimizle ilgili bu 6nemli girisimin
amacini yayginlastirabilmek icin tlke genelinde 200'den fazla kismi zamanl egitimcimiz caba géstermektedir. Bu konuda bu-
giine kadar ORAV'a destek vermis olan ve desteklerini siirdiirmekte olan pekgok ilge ve il egitim miidiirimiize vakfimiz adina
saygilar sunmaktayim.

ikinci bes yil hedeflerimiz arasinda 6gretmenlere verilen egitimlerin cesitlendiriimesi, ORAV egitimlerine bireysel basvurularin
ozendirilmesi bulunmaktadir. Birikimli ve deneyim sahibi ekibimizin, kismi zamanli egitimcilerimizden de gelecek olan 6nerileri

degerlendirerek gelistirecekleri yeni modellerle 6&retmenlerimize sunacagimiz hizmetlerin cogalacagini ummaktayiz.

ibrahim BETIL
ORAV Yoénetim Kurulu Uyesi
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A. OGRETMENIN SINIRI YOK PROJESi

* 2013 yilinda besinci yilini dolduran projemizde, Milli Egitim Bakanligi ile olan proje isbirligi protokoliimiiziin
tamamlandigl Haziran ayi itibariyle 79 ilde 3.407 okulda, 82.759 egitimcimizle yiiz yiize calisma olanagi bulduk.

* Bes yillik calismamizla ilgili 6lgme degerlendirme calismalarimizi sonlandirdik ve raporlandirdik.

* Projenin devami niteliginde olan “Ogrenen Lider Ogretmen” egitimlerimiz Eyliil 2013 tarihi itibariyle hayata gecti.

B. 0GRENEN LiDER 6GRETMEN PROJESi

+ Ogretmenin Sinin Yok projesinin devami niteliginde olan Ogrenen Lider Ogretmen egitimleri Eyliil ayindan itibaren okul bas
vurularinin yani sira bireysel basvurulara da agildi. Bu proje kapsaminda Aralik 2013 sonu itibariyle 2.153 egitimcimizle
yiiz yiize calistik.

C. EYGEP PROJESI

« EYGEP projesi dahilinde, J.P. Morgan'in degerli katkilari ve Ozyegin, Aydin, Yasar ve TED Universiteleri isbirligi ile
istanbul, Ankara ve izmir illerinde 1.000 egitim ydneticisine 2 haftalik yiizyiize ve online egitimlerle ulastik.

* Bir yillik calismamizla ilgili 8lcme degerlendirme calismalarimizi sonlandirdik ve raporlastirdik.

* EYGEP projemizin 2014 yilinda da devam etmesi icin kaynak arayisimiz devam etmektedir.

D. 6GRETMENIN KiMYASI PROJESi
« Ogretmenin Kimyasi projesi dahilinde DOW Tiirkiye'nin degerli katkilaryla Aralik 2013'te istanbul ve Kocaeli illerinden
79 kimya 6gretmeni ile calisma olanagi bulduk.

* Bu projemizle ilgili 6lgme degerlendirme ¢alismalarimizi sonlandirdik ve raporlastirdik.
« Ogretmenin Kimyasi projemizin 2014 yilinda da devam etmesi icin kaynak arayisimiz devam etmektedir.

14



OGRETMENIN SINIRI YOK 4N

A. OGRETMENIN SINIRI YOK

Ulkemizde diisiinen, sorgulayan ve arastiran bir egitim modelinin uygulanmasina katkida bulunmayi hedefleyen “Osretmenin
Sinirt Yok” projesi, Garanti Bankasi ile Milli E§itim Bakanhgi arasinda imzalanan protokol ile Haziran 2008’de basladi ve Haziran
2013'te son buldu. “Ogretmenin Sinin Yok” (OSY), Agustos 2008'de Ogretmen Akademisi Vakfi'ni kurulmasi ile beraber, vakfin
ilk projesi olarak hayata gecirildi. Proje 2009 yilinin Nisan ayinda 1.200'0 askin 68retmen ve okul ydneticisinin katildigi bir pilot
calismayla sahaya cikti. Proje kapsaminda; Tirkiye'de ilk6gretim diizeyinde gorevli 82.759 68retmene atdlye ¢alismalarn seklinde
yiiz yiize egitim verildi. Bu projenin devami niteliginde olan Ogrenen Lider Ogretmen Egitimleri farkli bir organizasyonla halen
devam etmektedir.

icerik

Egitim icerikleri, saha egitimlerinden elde edilen geribildirimler isiginda sirekli glincellenmeye ve gelistirilmeye devam ediliyor.
“Ogrenen Lider Ogretmen” Egitim Programi:

Modiil A: iletisim Becerileri

A, Etkili iletisime Giris

A.2. Etkili iletisim
A.3. Direncle Bas Etmek

15



Modiil B: Sinif Yénetimi

B.1. Osrenme Liderligi

B.2. Takimi Yonetmek

B.3. Akis ve Ritmin Sirekliligi

B.4. Kurallar ve Uygulama Adimlar

B.5. Sorun Davraniglarin Yénetimi

B.6. Olumlu Davraniglarnn Pekistirilmesi

Modiil C: Olgme ve Degerlendirme

C.1. Olcme ve Degerlendirme: Temel Kavramlar

Egitimler Nasil Gergeklestirildi?

Gectigimiz bes yil icerisinde Ogretmen Akademisi Vakfi’'nin internet sitesinden (www.orav.org.tr) egitim almak isteyen géniillii
okullar basvurularini tamamladilar. Géniilli olarak katilacak okullardaki 6gretmen ve yoneticilerin en az yiizde sekseni egitime
katilacagini yazil olarak vakfa bildirdiler ve egitime hazir hale geldiler. Gidilecek yerdeki bagvuru miktarina gére uzman ve kismi
zamanl egitimcilerin konaklama ve yolculuk organizasyonlari tamamlandi. Egitim materyalleri ve egitime katilan 6gretmenler
icin hazirlanan klasérler vakif tarafindan egitimin gerceklesecegi okula génderildi. Katilimci 68retmene ise sadece egitimin yapi-
lacagi hafta sonunda okulunda hazir bulunmak diisti.
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Egitimlerin en dnemli bilesenlerinden birini “paylasim” olusturdu. Bu nedenle grup calismalan egitimlerin vazgecilmez unsur-
larindan biriydi. Egitime katilan herkesin birlikte ¢calisma firsati yakalamasina ayr bir 6zen gosterildi. Top, atas, kagit, ip, oyun
hamuru... Egitim cantalar bunlarla doluydu. Ogretmenler paylasilan etkinliklerle ve oynanan egitici oyunlarla yeniden cocuk
olmanin keyfini ¢ikardi. Egitimler boyunca 6gle yemegi ve kahve aralarinda katihmcilarla keyifli sohbetler gerceklestirildi. Yiiz
yiize egitimi basariyla tamamlayan katimcilara, Ogretmen Akademisi Vakfi ve Milli Egitim Bakanligi tarafindan onaylanan ser-
tifikalar verildi. Egitimler, 68retmenlere lcretsiz olarak saglanan kullanici ve sifre aracihigiyla sanal 68renme ortami eKampis'te
uzaktan devam ediyor.

Egitim sirecinin ayrilmaz bir parcasi olarak, 6lcme ve degerlendirme calismalarina biyik énem verildi. Bu amacla, yiiz yiize
egitime baslamadan 6nce, egitim tamamlanir tamamlanmaz, egitim tamamlandiktan bir siire sonra ve ilerleyen zamanlarda
katilimcilara iletilen anketlerle yapilan ¢calismalarin sonuclar bilimsel olarak irdelendi. Egitim alan okullardaki 6grencilerin g6-
riisleri de arastirmalarin ayrilmaz bir parcasi olarak degerlendirildi. Ogrencilere, 6&retmenleri egitime katiimadan énce ve egitimi
tamamladiktan belirli bir siire sonra hazirlanan anketler uygulandi.

2013 Yilinda Gerceklestirilen Egitimler

“Osretmenin Sinir Yok” projesi cercevesinde diizenlenen Ogrenen Lider Ogretmen Seminerlerinde Mart 2009 - Haziran 203 ta-
rihleri arasinda; 79 ilde, 3.407 okulda, 82.759 6gretmene ulasilmistir. Ocak - Haziran 2013 tarihleri arasinda 44 ilde, 462 okulda
9.410 6gretmene ulasiimistir. 2013 yili sonu itibariyle Tirkiye'nin illerinin neredeyse tamaminda egitim verilmistir. 2009 yilinda
pilot egitimleri ile baslayan projemizde hizlanarak artan bir sekilde, gittikce daha ¢ok égretmene ulasmaktayiz. 2009 yilinda
ulastigimiz 6gretmen sayisi 5.871 iken bu say1 2010 yilinda 14.567, 2011 yilinda 27.580 ve 2012 yilinda ise 25.331 olmustur. Kismi
Zamanh Egitimci sayimiz arttikca ve bu egitimcilerimiz deneyim kazandikca, Tiirkiye'nin cok farkli bélgelerinde ayni anda egitim
grubu acabilir hale geldik.
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DONEM TARIH OKUL OGRETMEN
SAYISI SAYISI
2009 2009 TOPLAM 137 5.871
2010 2010 TOPLAM 557 14.567
2011 2011 TOPLAM 1.106 27.580
2012 2012 TOPLAM 1.145 25.331
5- 6 Ocak 2013 KOCAELI-TRABZON 1 537
12 - 13 Ocak 2013 AGRI-AKSARAY-ARTVIN-BALIKESIR-CANAKKALE- 2 07
GIRESUN-HATAY-ISTANBUL-KONYA-MUS-SANLIURFA
19 - 20 Ocak 2013 ISTANBUL 1 134
28 - 29 Ocak 2013 KAYSERI 1 57
16 - 17 Subat 2013 ANTALYA-GIRESUN-ISTANBUL-IZMIR-KOCAELI-YOZGAT 25 289
ARTVIN-BALIKESIR-BURSA-CANAKKALE-
23 - 24 Subat 2013 ) - .
DIYARBAKIR-GUMUSHANE-HATAY-ISTANBUL- 30 609
KAHRAMANMARAS-KOCAELI-MUS
27- 28 Subat 2013 NEVSEHIR 1 28
2-3 Mart 2013 ARTVIN-CANAKKALE-GUMUSHANE-HATAY-IZMIR- 40 754
KONYA-MANISA-MUS-NEVSEHIR-RIZE-SAMSUN-TEKIRDAG
9-10 Mart 2013 BALIKESIR-BURSA-CANAKKALE-GUMUSHANE- 39 .y
KOCAELI-KONYA-SAMSUN-TOKAT
ARTVIN-BURSA-ESKISEHIR-GIRESUN-HATAY-
16 - 17 Mart 2013 [STANBUL-KAYSERI-KOCAELI-SANLIURFA-TRABZON- 35 468
2013 YALOVA
23 - 24 Mart 2013 TRABZON-ZONGULDAK 4 257
30 - 31 Mart 2013 ADANA-ARTVIN-BURSA-CANAKKALE-ERZINCAN- 24
[STANBUL-SANLIURFA 412
6 -7 Nisan 2013 ADANA-BAYBURT-CANAKKALE-ERZINCAN-GIRESUN- 3
GUMUSHANE-ISPARTA-KAHRAMANMARAS-SANLIURFA 402
13 - 14 Nisan 2013 ADANA-AKSARAY-AYDIN-BURSA-CANAKKALE- 24 690
DENIZLI-ERZINCAN-GIRESUN-ISTANBUL-KUTAHYA-RIZE
20 - 21 Nisan 2013 ARTVIN-BURSA-ERZINCAN 28 360
ADANA-ARTVIN-BAYBURT-BITLIS-BURSA-CANAKKALE-
4 -5 Mayis 2013 CANKIRI-ERZINCAN-GIRESUN-HATAY-ISPARTA- 32 869
ISTANBUL-KAYSERI-MANISA-NIGDE-SANLIURFA
11-12 Mayis 2013 ADANA-ADIYAMAN-CORUM-TRABZON 18 230
ADANA-AKSARAY-BAYBURT-CANAKKALE-HATAY-
25 - 26 Mayrs 2013 KAYSERI-MARDIN-ORDU-RIZE-SANLIURFA-SIRNAK- 30 739
TRABZON
1-2 Haziran 2013 ADANA-ARTVIN-CANAKKALE-DENIZLI-ERZINCAN- 32 543
GIRESUN-RIZE-TRABZON
8 - 9 Haziran 2013 ADANA-GIRESUN-SANLIURFA 18 177
12 - 13 Haziran 2013 DIYARBAKIR 2 64

2013

2013 TOPLAM

GENEL TOPLAM
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P> GGRETMENIN SINIRI YOK'UN ZIYARET ETTIGI ILLER <R
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I OSY 2008-2013 OLCME DEGERLENDIRME RAPORU

Ogretmenin Sinir Yok projesi kapsamindaki Ogrenen Lider Ogretmen egitimlerine 2009 - 2013 yillar arasinda Tiirkiye'nin 79 ilin-
den 82.759 égretmen katilmistir. Bu egitimle, iilkemizde 2004 yilindan itibaren hayata gecirilmeye baslanmis olan yapilandirmaci
yaklasima dayal miifredatin 6ngérdiigii Gizere diistinen, sorgulayan ve arastiran bireylerin yetistirilmesini hedefleyen egitim mo-
delinin uygulanmasina katkida bulunmak amaclanmaktadir.

Egitimin kazamm ve hedefleri baz alinarak yapilan egitimlerin 6gretmenlerin tutum, beceri algi ve sinif uygulamalarina etkisini
arastirmak iizere bir 6lgme degerlendirme plani hazirlanmistir. Bu plan gergevesinde, Ogretmenlik Meslegine Yonelik Tutum Olgegi
ve Ogretmenlerin Olumlu Sinif Ortarmi Olusturmaya Yonelik Tutum ve Algilan Olgegi isimli iki 6lgme araci ile sézkonusu tutum,
beceri, algi ve sinif uygulamalarindaki degisiklikler izlenmistir.

Ogrenen Lider Ogretmen egitiminin uzun dénemli etkisini degerlendirebilmek amaciyla 2011 yilinda 5 ili kapsayan nitel bir saha
arastirmasi yapiimistir. Calismada, pilot déneminde egitime katilan 6gretmenlerin %20'siyle goriisiilmistiir.

Yukarida aktarnlan calismalarin yani sira uygulama, icerik, organizasyon gibi egitimin niteliginde belirleyici olan etmenler hakkinda
egitime katilan 6gretmenlerin gériis ve fikirleri alinmistir. Egitimden sonra uygulanan egitim degerlendirme formlari 6gretmenle-
rin egitimden duyduklan memnuniyetin gdstergelerini iceren soru ve yanitlar kapsamaktadir.
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I. Egitimin Ogretmenler Uzerindeki Etkisi

Ogrenen Lider Ogretmen (OLO) egitiminde 6gretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimlerinin temelinde yer alan iletisim, sinif yoneti-
mi ve 6l¢me degerlendirme konularinda yogunlasmis bir model ortaya konulmaktadir. Bu modelin okul ortamina olan etkisi farkh
élcme araclan ve tekniklerle diizenli olarak analiz edilmektedir. Egitimin etki analizi gerceklestirilirken 6gretmenlere uygulanan
soru formu iki ana modiilden olusmaktadir. Bunlardan ilki tutum ve algi dlcegi, ikincisi ise egitimin kazanimlan dogrultusunda
olusturulmus élcektir.

Demografik Bilgiler

OLO egitimi 6lcme degerlendirme calismalarina 6.053 68retmen katilmistir. (OLO)' egitimi dlgme degerlendirme calismalarina ka-
tilan 6gretmenlerin %49,8'i erkek, %50,2'si ise kadindir. Ogretmenlerin %47,2'si, 10 yil ve daha az deneyime sahip 68retmenlerden
olusmaktadir. Orneklem grubunun genc bir égretmen profilini yansittigi séylenebilir. O8retmenlerin sadece %5,1'i lisans egitimin-
den sonra lisansiistii egitime devam etmistir. Egitime katilan égretmenlerin %48’lik kismi daha énce Milli Egitim Bakanligi disinda
bir kurum tarafindan hazirlanmis herhangi bir hizmetici etkinlige géniilli olarak katilmadigini belirtmistir.

80.0%
Hizmet Siiresine Gore Cinsiyetin Daﬁlllml‘,. 73.7%
70.0%
e G 63.0%
60.0%
50.0%

40.0%
e R <
30.0%
e 263%

20.0%
10.0% == din
0% ==Erkek
5 yil ve daha 6-10 yil 11-15wyil 16-20 yil 21-25 yil 26 yil ve
az lizeri

Ogretmenlerin mesleki hizmet siireleri ile cinsiyetleri arasindaki dagimin durumuna bakildiginda, bu iki degisken arasinda ters
orantili bir tablo ortaya cikmaktadir. Mesleki hizmet siresi arttik¢ca kadin 68retmenlerin, mesleki hizmet yili araliklari icerisindeki
payi azalmakta erkek 6gretmenlerin ise payr artmaktadir.

Egitimin Ogretmenlerin Tutum ve Algilan Uzerindeki Etkisi

“Ogretmenlik Meslegine Yonelik Tutum Olcegi” 22 soru ve 3 boyuttan olusmaktadir. Bu boyutlar; mesleki 6zgiiven, mesleki tatmin
ve mesleki saygidir.

"Bundan sonraki kisimlarda “Ogrenen Lider Ogretmen” egitimi OLO olarak anilacaktir.
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ON SON

BOYUT TEST TEST FARK
ORTALAMA  ORTALAMA

62zGUVEN 4,24 4,24 0,00 0,65
SAYGI 3,78 3,79 0,01 0,42
TATMIN 412 413 0,01 0,24

" ou

Egitime katilan 6gretmenlerin “Alanimda yetkin bir 68retmen oldugumu disiiniyorum., “Basarili bir 68retmen olduguma ina-
niyorum.” ifadelerine verdikleri yanitlarin ortalamalan egitimden sonra diismustir. Egitimler sirasinda, 6&retmenler siniflarinda
uyguladiklan bircok teknik ve uygulamanin yanhs oldugunu fark ettiklerini ORAV egitimcilerine ifade etmekteditler. Bu ifadelere
ait ortalamalarin diismesi, 68retmenlerin egitimle birlikte yasadiklar mesleki olarak kendisi tizerine diisiinme ve sorgulama egili-
minin sonucu olarak yorumlanabilir. Egitimden sonra, “Ogretmen olarak toplumda saygi gérdiigiime inaniyorum.” ve “Ogretmenlik
takdir edilen mesleklerden biridir.” ifadelerine ait ortalamalar yiikselmistir. Egitimin 6gretmenlerin kendilerini iyi, degerli ve dnemli
hissetmelerini saglamak konularinda basarili oldugunu séyleyebiliriz. Bu bulgu nitel saha arastirmasina su ifadelerle yansimistir.

“Saygi gordik.”; “Geldigimize degdi, seminerde size 6nem verildigini hissediyorsunuz.”; “Meslegimin degerinin farkina vardim.”

OLO egitimi 6gretmenlerde mesleki motivasyonu arttiran itici bir etki yaratmistir. Egitimden sonra, 6gretmenlerin ifade ettigi
su ciimleler egitimin mesleki motivasyona olan etkisini géstermektedir: “Ogretmenligimin ilk yillarina geri déndiim o heyecani

hissettim”; “Meslek hayatimda canlilik sagladi”; “Kendime geldim, resmen kendime geldim”; “(Egitim) hayatima bir kibrit cakti”;

“Birilerinin umurunda oldugumuzu disiindim.”

Mesleki tatmin, mesleki 6zgliven ve meslege duyulan saygi diizeylerine ait ortalamalarinin cinsiyet ve mesleki deneyim siiresi
degiskenleriyle olan iliskisi ilgili istatistiki analizlerle irdelenmistir. Bu analizlerin yapilmis olmasi, 6gretmenlik meslegi ile ilgili
betimleyici bilgiler sunan ve politika gelistirenlere kilavuzluk edebilecek bazi bulgularin elde edilmesine yardimci olmustur. Buna

gore; 6gretmenlik mesleginde cinsiyet, mesleki deneyim gibi 6zellikler 6gretmenlerin mesleki tutumlarini etkileyen degiskenlerdir.

Hizmet yili acisindan bakildiginda elde edilen bulgular séyledir:

+  Ogretmenlerin meslekteki hizmet siireleri arttikca, mesleki 6zgiivenlerinin arttigi gozlemlenmistir.

«  Ogretmenlerin mesleki tatmin ve meslege duyulan saygi ortalamalari calisma hayatlarinin 6-10 ve 11-15 yil arasindaki dé-
nemlerinde, diger donemlere gore diismektedir. Genel olarak, insan hayatinda orta yasa rastlayan bu dénem, sosyal ve
bireysel sorumluluklarin arttigr bir doneme denk gelmektedir. Bu etmenler de g6z 6niinde bulunduruldugunda, mesleki

yenilenmeye bu dénemde diger dénemlere gore daha fazla ihtiyac duyuldugu séylenebilir.
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Cinsiyet acisindan bakildiginda elde edilen bulgular sdyledir:
»  Kadin 6gretmenler ile erkek 6gretmenler arasinda mesleki 6zgiiven diizeyi bakimindan bir fark bulunmamaktadir.
+  Kadin 6gretmenlerin mesleki tatmin diizeyleri erkek 68retmenlere gére daha yiiksektir.
*  Kadin 6gretmenlerin mesleki saygi diizeyleri erkek 68retmenlere gére daha yiksektir.

* Kadin é8retmenlerin mesleki algi ve mesleki tutum durumlarinin, erkek 6gretmenlere gére daha olumlu bir tabloya sahip

oldugu sdylenebilir.

1. Egitimin Olumlu Sinif Ortami Olusturmaya Yonelik Beceri, Tutum ve Algilar Uzerindeki Etkisi

Ogretmenlerin Olumlu Sinif Ortami Olusturmaya Yénelik Tutum ve Algilan Olgegi, OLO egitimi icin hazirlanan program cercevesin-
de hedeflenen 6gretmen kazanimlariincelenerek hazirlanmistir. 5'li Likert tipinde hazirlanan bu 6lcekte “Kesinlikle katilmiyorum.”
ile “Kesinlikle katilhyorum.” arasinda derecelendirilmis 45 ifade bulunmaktadir. Bu dlcek iletisim becerileri, sinif yénetimi ve 6lgme
degerlendirme olmak lizere 3 boyuttan olugmaktadir.

iletisim Becerileri

OLO egitiminin ilk moddilii olan iletisim becerileri konusunda, égretmenlerin egitimden sonra yasadiklari en énemli degisim, olum-

lu sinif ve okul ortaminin olugmasi icin temel iletisim becerilerini kullanmanin énemini fark etmis olmalandir.

Egitimden sonra olumlu sinif ortami olusturmanin, éncelikli olarak olumlu bir iletisime dayandigi fikri 6gretmenler tarafindan

daha fazla kabullenilmistir.
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Egitimden sonra égretmenlerin olumlu okul ortaminin olusmasinda “olumlu olana odaklanma, olumlu beden dili ve ses tonunu
kullanma, olumsuz davranislann altinda yatan nedenlerin olumsuz duygulardan olabileceginin farkinda olma gibi” bilgi ve be-
ceriler hakkindaki gériisleri olumlu yonde degismistir. Egitimden sonra 6gretmenler temel iletisim becerilerinden olan acik uclu

sorulan kullanmanin ve elestirinin kisilige degil ise yonelik olmasi gerektiginin 6nemini fark etmislerdir.

OLO egitiminin isbirligine ve paylasima dayali 68renme modeli, 6gretmenler arasindaki iletisimi arttirmaktadir. Oturma diizeninin
kiimeler halinde olmasi, grup seklinde ¢alisma, gruplarin zaman zaman karistirilmasi 6grenme ortamindaki etkilesimi arttiran
araclar arasinda yer almaktadir. Ogretmenler bu uygulamalarin birbirlerini tamima ve okul ortamindaki iliskileri yakinlastirmaya
katki sagladigini ifade etmislerdir. Ogretmenler, egitimde yapilan kiime ve grup calismalarinin okul ortamindaki iliskileri olumlu
yonde etkiledigini séylemekteditler. Ogretmenler bu etkiyi su sekilde ifade etmislerdir: “Ogretmen arkadaslarla birlikte calismak

paylasmak giizeldi.”; “Ogretmen arkadaslarla yedi yildir paylasmadigimiz pozitif duygular paylastik.”

ON SON
iFADELER TEST TEST
ORTALAMA ORTALAMA

Acik uclu sorular iletisimin siirdiirilmesini saglar. 4,26 4,51 0,25 | 0,00
= Olaylanin olumlu y8niinii gérmeye calisinm. 4,28 4,31 0,03 | 0,00
n Elestirilerimi 6grencilerin yaptiklan ise yénelik olarak
g yaparnm. 418 4,26 0,08 | 0,00
= Sinif ortaminda 6grencilerin sergiledikleri olumsuz
= davranislarin nedenlerinden biri de duygulandir. 413 4,26 0,07 0,00

Osrencilerden bir sey yapmalanni isterken olumlu bir

beden dili ve ses tonu kullanirm. 448 4,53 0,05 0,00

Sinif Yonetimi

Ogrenme ortamini olumsuz dgelerden ayirmak, ortak hedeflerle takim calismasini giiclendirmek, ders isleyisinde merak uyandiran
etkinliklere yer vermek, kurallarin uygulanip uygulanmadigini kontrol etmek gibi OLO egitiminin modiillerinden ikincisini olusturan

sinif yonetimi konusu kapsaminda yer alan ifadelerin ortalamalari egitimden sonra artmistir.

Ogretmenlerin sinif yonetiminde 6diillendirmelerin 68rencilerin ilgileri ydniinde yapilmasi gerektigine dair kanaatleri egitim kaza-
mimlan dogrultusunda farklilagmistir. Ornegin 6gretmenlerin 6diillendirmelerin 6grencilerin ilgileri yoniinde yapilmasi gerektigine

dair farkindalklar artmistir.

OLO egitiminde etkili bir sinif yénetiminin isleyebilmesi igin kural ve kararlarin égrencilerle birlikte belirlenmesi gerektigi vurgulan-
maktadir. Egitimden sonra yapilan anketlerde, “Sinifta yapilacak uygulamalarla ilgili karar alirken 6grencilere fikirlerini sorarim.”
ve “Ogrencilerle ilgili sorunlarn ¢oziimiinde, onlar ¢6ziim siirecine dahil ederim.” ifadelerine ait ortalamalar artmistir. Bunun yani
sira, yukarida ayrintih olarak aktarldigi gibi, 68rencilerle yapilan etki analizi ¢calismasinin sonuclar da sinif ortaminda égrencilerin
daha katihmci bir pozisyonda oldugunu gdstermektedir. Bu iki bulgu, egitim iceriginde yer alan kazanimlarnn é8retmenlerce be-

nimsendigine isaret etmektedir.
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ON SON
iFADELER TEST TEST
ORTALAMA ORTALAMA

Sinifta olumlu davranislar gelistirmek igin 6ddil «
s kullanilmasi gerektigine inaniyorum. 417 3,96 -0,21 0,00
[ T T
= = Sinifta yapilacak uygulamalarla ilgili karar alirken
E g ogrencilere fikirlerini soranm. 4,37 4,42 0,05 | 0,00
> Ogrencilerle ilgili sorunlarin ¢6ziimiinde, onlar ¢6zim
stirecine dahil ederim. 4,46 4,50 0,04 0,00

*Bu ifade icerigi itibariyle olumsuz bir yapiya sahiptir. Bu nedenle egitim sonrasinda ortalamanin diismesi

egitimin kazanimlarina ulasildigini géstermektedir.

Olgme ve Degerlendirme

OLO egitiminin iigiinci modiiliinii olusturan élcme ve degerlendirme konusunda egitimden sonra yasanan en énemli degisim,
6lcme degerlendirmenin esas olarak dgrencinin bilissel ve duyussal gelisimine hizmet edecek bir arag oldugu kazaniminin égret-

menler tarafindan benimsemis olmasidir.

Egitimden sonra 6lcme degerlendirmenin 68renim siirecleriyle icice olmasi gerektigi ve egitimin kazanimlarn dogrultusunda plan-
lanmasi gerektigi fikri gliclenmistir. Bu nedenle egitimden sonra 6lgme degerlendirmenin sadece akademik basariya odaklanan
ve onu dlcen teknik uygulamalar biitiini olmadigi, 6lcme degerlendirmenin 6grenci ve 68retmene 68renme siireciyle ilgili geribil-
dirimler saglayacak bir zemin olabilecesi yaklasimi benimsenmistir. Olcme degerlendirme siirecinde kullanilacak aracg, yéntem ve

tekniklerin uygun sekillerde farklilastirimasi gerektigini iceren ifadelerin ortalamalari egitimden sonra artmistir.

Nitel saha gériismelerinde ifade edilen, “Olcme degerlendirmede eksiklerimi tamamladim.” ciimlesi, élcme degerlendirme alanin-

daki yeni tartisma ve uygulamalarin égretmenlerin hizmetici egitimlerine dahil edilmesi ihtiyacini desteklemektedir.
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oN SON
iFADELER TEST TEST
ORTALAMA ORTALAMA

Sinif ici dlgme degerlendirme etkinlikleri 6gretim

etkinlikleriyle ic ice olmali, tiim 6grenme siirecine 4,44 4,47 0,03 | 0,00
yayiimahdir.

Olgme degerlendirmenin temel amaclarindan

biri yapilan sinif ici etkinliklerle ilgili 6gretmene 4,39 4,44 0,05 | 0,00
geribildirim saglamaktir.

OLCME ve
DEGERLENDIRME

Her dlgme ve degerlendirme islemi bana bir 6gretmen

olarak kazanimlarin gerceklesmesi icin neler yapmam 4,21 4,32 012 | 0,00
gerektigini gosterir.

lll. Egitimin Ogrenciler Uzerindeki Etkisi

OLO egitimi gerceklestirdigi 68retmen egitimleri araciligiyla, nihai olarak 6grencilerin daha etkin, verimli ve keyifli 6grenme or-
tamlarina sahip olabilmelerini saglamayr amacglamaktadir. Bu nedenle egitim programi hazirlanirken, egitimde elde edilen kaza-
nim ve becerilerin okul ve sinif ortamina uygulanabilir olmasi 6nemsenmistir. Bu nedenle, OLO egitiminin sinif ortamina tasinip
tasinmadigl ve dgrenciler tizerindeki etkisi dlcme degerlendirme plani icerisinde yer almistir. Egitimin simif ortamindaki etkisini
izleyebilmek amaciyla egitime katilan 6gretmenlerin gérev yaptiklar okullardaki 6grencilere sinif ortamindaki iliskilerin nitelikle-

rini betimleyen bir 6lcek uygulanmistir.

Demografik Bilgiler

OLO egitimi 6lcme degerlendirme calismalarina 12.322 égrenci katilmistir. Orneklemde yer alan 68rencilerin %48'ini erkek, %52'sini
ise kiz 6grenciler olusturmaktadir. Ogrencilerin okuduklar sinif diizeyi dagilimina bakildiginda, ilkégretim okullarindaki 4. ve 5. si-

nif égrencilerinin 6rneklemin %37,8'ini olusturdugu gorilmektedir.

Egitimin Ogrenciler ve Sinif Ortami Uzerindeki Etkisi

Ogrenciler, 68retmenlerin tiim dgrencilere karsi davranislarinda daha adil ve esit oldugunu iceren ifadelere egitimden sonra daha
yiiksek ortalamalarla yanitlamislardir. Bu boyutta yer alan ifadeler 68renciler arasindaki esitlik halini sorgulamaktadir. Egitimden
sonra ortalamasi en fazla artan ifadeler sunlardir: “Ogretmenimden diger 6grenciler kadar yardim alinm.”; “Sinifta yapilan tartis-

malara diger 6grenciler kadar katkida bulunma firsatina sahibim.”; “Yaptigim islerle ilgili diger 68renciler kadar évgii alinm.”

Egitimin olumlu sinif ortaminin olusumuna dair 6gretmen algi, beceri ve tutumlarinin anlatildigl bélimde oldugu gibi, egitiminin
ishirligine ve paylasima dayali 68renme modeli, egitim alan 6gretmenler tarafindan benimsenmistir. Nitel saha arastirmasinda
dgretmenler, 68rendikleri oyun ve etkinlikleri sinif ortamina tasidiklarini ifade etmislerdir. Egitimden sonra 6grenciler tarafindan
doldurulan élcekte yer alan “Verilen ddevleri yapmak icin diger siniflardaki égrencilerle yardimlaginm.”, “Odevleri yaparken kullan-

digim kaynaklar diger 68rencilerle paylasirnm.”, “Sinifta diger 6grencilerle birlikte projeler tizerinde calisirm.”, “Sinifta diger 6gren-
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cilerden bir seyler 6grenirim.”, “Sinifta diger 6grencilerle birlikte calisinm.”, “Sinifta yaptigimiz diger etkinliklerde diger 6grencilerle
yardimlasinm.”, “Sinif hedeflerini gerceklestirmek icin diger 6grenciler benimle birlikte calisir.” ifadelerine ait ortalamalarin anlamli
diizeyde artmasi egitimde 6grenilen yéntem ve tekniklerin sinif ortamina tasindigini géstermektedir. Ogretmenlerin bu modeli
sinif ortamina tasimasi ve etkin bir sekilde kullanmasi; birlikte calismaya, isbirligine ve paylasima dayanan égrenme ortamlarinin

arttigina isaret etmektedir.

Ogrencilerin sinif ortamina daha fazla katilmasi ve kendilerini ifade etme zeminlerinin artmis olmasi, isbirligi boyutunda oldugu
gibi, OLO egitiminin 6gretmenler iizerindeki etkisinin bir sonucudur. Onceki kisimlarda aktanldig gibi, sinif ortamina 6grencile-
rin katihmi hakkindaki 6gretmen gériisleri egitimden sonra olumlu yénde farkhlasmistir. Nitel saha gériismelerinde égretmenler,
egitimden sonra égrencilerin sinif ortamindaki katilimei pozisyonlarinin giiglendigini séylemistir. Ogrencilerle ilgili elde edilen bu

bulgu da 68retmenlerin sinifta alinan karar ve uygulamalarda égrencilerin goriislerine daha fazla basvurdugunu géstermektedir.

OLO egitiminden sonra 6grenciler sinif ortaminda égretmenlerinin kendilerine verdigi destegin arttigini belirtmislerdir. “Ogretme-
nimden diger 6grenciler kadar yardim alinm.”, “Sinifta diger 6grencilerle esit séz hakkina sahibim.”, “Sinifta bana diger 6grencilerle

ayni davranilir.” ifadelerine ait ortalamalar egitimden sonra anlamli diizeyde artmistir.
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TEST

ORTALAMA ORTALAMA

SON
TEST

FARK

gggfgg?m 3,86 3,86 0,00 0,85
ESITLIK 419 4,22 0,03 0,00
iS BiRLIGi 3,61 3,74 0,13 0,00
KATILIM 3,63 3,73 0,10 0,00

IV. Ogretmenlerin Egitim Hakkindaki Degerlendirmeleri

Egitime katilan 68retmenlere egitimin bitiminde egitim degerlendirme anketleri uygulanmaktadir. Bu anketlerin uygulanma ama-
c1, egitimin farkl boyutlan hakkinda, 68retmen goriislerini 68renmek ve bu yolla egitimden duyulan memnuniyet ya da memnu-

niyetsizlige dair fikir edinmektir.

Demografik B

OLO egitim degerlendirme calismasina Tiirkiye'nin yedi bélgesinden 34.0852 6gretmen katilmistir. Ogretmenlerin %53,3'li kadin,

%42'si ise erkektir. Orneklem icerisinde %1'lik bir grup cinsiyet secenegini eksik cevaplamig ya da cevaplamamistir.

Ogretmenlerin Egitimin icerigi Hakkindaki Degerlendirmeleri

«  “Egitim, ihtiyaclarima yonelik konular icermekteydi.” ifadesine 6gretmenlerin %98,3'ii

ilgiler

«  “Ornekler icerigi pekistirecek nitelikteydi.” ifadesine %99,1',

+  “Icerik ve egitim siiresi dengeliydi.” ifadesine %86,5'i,
«  “icerikilgi cekiciydi.” ifadesine %981,

«  “icerik anlasilirdi” ifadesine ise %99,1i “Katiliyorum.” ve “Kesinlikle katiliyorum.” diizeyinde yanit vermistir.

Ogretmenlerin Egitimin Uygulanisi Haklandaki Degerlendirmeleri

e “Diger katihmcilarla etkilesim olanagi sagland.” ifadesine 6gretmenlerin %99'u,

»  “Yapilan etkinlikler egitimin amacina uygundu.” ifadesine % 98,9'u,

e “Materyaller 68renmeyi kolaylastiriciydi.” ifadesine %98,1'i,

e “Alistirmalar yeterli sayidaydi.” ifadesine % 96,4'(,

«  “Tartismalara yeterli siire ayrldi.” ifadesine %93,3'i “Katihyorum.” ve “Kesinlikle katiliyorum.” diizeyinde yanit vermistir.

2 Egitim degerlendirme soru formuna ait 6rneklem ile etki analizine ait Grneklem arasindaki farkin nedeni; bu iki soru formunun uygulama kosullandir. Egitimin etki analizini iceren soru formu egitimden Gnce ve sonra, internet
tabanli olarak uygulanmakta, 6n test ve son testler analiz asamasinda eslestirilmektedir. Bu durum analiz asamasina kalan érneklem sayisinin diismesine neden olmaktadir. Egitim degerlendirme formu ise egitimden hemen
sonra, egitim ortaminda matbu soru formlari araciligiyla yanitlandigr icin 6rneklemin sayisi etki analizi soru formuna gére cok daha fazladir.




Ogretmenlerin Egitimin Planlama ve Organizasyonu Haklindaki Degerlendirmeleri

o “Egitim materyalleri 6zenli bir bicimde hazirlanmisti.” ifadesine 68retmenlerin %97,9'u,

*  “Fiziksel ortam calismaya uygundu.” ifadesine %874,

»  “Egitim dncesi bilgilendirme yeterliydi.” ifadesine % 82,3'(,

o “Egitim giini uygun sekilde planlanmisti.” ifadesine %73,7’si,

«  “Egitim saatleri uygun sekilde planlamisti.” ifadesine ise %72,7'si “Katiliyorum.” ve “Kesinlikle katiliyorum.” diizeyinde

yanit vermistir.

Ogretmenler egitimi genel hatlarniyla degerlendirirken, en diisiik degerleri egitimin zaman planlamasi hakkindaki ifadelere ver-
mislerdir. Nitel saha arastirmasinda da, egitim zamani ve siresi ile ilgili hususlar egitimde begenilmeyen yan olarak belirtilmistir.
Ozellikle egitimin zamaninin ge¢ haber verilmesi hususu gériismelerde dile getirilmistir. Egitim yapilacak okullarda okul yénetici-
lerinin egitim ile ilgili duyurular 6gretmenlere gec iletmesi bu durumun temel nedenidir. Ayrica, 68retmenlerin hafta sonu yapilan

hizmetici egitimlere karsi daha mesafeli olmasi, zaman planiile ilgili ifadelerdeki diisiisiin bir diger nedenidir.
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Ogretmenlerin Egitimden Duyduklari Memnuniyet ve Genel Degerlendirme

Egitim sonrasinda uygulanan soru formunda egitime katilan égretmenlere OLO egitimine katiimaktan ne derecede memnun kal-
diklar sorulmustur. Ogretmenlerin %89,1'i bu egitimle ilgili memnuniyet diizeylerini “Cok / Oldukca fazla” olarak ifade etmislerdir.

Osretmenlerin yalnizca %1,6'st memnuniyet diizeyini “Hic / Az" olarak belirtmistir.

*  “Buegitim mesleki gelisimime katki sagladi.” ifadesine égretmenlerin %98,1'i,

«  “Buegitim kisisel gelisimime katki sagladi.” ifadesine %97,1'i,

o “eKampis'l aktif sekilde kullanmayi diisiiniiyorum.” ifadesine %93,7’si,

*  “Buegitimi diger 68retmenlere de dneririm.” ifadesine %98,2’si,

«  “ORAV’Indiizenleyecesi diger egitimlere katiimak isterim.” ifadesine ise %92,3'ii “Katiliyorum.” ve “Kesinlikle katihyorum.”

diizeyinde yanit vermistir.

Nitel saha arastirmasinda yapilan gériismelerde de egitimden duyulan yiiksek memnuniyet diizeyi gecerliligini korumustur. Egi-
timden iki yil sonra yapilan bu gériismelerde; egitimin uygulamali ve gérsel olmasi, geleneksel hizmetici egitimlerden farkli olmasi,
etkin olmasi, giindemi yakalamis olmasi gibi 6zellikler en begenilen yanlar olarak ifade edilmistir. Bu degerlendirmelerle beraber
egitim uygulamalan sirasinda olusturulan 68renme ortamindan, egitim tarzi, ydéntem ve tekniklerinden ve egitim veren kisilerin
tutumlarindan kaynaklanan etkilenmeler oldugu g6zlenmistir. Bu anlamda egitim uygulamalarinin egitim icerigini modelledigini,

egitim yaklasimi ve uygulamalanyla ilgili 6gretmenlerde olumlu bir etkilenme gerceklestigi gériilmustdir.
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B. 0GRENEN LiDER OGRETMEN EGITiMLERI

Ogretmenin Sinir Yok projesi kapsaminda uyguladigimiz okul temelli Ogrenen Lider Ogretmen egitimlerini Milli Egitim Bakanhgi
ile olan protokoliimuziin bittigi tarih olan Haziran 2013'ten sonra, yaz déneminde, bireysel olarak bu egitimi almak isteyen dgret-
menlerin taleplerini de gbz dniinde bulundurarak giincelledik ve Eyliil 2013’ten itibaren bu egitimlerimizi hafta sonlarinda vakif
merkezimizde ve Tiirkiye’'nin cesitli illerinde 68retmenlerimizin hizmetine sunduk. Bunun yani sira géniillii olarak basvuran Tirki-
ye’'nin cesitli illerindeki okullanmiza da Ogrenen Lider Ogretmen egitimlerini ulastirmaya devam ediyoruz. Haziran-Aralik 2013'te

2.316 6gretmene OLO egitimleriyle ulastik.

ULARLA GERCEKLESEN OL0 EGiTiMLERI

= . OGRETMEN
DONEM TARIH
SAYISI
28 - 29 Eyliil 2013 ISTANBUL 2 46
[ — ISTANBUL-SAMSUN-DIYARBAKIR-ELAZIG- - .
m KONYA-ESKISEHIR-SAKARYA-iZMIR
26 - 27 Ekim 2013 [STANBUL-SAMSUN-GIRESUN-ICEL-HAKKARI-iZMIR 8 189
2 - 3 Kasim 2013 ISTANBUL-ERZINCAN-BOLU-BALIKESIR 8 197
ISTANBUL-GIRESUN-BURSA-DENIZLi-
1617 Kasim 2013 ANKARA-MANISA-SANLIURFA 7 162
2013
30 Kasim - 1 Aralik 2013 VAN-ELAZIG-ICEL-ZONGULDAK-GIRESUN-IZMIR-ANTALYA 7 162
7- 8 Aralik 2013 ICEL-BURSA-SANLIURFA-ISTANBUL-KAHRAMANMARAS 6 120
14 - 15 Aralik 2013 SAMSUN-VAN-iZMIR-ANKARA 4 81
MERSIN-MANISA-GIRESUN-ANKARA-
21-22 Aralik 2013 [STANBUL-SINOP-GAZIANTEP-BARTIN-ESKISEHIR 13 282
28 - 29 Aralik 2013 ANTALYA 2 60

TOPLAM

DR OGRETMEN
SAYISI

19 - 20 Agustos 2013 DENIZLI 2 60

2 - 3 Eyliil 2013 ISTANBUL 2 50

4 - 5 Eyliil 2013 ISTANBUL 2 50

18 - 19 Eyliil 2013 EDIRNE 1 25

2013 16 - 17 Kasim 2013 TRABZON-KONYA 4 81
30 Kasim - 1Aralik 2013 | SIVAS-BURSA-VAN-ISTANBUL 9 183

7 - 8 Aralik 2013 TRABZON-SAMSUN 3 54

14 - 15 Aralik 2013 TRABZON-KONYA 2 48

21- 22 Aralik 2013 TRABZON 1 21

TOPLAM 2% 572
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C. EGiTiM YONETICiSi GELISTIRME PROGRAMI (EYGEP)

Okullarin liderleri konumunda olan okul yoneticilerinin kapasitelerinin gelistirilmesi, mesleki ve kisisel gelisimlerinin destek-
lenmesi suretiyle okul ortamlarinin “birlikte 6grenme kiiltiiri” ile donanmasinin saglanmasi amaciyla, pilot uygulamasi Kasim
2009'da baslatilan, Ogretmen Akademisi Vakfi ve Sakarya il Milli Egitim Miidiirligii isbirliginde okul miidiirlerine ydnelik Egitim
Yéneticisi Gelistirme Programi’nin (EYGEP) pilot uygulamasi 2010 yiinda tamamlandh. ikinci pilot uygulama Adana Yumurtalk'ta
Mayis 2012’de tamamlandi. Projenin protokolii Milli Egitim Bakanligi ve Ogretmen Akademisi Vakfi arasinda 25 Aralik 2012 tarihin-
de atildi ve saha egitimleri |.P. Morgan Chase’in sponsorlugunda 1.000 egitim yéneticisinin katilimiyla istanbul, Ankara ve izmir'de

tamamlandi.

Projenin hedefleri, okullarda, yoneticilerin 6grenmeye liderlik etme ve yoneticilik becerilerini gelistirmek; 66renme ortamlarinin
zenginlestirilmesine destek vererek 21. yiizyil 6grenme ortamlarini giiclendirmek; 6gretmenlerin 6grenme odakli paylasim ve isbir-

ligi olusturarak birlikte gelismelerine zemin hazirlamak ve égrencilerin okulu egitim ve 6gretimin merkezi olarak benimsemelerini

saglamaktir.

33



EYGEP’in Egitim Bashklan

*  Kendini Tanimak ve Yonetmek
e Kurumu Tanimak ve Yénetmek
« lliskileri Yonetmek

»  Ekibi Yonetmek

*  Meslektas Koclugu

«  Ogrenmeye Liderlik Etmek

*  Toplumsal Liderlik

*  Gelecege Liderlik Etmek
EYGEP’in Uygulama Siireci

254 egitim yoneticisinin katildig pilot egitimler sirasinda gerceklestirilen nitel ve nicel arastirma sonuclarina gére yeniden diizen-
lenen EYGEP egitim programimiz 25 Aralik 2012 tarihinde Milli Egitim Bakanhgi insan Kaynaklan Genel Miidiirligii ile imzalanan
protokol cercevesinde Mart-Aralik 2013 tarihlerinde istanbul (600), Ankara (200) ve izmir'den (200) toplam 1.000 egitim yéneti-
cisinin katihmiyla uygulanmistir. Egitimlerde 130 saatlik prograin 80 saati yiiz ylize (5'er giinltk iki oturum), 50 saati de uzaktan

6grenme yontemiyle hayata gecmistir.
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2013 OLCME DEGERLENDIRME RAPORU - Yonetici Ozeti

EVGEP projesine Ankara, istanbul ve izmir'de gérev yapan 1.000 egitim yéneticisi katilmistir. EYGEP 6lcme degerlendirme calis-
malan egitimden 6nce ve sonra uygulanan etki analizi soru formu ve egitimden sonra katilimcilar tarafindan doldurulan egitim

degerlendirme formu ile yapiimistir.
Demografik ve Mesleki Profil

Katilimcilarin;

*  %80,7’'si erkektir.

*  Yas ortalamasi 44'tiir. Grubun biiyiik bir bélimiini 40-45 yas araligindaki egitim yoneticileri olusturmaktadir.

*  %33,8'i “Egitim Fakiiltesi” mezunudur.

*  %62’si gorev yaptiklan okullarda 3-5 yildir yer almaktadir. Bu sonucta; Tiirkiye'de okul yoneticilerin dahil oldugu rotasyon
uygulamasi etkilidir.

*  %32,2'sinin mesleki hizmet siiresi 16-20 yil araligindadir.

*  %31,9'u bugiine kadar katildiklar hizmetici egitim programi sayisinin 0-5 arasinda oldugunu séylemistir. Mesleki hizmet
sliresi g6z 6niinde tutuldugunda bu sayinin disiik oldugu sdylenebilir.

*  %75'i gonulli olarak mesleki gelisim etkinliklerine katildigini séylemistir.

*  %26,2’si gbrev yaptiklari il ya da ilcede egitim yoneticileriyle herhangi bir isbirligi kurmadiklarini sdylemistir.

*  %30'u bir okul ydneticisi olarak en ¢cok zaman harcadiklari konunun okulun maddi sorunlari oldugunu, %29,9'u MEB’den
kaynaklanan biirokratik isler oldugunu, %24,6’s1 okulun fiziki ihtiyaclan oldugunu séylemistir. Ogretmen ve égrencilerle
ilgili konular diyenlerin toplami ise %16’y1 gecememistir.

*  %40,2'si “Sizce iyi bir egitim ydneticisi 6ncelikli olarak asagidaki niteliklerden hangisine sahip olmaldir?” sorusunu “Her-
kesi amac ve hedefler dogrultusunda basariya yonlendirebilmelidir” seklinde yanitlarken; %32,6's1 “Bir rehber ve danisman

gibi davranarak yeni fikirler ve perspektifler sunmali ve yon gostermelidir.” seklinde yanitlamistir.
Egitim Etki Analizi

«  Ekibi Yonetmek modiliinde yer alan toplanti yénetimi ve karar verme siirecleri alt konularina ait ifadelerde egitim ydne-
ticilerinin egitim sonrasinda goriisleri anlamh diizeyde farklilasmistir. Karar verme siireclerinde 6gretmen ve égrenci gibi
paydaslann énemine dair bir farkindalik olusmustur. Okul yénetiminde birlikte karar almanin okul yénetiminde fayda sag-
layacagina dair goriisleri giiclenmistir. E§itimden sonra toplanti yoénetimi ile ilgili ifadelerde de olumlu yénde bir degisim
gerceklesmistir.

e Olumlu bir okul ortaminin olusabilmesi icin bir okul yéneticisinin temel iletisim becerilerine sahip olmasi, onu gelistirmesi
ve okul ortaminda kullanabilmesi gerekmektedir. iletisim becerileri, giivenli davranis, kendini ifade etme, iletisim engelleri,
olumlu ifade ve olumlu davranig, ben-sen dilinin kullanimi gibi temel iletisim becerilerini iceren konularda egitim sonrasin-
da olumlu yénde bir degisim gerceklesmistir. Bir érnek ile gdstermek gerekirse; “Beni tizen bir davranisinin sonrasinda bir
meslektasima ‘Cok kiricisin. demek onun beni anlamasini saglar.” ifadesine egitimden 6nce verilen yanitlarin ortalamasi

2,47 iken egitimden sonra bu ortalama 2,19'a diismiis ve bu diisiis anlamli bir diizeyde gerceklesmistir.
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« Egitimden sonra, katilimcilar, kisisel pozisyonlarinin ve kurumlarinin cevreden etkilenecegi, gelismesi gereken alanlarin
varligi gibi temel tanima ve farkindalik ifadelerini daha yiiksek ortalamalarla yanitlamislardir. Farkl gostergelerin kurum
kiltirind yansitabilecegini ya da kurum kaltirindn farkli géstergelerde belirginlesebilecegine dair kanaatlerinde olumlu
yonde bir farkhilagsma olusmustur.

« Egitimden sonra; bir okul liderinin zamani ve emegi etkin kullanarak, tiim isleri belirli bir plan cercevesinde ve uygun de-
legasyon yéntemleriyle gerceklestirirse okul ortamindaki basarinin artacagina dair goriisler olumlu yénde degismistir. Og-
renme tarzlarnnin kisiden kisiye farklilastiginin ve bu farkhliklarin belirlenmesinin 6grenim siireci acisindan énemli oldugu
kazanimi katihmcilar tarafindan edinilmistir.

« Egitimden sonra farkl paydaslarla kurulacak cesitli etkilesim bicimlerinin okulu giiclendirecegine dair gériislerindeki orta-
lamalarda olumlu bir yiikselme olmustur. Catismanin kaynaklar ve ¢éziim yéntemleri konusundaki farkindalik artmustir.
Cocuklarnn duygusal istismarina neden olan davranislarin degerlendirilmesiyle ilgili yanitlarin ortalamasindaki degisim se-
vindiricidir.

«  Egitim 21. yiizyilda 68renci becerilerini tanimlayan kazanimlanyla, katihmcilarin 21. yiizyil 68renme ortamlan ve becerileri

hakkindaki bakis agisini genisletmistir.
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EYGEP Egitimi ile ilgili Diger Degerlendirmeler

Katihmcilarin;

*  %96’s1 egitimi okul ortamina aktarabildiklerini sdylemistir.

*  %87,9'u egitimin bir okul yoneticisinin ihtiyaclarini karsiladigini belirtmistir.

*  %88,6's1 “Okul El Kitabi” calismasi ile egitimde elde ettikleri bilgilerin uyumlu oldugunu séylemistir.

*  %86,4'u eKampiis'te katildiklari dersleri begendigini belirtmis; %11'i ise bu konuda net bir fikir beyan etmemistir.

»  Katilimcilara egitim sonunda katihmcilara egitimde en begendikleri yoniin ne oldugu sorulmustur. Bu soruya agik uclu se-
kilde yanit veren katilimcilarin cevaplarinda; kullanilan malzemeler, calisma yéntemleri, egitimcilerin grupla kurdugu iliski
ve konuya hakimiyetleri, egitimin eglenceli, tartismaya acik sekilde, zenli bir bicimde hazirlanmis olmasi gibi noktalar 6n
plana citkmaktadir.

*  Egitim sonunda katihmcilara egitimde en begenmedikleri yéniin ne oldugu sorulmustur. Bu soruya acik uglu sekilde yanit
veren katilimcilanin cevaplarinda; egitimin yapildigi fiziksel ortama dair sorunlar, egitim siresinin uzunlugu, egitimin tam

giin olmasi, uzaktan egitimde aldiklari dersler gibi noktalar 6n plana ¢ikmaktadir.

+  Egitim Yoneticilerinin ORAV egitimcileriyle ilgili degerlendirmeleri soyledir:

i rf] KATILIYORUM /
Aol KESINLIKE KATILIYORUM
1. Sunum becerileri yeterliydi. 99,00%

2. Katihmi tesvik etti. 99,20%
3. Zamani iyi yonetti. 98,80%
4. Konulara hakimdi. 99,30%
5. Grupla kurdugu iletisim olumluydu. 99,30%

e Egitim Yoneticilerinin EYGEP egitiminin uygulanmasiyla ilgili degerlendirmeleri soyledir:

KATILIYORUM /
A KESINLIKE KATILIYORUM
1. Tartismalara yeterli stire ayrildi. 94,80%
2. Yapilan etkinlikler egitimin amacina uygundu. 98,80%
3. Alistirmalar yeterli sayidaydi. 95,40%
4. Materyaller 6grenmeyi kolaylastirici nitelikteydi. 9710%
5. Diger katihmcilarla etkilesim olanagi saglandi. 97,00%

e Egitim Yoneticilerinin EYGEP egitiminin icerigiyle ilgili degerlendirmeleri soyledir:

. . KATILIYORUM /
IGERIK KESINLIKE KATILIYORUM
1. Egitim, ihtiyaclanima yonelik konular icermekteydi. 97,00%

2. Ornekler icerigi pekistirecek nitelikteydi. 97,50%

3. ierik ve egitimin siiresi dengeliydi. 94,60%

4. icerik ilgi cekiciydi. 96,66%

5. icerik anlasilirdi. 98,00%
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»  Egitim Yéneticilerinin EYGEP egitiminin planlamasi ve organizasyonu ile ilgili degerlendirmeleri sdyledir:

: KATILIYORUM /
B R GANIZASYON KESINLIKE KATILIVORUM
1. Egitim dncesi bilgilendirme yeterliydi. 87,20%
2. Egitimin glini uygun sekilde planlanmusti. 92,80%
3. Egitimin saatleri uygun sekilde planlanmisti. 93,50%
4. Egitim materyalleri 6zenli bir bicimde hazirlanmisti. 96,60%
5. Fiziksel ortam ¢alismaya uygundu. 78,00%

«  Egitim Yoneticilerinin EYGEP egitimiyle ilgili genel degerlendirmeleri sdyledir:

- - KATILIYORUM /
B i IRME KESINLIKE KATILIYORUM
1. Bu egitim mesleki gelisimime katki saglad. 96,70%
2. Bu egitim kisisel gelisimime katki sagladi. 97,40%
3. Bu egitimi diger egitim ydneticilerine de dneririm. 97,90%
4. eKampiis'l etkin sekilde kullanmayi diistiniiyorum. 94,20%
5. ORAV'in diizenleyecegi diger egitimlere katilmak isterim. 96,20%
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D. 6GRETMENIN KiMYASI PROJESI

Arastirmalar fen okur-yazarliginda 33 OECD dlkesi arasinda Tiirkiye'nin 31. sirada yer aldigini gostermektedir. Bu bilgiden yola
cikarak Dow Tiirkiye ve Ogretmen Akademisi Vakfi (ORAV) Milli Egitim Bakanligi’nin da destegini alarak kimya égretmenlerinin
yaratici fen ve kimya egitimi yéntemlerini uygulayarak 6grenecekleri ve okullarina déndiiklerinde bu yontemleri siniflarinda kulla-

nabilecekleri bir egitim projesi yapmaya kara verdi. Projeye ‘Ogretmenin Kimyasi’ adi verildi.

Projenin uygulamasi, 21-22 Aralik 2013 tarihleri arasinda 73 kimya dgretmenin katilimi ile 2 giinlik atdlye ¢alismalan seklinde

gerceklesti. Projeye Kocaeli'den 50, istanbul’dan 25 ve Bursa’dan 4 kimya 6gretmeni katildi.

Yapilan calismalarda amag kimya egitiminin siniflarda 6grencilere alisilmis metodlarnin disinda ilgi cekici ve eglenceli bir sekilde
aktariimasi icin neler yapilabilecegini 6rnek calismalarla aktarmakti. Egitim kapsaminda animasyon ve simiilasyon teknikleri ve

kimya egitiminde laboratuvar kullanimi konularina yogunlasildi.
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Y cKAMPUS AR

Vakfimiz projelerinin siirdirilebilirliginin 6nemli yapi taslarindan birisi de eKampdis portali. Proje kapsaminda yiiz yiize egitimleri-

ni tamamlayan égretmenler, kullanici adi ve sifresi ile egitimlerine ve paylagimlarina eKampiis'te devam ediyorlar.

e-Ogrenme, bireylerin ayni ortamda ve ayni anda bulunmalarina gerek kalmadan, internet teknolojileri araciligiyla gerceklestirilen
egitim ve dgrenim faaliyetleri olarak tamimlanmaktadir. Cevrimici 68renme topluluklari ise e-68renmeyi de icine alacak sekilde

olusturulan daha biyiik bir yapidir.

eKampus'in ilk kurulumunda ihtiyaglardan yola gikarak eKampiis (ic ana bélime ayrilmisti. Bu Gi¢ béliimden birincisi 68retmenin

sosyallesme ihtiyacini, ikincisi okul icinde kullanacagi materyallere ulasimi, iglinciisii ise kisisel gelisimi lizerinde yogunlasmaktaydi.

Ogretmenleri bir araya getirmeye calistigimiz cevrimici 6grenme toplulugumuz eKampiis yapilanmasinda bu ihtiyaclara bakis aci-
sinda ise iki farkli kuram ise kosulmaktadir. Bunlardan birincisi “ORAV Bilgi Okuryazarlig” (Bal ve Akkése, 2011) kurami digeri ise

“Arastirma Toplulugu” (Community of Inquiry [Garrison ve arkadaslari, 1999]) kuramidir. “ORAV Bilgi Okuryazarhg”, eKampiis'teki
olusturulacak meslektas dayanismasinin gelisim siireci altyapisinda, “Arastirma Toplulugu” ise bu siirecte kullanilacak egitim or-
tamlarinin temel altyapisinda esas alinmaktadir. Calismalarin takip ve davamliligi icin bir 68renme yénetim sistemi olan “Enocta

Egitim Platformu” kullaniimistir.

Arastirma toplulugunun bilissel ve sosyal ihtiyaclarini karsilayabilmek igin 68-
retmenlerin bilgilerini paylasabilecekleri ve tartisabilecek-leri ortamlar olustu-

rulmustur. Bu ortamlar sayesinde 2012 yilinda 98 farkli yazarin toplamda 988

makalesi 81.866 kez okunmustur. 2013 yilinda ise 178 yazarin 1.816 makalesi Calisma
gruplan

226.894 kez goriintilenmistir. Glincelerden 6gretmenlerin kullanabilecekleri,
kazanim iceren driinlere ait tek bir glincenin gériintiilenme sayisi 10.000’leri

gecebilmektedir.

Bir arastirma toplulugunun é8renme gereksinimi karsilamak icin eKampis'te

her yil 3 dénemde ortalama 12 senkron, 16 asenkron ders acilmaktadir. Bu

derslerde sanal oturumlar mevcuttur. Bu oturumlarda 68retmenler internet
lizerinden birbirleriyle ders icerigini sesli ve goriintiili olarak tartisabilmekte ve yeni icerikler edinebilmektedirler. Egitimciler, su-
nulan ders iceriklerine istedikleri zaman ulasabildikleri gibi, e-posta veya tartisma odalari gibi etkilesim araclari ile kendi aralarinda

veya egitimci ve konu uzmanlari ile iletisim kurabilmektedirler.

Kullanicimiz olmayan égretmenlere de ulasarak onlar da vakfimizdan haberdar etmek icin haftalik olarak diizenlenen egitim ice-
rikli e-seminerler diizenlenmektedir. 2012 yilinda 20 kez, 2013 yilinda ise 22 kez e-seminer diizenlenmistir. Diizenlenen seminerler
daha sonra izlemek isteyenlerin ulasmasi icin internet ortamina eklenmektedir. internete yiiklenen videolar 2012 yilinda 8.402,

2013 yilinda 19.025 kez seyredilmistir.

2013 yil itibariyle eKampiis icinde olusturulan e-egitimci gelistirme programinda vyetistirilen egitimciler, gdnilli olarak kendi

derslerini olusturarak meslektaslarina destek olmaya baslamislardir. eKampiis'iin siirekliligini saglamak amaciyla gerceklestirilen
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program her dénem giincellenerek gelistirilmektedir.

+ eKampiis'te 2012 yili sonunda 55.218 kullanici bulunmakta iken, bu rakam 2013 yili sonu itibari ile 67.122 kisiye yikselmistir.

» 2012 senesinde kullanicilar tarafindan 36.007 adet web sayfasi olusturuldu. Bu rakam 2013 sonu itibari ile 39.362’ye yiiksel-
mistir. Sayinin fazla yilkselmemesinin sebebi, 6nceki eKampiis portal versiyonunda otomatik olarak yaratilan bos sayfala-
rin yeni versiyonda yaratilmamasidir. Sadece dolu olan sayfalar dikkate alinmaktadir.

» 2012 sonu itibariyle 6gretmenler tarafindan 9.313 web sitesi hazirlanmisken 2013 sonunda bu sayi 12.926'ya yiikselmistir.

» eKampis'iun toplam gériintiilenme sayisi 2012 yilinda 217.618 iken, bu say1 2013'te 578.184 oldu.

Aupunmeden Srenmak Zaman Kaybetmeitn “xondugyUs” d oM ve Sebyim hicTir ZAman i anm tek Sagina
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Y DENETLEME RAPORU 4N

Ogretmen Akademisi Vakfi Miitevelli Heyeti’'ne:

Ogretmen Akademisi Vakfi'min (“Vakif”) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla hazirlanan ve ekte yer alan bilancosunu, ayni tarihte sona
eren yila ait gelir tablosunu ve dnemli muhasebe politikalarinin 6zeti ile dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Valkif Yénetiminin Sorumlulugu

Vakif yénetimi finansal tablolarin, finansal tablo dipnotu IlI'de belirtilen muhasebe politikalarina uygun olarak hazirlanmasi ve
diriist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsizliikten kaynaklanan
onemli yanlishklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi diiriist bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli ic kontrol
sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapiimasini ve
uygun muhasebe politikalarinin secilmesini ve uygulanmasini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda gériis bildirmektir. Bagimsiz denetimi-
miz, Uluslararasi Denetim Standartlari’'na uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz
denetimin, finansal tablolarin gercegi dogru ve diiriist bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir giivenceyi saglamak
zere planlanarak yiratilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz
denetim tekniklerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin se¢imi, finansal tablolarnin hata ve/veya hi-
leden ve usulsiizlikten kaynaklanip kaynaklanmadigl hususu da dahil olmak tizere 6nemli yanlislik icerip icermedigine dair risk
degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gére yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol
sistemi gdz oniinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gériis vermek degil, bagimsiz
denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Vakif yénetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile ig
kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Vakif yonetimi tarafindan benimsenen mu-
hasebe politikalari ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir biitiin olarak sunumunun uygunlugunun
degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimiiziin olusturulmasina yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Bagimsiz Denetci Goriisii

Goriisimiize gore, ilisikteki finansal tablolar, Ogretmen Akademisi Vakfi'nin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla finansal durumunu ve
ayni tarihte sona eren yila ait faaliyet sonuclarini, finansal tablo dipnotu Ill'de belirtilen muhasebe politikalarina uygun olarak
dogru ve diiriist bir bicimde yansitmaktadir.

Sonucu Etkilemeyen, Dikkat Cekilmek istenen Hususlar

Raporumuzu etkilememekle birlikte asagidaki hususa dikkat ¢ekilmesi gerekli gériilmuistiir:

Vakif tarafindan uygulanan muhasebe ve raporlama standartlari, diger llkelerde kabul edilen standartlardan ve Uluslararasi Fi-
nansal Raporlama Standartlar’'ndan (UFRS) 6nemli 6lciide farkliliklar icermekte olup, bu farklar ilisikteki finansal tablolara yan-
sitilmamistir. Bu nedenle ilisikteki finansal tablolar, Vakif'in finansal pozisyonunu ve faaliyet sonuclarini, bu finansal tablolan
kullanacak olan kisilerin bulundugu iilkelerdeki genel kabul gérmiis muhasebe sistemlerine veya UFRS’ye uygun olarak géstermek
tizere sunulmamistir.

istanbul, 19 Subat 2014
Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi

Murat Alsan
Sorumlu Ortak, Basdenetci

et
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I 31.12.2013 TARIHLI BILANCO A

AKTIF

HAZIR DEGERLER
e Kasa
e Bankalar
» Diger Hazir Degerler

DIGER ALACAKLAR
« stiraklerden Alacaklar
» Bagh Ortakhklardan Alacaklar

STOKLAR
» Diger Stoklar

GELECEK AYLARA AiT GiDERLER VE
GELiR TAAHHUKLARI
e Gelir Taahhuklari

412,17
2.237.916,68
20,00

100.000,00

62.040,63

509,78

I. DONEM VARLIKLAR 2.400.899,26

2.238.348,85

100.000,00

62.040,63

509,78

2 - DURAN VARLIKLAR 32.522,43

MADDi DURAN VARLIKLAR
» Demirbaslar
e Birikmis Amortismanlar (-)

MADDi OLMAYAN DURAN

VARLIKLAR

e Haklar

+  Kurulus ve Orgiitlendirme
Giderleri

¢ Birikmis Amortismanlar (-)

GELECEK AYLARA AiT GiDERLER VE
GELIR TAAHHUKLARI
e Gelir Taahhuklari

AKTIF GENEL TOPLAM

167.715,04
-155.230,66

82.229,89
20.645,77

-84.794,29

1.956,68

12.484,38

18.081,37

1.956,68

2.433.421,69



1- KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

BORCLAR
» Saticilar

DIGER MALi BORCLAR
» Diger Cesitli Borclar

ODENECEK VERGI VE DIGER
YUKUMLULUKLER
» Odenecek Vergi ve Fonlar
+ Odenecek Sosyal Giivenlik
Kesintileri

2 - UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

BORC VE GiDER KARSILIKLARI
* Kidem Tazminati Karsihig

3 - 0ZKAYNAKLAR

SERMAYE
» Baslangi¢c Mal Varligi

GECMIS YILLAR GELIRLERI
GECMiS YILLAR ZARARLARI (-)
DONEM NET GELIR VEYA GIiDER

FAZLASI (-)
* Donem Net Gelir Fazlasi

PASIF GENEL TOPLAMI

17.242,44

1.053,50

62.735,10
32.015,35

207191,44

2.000.000,00

2.976.343,91

-2.880.129,67

16.969,62

17.242,44

1.053,50

94.750,45

207.191,44

2.000.000,00

96.214,24

16.969,62

113.046,39

207.191,44

PANENEER:]T

2.433.421,69

B |
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A-BRUT SATISLAR
* Bagis ve Yardimlar
B-SATISTAN iNDiRIMLER (-)

« -Satistan ladeler (-)
+ -Satig Iskontolar (-)
«  -Diger indirimler (-)

NET SATISLAR

C-SATISLARIN MALIYETi (-)

« Satilan Mamuller Maliyeti (-)

« Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-)
« Satilan Hizmet Maliyeti (-)
 Diger Satislarin Maliyeti (-)

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI
(GELiRi VEYA GiDERI)

D-FAALIYET GiDERLERI (-)

« Genel Yonetim Giderleri (-)
« Amaca Yonelik Giderler (-)

D-FAALIYET GIDERLERI (-)

+ lstiraklerden Temettii Gelirleri

« Bagli Ortakhklardan Temetti
Gelirleri

» Faiz Gelirleri

* Komisyon Gelirleri

* Konusu Kalmayan Karsiliklar

* Menkul Kiymetler Satis Karlar

» Kambiyo Karlan

» Reeskont Faiz Gelirleri

+ Iktisadi isletme Gelirleri

» Diger Olagan Gelir ve Karlar

3.219.618,55

-559.465,36
-2.910.061,19

266.174,99
2.830,66

3.219.618,55

0,00

3.219.618,55

0,00

3.219.618,55

-3.469.526,55

269.005,59

I 31.12.2013 TARIHLI GELIR-GIDER TABLOSU _ZB




F-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN
GiDER VE ZARARLAR
(GIiDER VE GIDER FAZLALARI) (-)

-2.127,97

« Komisyon Giderleri (-)

« Karsilik Giderler (-)

¢ Menkul Kiymet Satis Zararlar (-)
« Kambiyo Zararlari (-)

« Reeskont Faiz Giderleri (-)
 Diger Olagan Gider ve Zararlar (-)

G-FINANSMAN GiDERLERI (-)

« Kisa Vadeli Borglanma Gideri (-)

« Uzun Vadeli Bor¢lanma Gideri (-)
FAALIYET KARI VEYA ZARARI
(GELIR VEYA GIDERI)

H-OLAGANDISI GELIR VE KARLAR

-2.127,97

0,00

16.969,62

(GELIR VE GELiR FAZLALARI)

« Onceki Dénem Gelir ve Karlan
(Gelir ve Gelir Fazlalar)

» Diger Olagandisi Gelir ve Karlar
(Gelir ve Gelir Fazlalar)

I-OLAGANDISI GiDER VE ZARARLAR
(GiDER VE GIDER FAZLASI) (-)

+  Calisiimayan Kisim Gider ve Zararlan (-)
«  Onceki D6nem Gider ve Zararlari (-)
« Diger Olagandisi Gider ve Zararlar (-)

DONEM NET KARI VEYA ZARARI
(GELIiR VEYA GiDER FAZLASI)

0,00

16.969,62




BASINDA GRAV 4B

01 Mart 2013, Capital Dergisi 25 Agustos 2013, Aksam 28 Ekim 2013, Cumhuriyet

‘Ogretmenin Sinint Yok’ dedi
seminher
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12 Ekim 2013, Diinya 10 Kasim 2013, Arti Egitim Dergisi 10 Kasim 2013, Art1 Egitim Dergisi
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Y  DESTEKCILERIMIZ A

¢ Garanti

Kurucu

Eygep Proje Destekci

J.PMorgan

YASAR

UNIVERSITESI

Eygep Mekan Destekci

—-OZYEGiIN—
—{INIVERSITESi—

Ogretmenin Kimyasi Proje Destekgi

NPT
Ogretmenin Kimyas
u w @

Faaliyet Destekgi
FA B s s! !9 <
ANADOLUJET kargo hd . dO a
BAHGESEHIR
Soimn dads UNIVERSITESI OKULLARI
Bir Doga Nesli Yetisiyor
Teknoloji Destekgisi
e. GARANTI I/

enocts TE¥NoLoji |

49



Y BAGISCILARIMIZ AN

Kurumsal Bagiscilarimiz

Er-Bakir / DENIZLI

Turkeell / ISTANBUL

Arcelik A. S. / ISTANBUL

Turkish Philanthropy Funds / NEW YORK
Nobel ilag San. ve Tic. A. S. / ISTANBUL
Kartonsan Karton San. ve Tic. A. S. / ISTANBUL
Bereket Enerji Uretim A. S. / DENIZLI

Dosus Holding A. S. / ISTANBUL

Pelikan A. S. /ISTANBUL

isken A. S. / ADANA

Bireysel Bagiscilarimiz

Sn. Yavuz Rona / ISTANBUL

Sn. Murat Aydin / ISTANBUL

Sn. Av. Seyfi Unal / ISTANBUL

Sn. Omer Cetin Nuhoglu / ISTANBUL

ORAV, Faceboolk iletisi veya
tweet bagislarmizt beldliyor.

Sesimizi duyurmamiza
yardimci olun,

www.bizbunuyapariz.com
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