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KURUCU HAKKINDA

Garanti Bankasi; gelecek kusaklarin, yasadiklar caga ayak uydurabilmelerinin, demokratik, cagdas ve saglikh bir diinya
yaratabilmelerinin ancak nitelikli 68retimle miimkiin olacagina inaniyor. Bu inangla yola ¢ikan Garanti, kurumsal bir ¢ati
altinda 6gretmenlere yonelik siirdiiriilebilir projeler gergeklestirmek amaciyla Ogretmen Akademisi Vakfi'ni (ORAV) 2008
yilinda kurdu.

Merkezi istanbul'da bulunan vakif; basta 6gretmenler olmak iizere, egitim sorumlulugunu iistlenmis kisilerin mesleki ve
kisisel gelisimine destek verecek faaliyetlerde bulunmayi, 68retmenlerin toplumun géziinde hak ettikleri konuma ve
degere ulasmalarina, gelecek nesilleri en etkin ve yetkin bicimde yetistirecek donanimda olmalarina destek vermeyi
amacliyor. Vakfin hedefi, 6g¢retmenlerin, 21. yiizyilin insan becerileri olan entelektiiel ve mesleki birikimleri ile duygusal
ve sosyal gelisimlerini bilgi ve iletisime odaklamak, béylece bilgiyi degil 68renmeyi 6&reten 68retmenler yetistirilmesine
katkida bulunmak.

ORAV'In bu ana hedef gergevesinde hayata gegirdigi ilk proje “Ogretmenin Sinir Yok” oldu.




VizZYONUMUZ

Ogretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimi alaninda Tiirkiye’nin en etkin ve iiretken sivil toplum
kurulusu olmak.

MiSYONUMUZ

Mevcut olanaklari ve kaynaklar en etkin bicimde kullanarak, 6gretmenlerin ve iilkede egitim sorumlulugunu
Gstlenmis tiim bireylerin mesleki ve kisisel gelisimlerine destek verecek projeler olusturup yiritiilmesiyle,
ogretmenligin 6zel bilgi, beceri ve tutum gerektiren bir meslek olarak toplum algisinda hak ettigi degere
ulasmasina ve onlarin gelecege yon veren nesillerin yetistirilmesinde liderlik etmelerine katki saglamak.

DEGERLERIMiZz

Seffaflik
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Ogretmenin Sinin Yok Projesinden Ogrendiklerimiz...

Ogretmen Akademisi Vakfi’'nin ilk projesi olan “Ogretmenin Sinir Yok” (OSY) ile 2008 yilindan bugiine dek 70.000'den
fazla 6gretmene, yiiz yiize gerceklesen atdlye calismalari ile ulastik. Bu calismalar dahilinde siirekli olarak
gerceklestirdigimiz hem nicel hem de belli araliklarla yaptigimiz nitel 6lgme ve degerlendirme calismalarindan elde
ettigimiz bazi dikkat ¢ekici noktalan sizinle paylasmak isterim.

0SY kapsaminda dért yildir cesitli paydaslardan topladigimiz veriler bazi konularda tutarli olarak benzer sonuclar
vermektedir. Bunlari sdyle 6zetleyebiliriz: Egitimimiz, 6gretmenlerde mesleki anlamda bir farkindahk yaratmis ve
katiimcilar egitimden sonra mesleki anlamda yapici bir sorgulamaya yénlenmislerdir. “Alanimda yetkin bir 68retmen
oldugumu distiniiyorum.”; “Basarili bir 8retmen olduguma inaniyorum.” ve “Sinifta zamani iyi yonettigimi
disiiniiyorum.” gibi ifadelere verilen yanitlann, egitimden sonraki ortalamalarindaki diisiisler, bu sorgulamanin

sonucudur.

Cerceklestirdigimiz atélye calismalari sirasinda uyguladigimiz isbirligi ve paylasima dayali 6¢renme modeli ve bu
kapsamda kullandigimiz kiimeler seklindeki oturma diizeni, grup calismalari vb. uygulamalar sayesinde 6gretmenler
arasindaki iletisim artmaktadir. Bu uygulamalar sayesinde égretmenler, kendi sinif ici uygulamalarinin ve 68renme
sureclerinin farkli yontem ve tekniklerle 6grenciler icin daha keyifli ve eglenceli hale gelebilecegini fark etmislerdir.

ORAV egitimlerinin ve siireclerinin en etkili oldugu alan ise vakfin Tiirkiye’nin dért bir yaninda gérev yapan kismi zamanli
egitimcileridir. Ogretmenler iizerinde farkindaliklar olusturan ve mesleki motivasyonu arttiran Ogretmenin Sinir Yok
projesi, vakfin kismi zamanli egitimcileri lizerinde farkindaligin 6tesinde degisim yaratabilmistir. Egitimcilerimizden,
kariyerlerinde degisim oldugunu ifade edenlerin %84'ii, bunda ORAV'In etkisi oldugunu da ifade etmistir. Egitimcilerimiz
ORAV'I (mesleki) gelisim, takim ¢alismasi (%10,1) ve (yasam boyu) égrenme (%7,1) ile tanimlamaktadir. Yaptigimiz nitel
calismalarda egitimcilerimiz, “meslek hayatlarini ORAV éncesi ve ORAV sonrasi diye ayirdiklanm”; “ORAV'in onlar icin
déniim noktasi oldugunu” ve “ORAV’la bitlikte aliskanliklarindan vazgectiklerini ve vazgecmeye de devam ettiklerini”
anlatmislardir.

Tim bu sonuclar degerlendirince neler 68rendigimizi sdyle siralayabilirim;

. Ogretmenler, islerine yarayacak oldugunu anladiklan mesleki gelisim calismalarina géniillii katihyor ve
meslektaslarini tesvik ediyor.

. Etkili 68renme, eglence ve anlam icermeli.

. Hiyerarsik bir 6&renme yapisi, yerine meslektaslar arasi birlikte 6§renme ve gelisme kiiltiiri ise yanyor.

. Ogretmenlerimizin 6zellikle meslegin 6-15'inci yillar arasi mesleki motivasyon ve meslege olan saygilarin
artirmak icin calismalar yapilmali.

. Bireylerden daha cok okul sisteminin etkililigini artirmaliyiz.

Bu calismalari yapabilmemizi saglayan tiim destekgilerimize siikranlarimizi sunanm.

Kayhan KARLI
ORAV Genel Miidiirii
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Ali ARI (eKampdis Portal Yéneticisi)
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OGRETMEN AKADEMIiSi VAKFI

o Vakfin devam ettirdigi projelerde hedef kitlesinin kapasite gelisimine katki saglayacak kurum ve
sivil toplum drgitleriyle genis katilimli etkinlikler diizenlemek.

o Sahada elde edilen deneyimler ve belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda, akademik kurumlarla bir araya
gelerek yeni projeler tiretmek ve yayginlastirmak.

® Projelerin ve vakfin devamliligini saglamak amaciyla yurtici ve yurtdisi kurum ve etkinliklerde vakfi
tanitmak ve kaynak gelistirme faaliyetlerinde bulunmak.

OGRETMENIN SINIRI YOK PROJESI

e Bu sene besinci yilini dolduracak olan projemizin hedefi olan 100.000 68retmene, 24 Kasim 2013 tarihine kadar ulasmak.
¢ 24 Kasim 2013 giinii yapilacak bir basin toplantisiile yaratilan etkiyi kamuoyu ile paylagsmak.

® Bes yillik dénemi ve sonuglarnniiceren bir kitapgik hazirlamak.

® Projenin devami ile ilgili diizenlemeleri yapmak.

EYGEP PROJESI

e {lk egitimlere 4 Mart 2013 tarihinde Istanbul ve izmir'de baslamak.
e Yil sonuna kadar Ankara dahil 3 biyik ilimizde 1.000 okul midiriine bu kapsamda egitim vermek.
© 2014 yiliicin kaynak calismalari ve alinan sonuclara gére projenin devami konusunda planlamalar yapmak.




Y (<[ OMETRE TASLAR/

Subat:
e Garanti Bankasi tarafindan 6gretmenlere yonelik bir sosyal sorumluluk projesi yapilmasina karar verildi.

Mart-Agustos:
® Projenin 6n calismalar tamamlandi; cesitli kisi ve kuruluslarla isbirligi olanaklari arastinlidi.
Agustos:
e Ogretmenlere yonelik siirdiiriilebilir projeler gerceklestirebilmek amaciyla bir vakif kurulmasina karar verildi.

2008

Ocak:
* Milli Egitim Bakanhg projeye destek verecegini agikladi.

ubat:
s‘ Vakfin 6gretmen egitimlerini kapsayan ilk projesi icin, Tirkiye'nin 6nce gelen deneyimli egitimcilerinin
katihmiyla bir Danisma Kurulu olusturuldu.
Haziran:
® Valkfin ve projenin isim ve logolar belirlendi
o Milli Egitim Bakanlgi ile “Ogretmenin Siniri Yok” projesi icin protokol imzalandi.
Agustos:
e Ogretmen Akademisi Vakfi'nin kurulusu tamamlandi.

e “Ogretmenin Sinir Yok” projesi ORAV'a devredildi
e www.ogretmeninsiniriyok.com web sitesi acild.

Eyliil:

e ORAV'In 12 kisilik uzman egitimci kadrosu olusturuldu.
Kasim:

o ORAV, Bahcekapi'daki merkez ofisine yerlesti.

Mart:
e Hazirlanan egitim icerigi MEB tarafindan onaylandi.
Mart-Nisan:
e Istanbul, Bursa, Bolu, Cankiri ve Karabiik'te, 34 okulda, 1.227 6gretmenle “Ogretmenin Sinir Yok” projesinin
pilot egitimleri gerceklestirildi.
Nisan:
® Donemin Milli Egitim Bakani Hiseyin Celik'in katihmiyla projedeki gelismelerin kamuoyu ile paylasildigi bir basin
toplantisi diizenlendi.
e Projede yer alacak Kismi Zamanli Egitimciler icin basvurular basladi.
Mayis:
® Proje kapsaminda ilk egitimler gerceklestirildi.
® www.orav.org.tr web sitesi acildr.
Agustos:
® |. Kismi Zamanh Egitimci egitimi gerceklestirildi.
Eyliil:
e Tirkiye capinda egitimler basladi.
Ekim:
® Projede yer alacak Kismi Zamanl Egitimciler icin Il. dénem basvurulan basladi.
Aralik:
e “Ogretmenin Sinir Yok” projesi kapsaminda, 2009 sonu itibariyle 14 ilde 137 okulda toplam 5.871
ogretmen yuz yiize egitim ald1.
e ORAV'In egitim portali www.ekampus.orav.org.tr web sitesinde sanal egitimler basladi.

—
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Ocak:
e |I. Kismi Zamanl Egitimci egitimi gerceklestirildi.
Subat:
¢ ilk kez ayni anda iki ilde egitim gerceklestirildi
Nisan:
e Aylik ORAV e-biilten yayinlanmaya basladi.
Mayis:
e eKampiis kullanici sayisi 8.172'ye ulasti
Haziran:
© 2009 Faaliyet Raporu yayimlandi, Dénemin Milli Egitim Bakani Nimet Cubukgu ile basina tanitildi.
e Sakarya’'da 60 okul miidiirii ile EYGEP projesinin pilot egitimleri, 6 aylik ve 400 saatlik bir
calisma sonucu tamamlandi.
Agustos:
e |. Kismi Zamanli Egitimci ¢alistayi gerceklestirildi.

Kasim:
e Tiim katihmcilara acik e-seminerler dizisi basladi.

e www.ogretmeninianlat.com web sitesi agildI.
Aralik:
e “Ogretmenin Simir Yok” projesi kapsaminda, 2010 sonu itibariyle 557 okulda toplam 14.567
O08retmen yiiz yiize egitim aldi.

Ocak-Subat:
e |II. Kismi Zamanh Egitimci egitimi gerceklestirildi.
Ekim:
e “Ogrenen Lider” dergisi www.ogrenenlider.com adresinden yayina basladi.
Aralik:
o “Ogretmenin Sinir Yok” projesi kapsaminda, 2011 sonu itibariyle 1.106 okulda toplam 27.580
068retmen yiiz yiize egitim ald1.

Agustos:
e |V. Kismi Zamanl Egitimci egitimi gerceklestirildi.
e EYGEP Temel Egitimci Egitimi gerceklestirildi.

Kasim:
e “Ogretmenin Sinir Yok” projesinin giktilar basin toplantisi ile paylasildi.

Aralik:
e Milli Egitim Bakanhgi ile EYGEP projesi icin protokol imzalandi.

e “Ogretmenin Sinin Yok” projesi kapsaminda, 2012 sonu itibariyle 2.945 okulda toplam 73.349
68retmen yiiz yiize egitim ald1.
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Ulkemiz, iginde bulundugumuz yiizyihn basindan itibaren bas dondiiriicii bir hizla degiserek gelisti. Bu gelisimin devam
etmesi, toplum olarak yakaladigimiz basarinin siirdiiriilebilmesi, ancak tiretken, yaratici ve vizyon sahibi bireylerin
yetismesiyle mimkdin olacak.

Tirkiye’'nin, dinyanin lider ilkeleri arasinda yer almasi hepimizin ortak arzusu...

Bu hedefe ulasmak igin cocuklarimiz ve geng niifusumuzu demokrasi basta olmak tizere cagdas degerlerle besleyecek,
elestirel diisiinceyi benimsetecek, en giincel gereklilikleri karsilayacak sekilde tasarlanmis bir egitim modeline ihtiyacimiz
var.

Bu modelin en 6nemli ve yagsamsal pargasi ise pek tabii ki 6gretmenlerimiz... Ulkemizin dinamizmini ve gelismesini
sirddrdlebilir kilacak bireyleri ancak ileri bir mesleki yetkinlige sahip, diinyadaki giincel konular takip eden ve donanimlarini
sirekli gelistiren 6gretmenler yetistirebilir. Toplumumuza uretken bir gelecege dogru rehberlik edecek 6gretmenlerimizi bu
konuda yonlendirmek, onlara yardimci olmak, sadece Milli Egitim Bakanhgi'nin degil, Tiirkiye'nin geleceginde pay sahibi
olmak isteyen tiim kurum ve kuruluslarin en 6nemli vazifesi.

Bizim de bu diisiincelerle, 68retmenlerimizi desteklemek amaciyla kurdugumuz Ogretmen Akademisi Vakfi, egitimcilerimizin
kisisel ve mesleki gelisimini gliclendirmeye devam ediyor; cagdas egitim modellerini basariyla uygulamalarina destek
oluyor. Vakfin ilk projesi olan “Ogretmenin Siniri Yok”un baslangicindan bu yana egitim talep eden okul ve 6gretmen
sayisinin her gecen giin katlanarak artmasi, béylesi bir olusuma ne derece ihtiya¢ duyuldugunu ve vakfin 6gretmenlerimiz
tarafindan ne kadar benimsendigini gosteriyor.

Ulkemizi karis karis gezerek 70 binin iizerinde 6gretmene, 3 bine yakin okula ulasan ORAV'In, yetkin ve degerli ekibinin
calismalariyla seffaf, stirdirilebilir bir yapida Tiirkiye'ye hizmet ettigini gérmekten biyiik bir mutluluk duyuyoruz.

Arzumuz, vakfin tlkemizin aydinlik gelecegine katkida bulunmayi hedefleyen herkesin destegiyle bilyiimesi, diizenlenen
egitimlerin tim &8retmenlerimize ulasarak, gelecegimize biyiik katki saglamasidir.

Ergun OZEN
ORAV Yonetim Kurulu Baskani
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Ogretmen Akademisi Vakfi'mizin faaliyetlerine baglamasi iizerinden gecen yaklasik 5 yillik siire¢ sonunda, yapilanlarla
gelinen noktada ulke genelinde ne denli biiyiik bir etki uyandirdigini gérmek hepimiz icin biyik bir mutluluk yaratmakta.
Kurulusundan bu yana bu calismalara yogun emek veren, vizyonu genis ve biyiik duyarhlik sahibi, tam zamanli ve kismi
zamanl bitiin arkadaslarimiz gelecek nesillerin olusumunu etkileyecek en dnemli unsur olan égretmenlerimize biyiik
motivasyon kaynagi olmaktadir.

istekler dogrultusunda ve Milli Egitim Bakanhgi'mizin da onayi ile olusturulan yeni EYGEP programimizin da, okul
yoneticilerimizin mesleki gelisimine destek amaciyla "Ogretmenin Sinir Yok" programimizla paralel olarak uygulanmaya
baslamasi, énimiizdeki donemde ¢alismalanmizin etkisini daha da cogaltacaktir.

Diinya genelinde 6nemli bir ekonomik biiyiikliige gelen iilkemizin, bu biyikligiini koruyabilmesi ve daha da gelistirerek
surdirebilmesi icin genc niifusumuzun kiiresel beklentilerini karsilayacak sekilde okul ve sinif yénetimiyle bulusabilmesini
saglamak durumundayiz. Evrensel bir ekonomik gii¢ olma yolunda 6nemli kazanimlar saglayan, ekonomideki
performansiyla pek cok topluma &rnek olan iilkemizin bu basarisini siirdiirebilmesi toplumun egitim diizeyinin
yukselmesiyle mimkiin olabilir. Bunu saglayabilmek icin de 6ncelikle 68retmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin istekli
oldugu mesleki gelisim etkinliklerine daha da fazla yogunlasmak durumundayiz. Okullarimizin biitiiniind diinyadaki giincel
gelisimlerle bulusturmak ancak béyle miimkiin olacaktir.

ORAV bu amagla yola cikti. Basariyla tamamladig bir yili daha geride birakti. Gelecegin hepimiz icin anlamli ve umut dolu
olabilmesi icin daha fazla 6gretmenimize ve okul yéneticimize ulasmayi hedeflemekteyiz.

ibrahim BETIL
ORAV Yonetim Kurulu Uyesi
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Ulkemizde diisiinen, sorgulayan ve arastiran bir egitim modelinin uygulanmasina katkida bulunmayi hedefleyen
“Ogretmenin Sinin Yok” projesi, Garanti Bankasi ile Milli Egitim Bakanligi arasinda imzalanan protokol ile Haziran 2008'de
basladi. “Ogretmenin Sinirn Yok” (0SY), Agustos 2008'de Osretmen Akademisi Vakfi'ni kurulmasi ile beraber, vakfin ilk
projesi olarak hayata gecirildi. Proje 2009 yilinin Nisan ayinda 1.200'u askin 6gretmen ve okul yoneticisinin katildigi bir pilot
calismayla sahaya ¢ikti. Proje kapsaminda; Tiirkiye'de ilkégretim diizeyinde gdrevli 100.000 6gretmen, ydnetici ve
miifettise, gdnlli ve lcretsiz olarak yiiz yiize ve devaminda sanal ortamda hizmetici egitim veriliyor.

1) Proje Hazirlik Safhasi

Ocak 2009'da egitim iceriklerinin olusturulmasi icin isbirligi yapilan Performance Learning Systems (PLS) ile 12 glinliik
egitimci egitimi ve icerik gelistirme egitimi tamamlandi. Egitimci ekibi, okullarda uygulanacak 90’ar dakikalk 10 adet
egitimin icerigini olusturmak tizere calismaya basladi. Egitimlerin Milli Egitim Bakanhgi tarafindan olusturulan komisyon
tarafindan incelenip uygun bulunmasinin ardindan, Tiirkiye'deki devlet okullarinin 6zelliklerini yansitan istanbul, Karabiik,
Bursa, Cankiri ve Bolu illerindeki ilkégretim okullarinda toplam 1.227 6gretmen ve okul ydneticisinin katilimiyla Nisan -
Mayis 20089 tarihlerinde pilot uygulama yapildi. Pilot uygulamanin verimliliginin egitimci ekibi tarafindan gelistirilen
degerlendirme araclariyla él¢iilmesinin ardindan, alinan geribildirimler isiginda egitim icerigi, katihmci klasorii ve egitim
yonteminde gerekli diizeltmeler gerceklestirildi. Pilot egitimlerden alinan geribildirimler isiginda egitimlerin 2,5 giinliik
bloklar seklinde hafta sonlarinda (cuma giinii bir oturum, cumartesi ve pazar giinleri tam giinliik oturumlar) ve okullarin
kendi fiziksel ortamlarinda gerceklestirilmesi kararlastinlidi.

Tperformance Learning Systems (PLS), 1969 yilindan beri egitimcilere hizmet vermeye devam ediyor. PLS'nin misyonu égrencileri en etkin ve yetkin 6gretmenlerle bulugturmak.
Bu misyonu yerine getirmek amaciyla PLS, 20 farkli Gniversite ile isbirliginde yiiksek lisans programlan diizenliyor, mesleki gelisim hizmetleri sagliyor ve mesleki gelisim yayinlan
hazirliyor. Daha fazla bilgi icin: www.plsweb.com
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2) icerik

Egitim icerikleri, saha egitimlerinden elde edilen geribildirimler 1siginda siirekli giincellenmeye ve gelistirilmeye devam
ediliyor.

“Ogrenen Lider Ogretmen” Egitim Programu:

Modiil A: lletisim Becerileri Modiil B: Sinif Yénetimi Modiil C: Ol¢me ve Degerlendirme
A.1. Etkili iletisime Giris B.1. Osrenme Liderligi C.1. Blcme ve Degerlendirme:
A.2. Etkili iletisim B.2. Takimi Yénetmek Temel Kavramlar

A.3. Direncle Bas Etmek B.3. Akis ve Ritmin Surekliligi

B.4. Kurallar ve Uygulama Adimlar
B.5. Sorun Davranislarin Yonetimi
B.6. Olumlu Davranislarin Pekistirilmesi

3) Egitimler Nasil Gerceklestiriliyor?

Ogretmen Akademisi Vakfi’'nin internet sitesinden (www.orav.org.tr) egitim almak isteyen géniillii okullar bagvurularini
tamamliyorlar. Génilli olarak katilacak okullardaki 68retmen ve yoneticilerin en az yiizde sekseni egitime katilacagini yazih
olarak vakfa bildirdiklerinde okul egitime hazir hale geliyor. Gidilecek yerdeki basvuru miktarina gére uzman ve kismi
zamanh egitimcilerin konaklama ve yolculuk organizasyonlarn tamamlaniyor. Egitim materyalleri ve egitime katilan
ogretmenler icin hazirlanan klasérler vakif tarafindan egitimin gerceklesecegi okula gonderiliyor. Katihmci 68retmene ise
sadece egitimin yapilacagl hafta sonunda okulunda hazir bulunmak disiyor.

Egitimlerin en 6nemli bilesenlerinden birini “paylasim” olusturuyor. Bu nedenle grup ¢calismalar egitimlerin vazgecilmez
unsurlarindan biri. Egitime katilan herkesin birlikte calisma firsati yakalamasina ayri bir 6zen gdsteriliyor. Top, atas, kagit,
ip, oyun hamuru... Egitim ¢antalarn bunlarla dolu. Ogretmenler paylasilan etkinliklerle ve oynanan egitici oyunlarla yeniden
cocuk olmanin keyfini ¢ikanyor. Egitimler boyunca 68le yemegi ve kahve aralarinda katilimcilarla keyifli sohbetler
gerceklestiriliyor. Yiiz yiize egitimi basariyla tamamlayan katilimcilara, Ogretmen Akademisi Vakfi ve Milli Egitim Bakanligi
tarafindan onaylanan sertifikalar veriliyor. Egitimler, 6gretmenlere iicretsiz olarak saglanan kullanici ve sifre aracihgiyla
sanal 68renme ortami eKampiis'te bir yil boyunca uzaktan devam ediyor.

Egitim siirecinin ayrnilmaz bir parcasi olarak, élcme ve degerlendirme calismalarina biyiik 8nem veriliyor. Bu amagla, yiiz
ylize egitime baslamadan 6nce, egitim tamamlanir tamamlanmaz, egitim tamamlandiktan bir siire sonra ve ilerleyen
zamanlarda katihmcilara iletilen anketlerle yapilan calismalarin sonuclan bilimsel olarak irdeleniyor. Egitim alan okullardaki
ogrencilerin goriisleri de arastirmalarin ayrilmaz bir parcasi olarak degerlendiriliyor. Ogrencilere, 6gretmenleri egitime
katilmadan 6nce ve egitimi tamamladiktan belirli bir siire sonra hazirlanan anketler uygulaniyor.

4) Kismi Zamanh Egitimcilerimiz

Egitim alaninda calisan ve yetiskin egitimi alaninda kendini gelistirmek isteyen kisilerin kapasitelerinin gelistirilmesine
katkida bulunmak amaciyla, ORAV'in egitimci ekibinde Kismi Zamanli Egitimcilere de yer veriliyor. Projenin daha genis
kitlelere ulasmasini saglayan bu uygulamanin temelinde, meslektas dayanismasini artirmak ve profesyonel égrenenler
toplulugunun olusmasina katkida bulunmak yatiyor.

—



Y () RETMENIN SINIRI YOK A

ORAV, Kismi Zamanl Egitimciler'de su nitelikleri anyor:
e ORAV'Inilk projesi “Ogretmenin Sinir Yok” kapsaminda “Ogrenen Lider Ogretmen” seminerine katilmig olmak,
® MEB’e bagli okullarda (resmi ya da 6zel) en az 5 yillik 6gretmenlik deneyimine sahip olmak,
e Tercihen yiiksek lisans ve/veya doktora diizeyinde akademik calismalar yapmis olmak,
o Bilgi teknolojilerine hakim olmak (bilgisayar, MS Office, projeksiyon, vb.),
e Seyahat engeline sahip olmamak,
e Esnek calisma saatlerine uyum saglamak,
e Etkiliiletisim, elestirel diisiinme, problem ¢ézme ve sunum becerilerine sahip olmak,
® Takim calismasina yatkin olmak,
e Tercihen e-6grenme konusunda deneyim sahibi olmak,
e Tercihen yetiskin egitimi alaninda deneyim sahibi olmak,
e Tercihen daha dnce gdnilli calismalara katilmis olmak,
¢ Tercihen ingilizce bilmek.

Bugiine dek dért kez toplu Kismi Zamanli Egitimci alimi yapan vakfimiz, basvurulan Vakif ana sayfasindan ve sosyal medya
iletisim araclanindan duyurdu ve tiim basvurulari www.kariyer.net iizerinden topladi. On elemeyi gecen adaylarla sozlii
miilakatlar gerceklestirildi. Tiirkiye'nin sekiz farkl ilinde (istanbul, Ankara, Bursa, izmir, Trabzon, Gaziantep, Adana,
Samsun, Antalya) s6zli milakatlar gerceklestirildi. Miilakatta basarh bulunan adaylar vakfimiz tarafindan egitimci
egitimine katildilar ve ardindan en az 5 egitimde farkli konumlarda gérev aldilar. Egitimci adaylari, ilk egitimde “gdzlemci”,
sonraki dort egitimlerinde “stajyer egitimci” olarak ¢alisti.

Temel bolimi tamamlayan Kismi Zamanl Egitimci Adaylari, haklarinda yapilan degerlendirmelerin olumlu olmasi
durumunda, “egitimci” sifatini alarak ORAV adina calisma hakkini elde etti. Bu asamadan sonra uzman egitimciler
tarafindan diizenli olarak gézlemlenip karsilikh geribildirimler yoluyla gelismeye ve 68renmeye devam eden Kismi Zamanlh
Egitimciler, yasadiklar ilde ve cevre illere seyahat ederek kendi programlarina uygun tarihlerde yilda yaklasik 10 hafta sonu
egitim veriyor. Milli Egitim Bakanligi biinyesinde ¢alisan egitimcilerin, ORAV egitimleri kapsaminda gorevlendirilmeleri igin,
Bakanhk’tan gerekli izinler aliniyor.

Kismi Zamanli Egitimciler icin 2012 Mayis ayinda 4. basvuru dénemi baslatildi. 1.043 kisinin basvurusunun ardindan 231
adayla Tirkiye'nin 8 farkh ilinde (istanbul, Ankara, izmir, Adana, Bursa, Trabzon, Gaziantep, Antalya) milakatlar
gerceklestirildi. ilgili “Egitimci Egitimi” 112 kisinin katilimiyla 2012 Agustos ayinda istanbul’da Ozyegin Universitesi'nde
diizenlendi.

2012 yili Kismi Zamanh Egitimcilerimiz:

ADI SOYADI iL ADI SOYADI iL

AYSEN OZNACAR ADANA SONGUL BOYBEYI

FATMA BILGILI TULAY TASAR

MEHMET DURAN OZNACAR ZEYNEP YILDIZ

MiIHRUNISA DURAN ABDULLAH ALMAZ ANTALYA
OSMAN ZAFER GULER BAHRI MERCAN

SEDA ALTAY EVRIM KURT

TULIN KALKAN 0ZGUR UYGUR

AHMET BULUN ANKARA RAHIME SEMA ALEVCAN
AHMET GUZEL
AKIF BUYUKERGENE

BURCU ESIN iLiS AYDIN
CEYLAN CAKIR BALIKESIR
HATICE ERGUL

MURAT KIRBIYIK

0ZDEN UCAL

0ZGE OZENCi

ADEM YAVUZ BILECIK
ABDULLAH BERBEROGLU BOLU
HAVVA DEMIRDAG

ILKER KOSTERILIOGLU

ERDAL YAZCAYIR BURSA
ISMAIL AKTAS

KEMAL AKAR

NiHAN TOPTAN ODABAS

0zGUR OGUT

ARZU CAR
AYLIN BAYSAL
CEYLA AYGUN
EBRU GUVEN
ELA TOPCU
ELiF AYAZOGLU
ENGIN GUVEN
GULDEN SUMEN
MELEK SARI GUVEN
OZCAN ASLAN
0ZGUR EMIR BAYDAN
0ZLEM GORUR
OZLEM SAVGAT




2012 yili Kismi Zamanh Egitimcilerimiz:

ADI SOYADI iL
SAFFAT KAYA BURSA
SECIL ZEYTINCILER

SINAN DiSCioGLU

OZKAN DURSUN CORUM

AVSAR ARDIC DENiZLI

ABDULMENAV HEMEDOGLU DIYARBAKIR
AHMET OZMEN

MEHMET DAS

MEHMET VEYSEL CELIK

OKTAY KARAMAN

0ZAN DEMIRALP

SAIM CELIK

ARIF KEMAL SAMAT ELAZIG
MEHMET FATiH AYAZ

ALi AKARSU ESKISEHIR
ALi CAGLI

iLKE SOKMEN

MEHMET iRKILATA

OMER GARAN

OMER NALBANT

ARZU OKKE GAZIANTEP
ERDAL SAYi

EZER AVCI

GULCAN KARAKUS
HIKMET ASKAR

ISMET KAYMAK

MEHMET ALi BOLATKIRAN
MURAT SELIM EKEN

NiDA BEKTASOGLU
SUMBUL BATAR

UGUR OZEREN

BAYSAN BANU UZUN GIRESUN

HUSEYIN OKUR HATAY
MUSTAFA YASAN
SEDA DERKUS

OMER CELIKKOL ISPARTA

EMEL BAYRAKCI iCEL

ABDULHAMIT ERGUVEN {STANBUL
ADNAN ENGIN

ALADDIN KARACAN
ALIYE ALMILA GURBUZ
AYSEGUL ISKENDER
AYSEGUL KORTEL

DENiZ GUNDUZ

DIDEM SOZEN SAHINER
DOGA ERHAN

DUDU BANU CAKAR
EBRU OGUZ

ELIF VATANSEVER
ELVAN TONGAL

EMINE KIRIMLIOGLU
ESIN EKINCi TOKMAK
ESRA TORE

FATIH AKDOGAN
FEYZULLAH COSKUN
FUNDA CEVIRGEN
GOKNUR KARLI

GULCIN ALDIRMAZ SAHIN
GULSEMIN ERGUN KUCBE
HAFIZE ERDAYANDI
HALIL TOLGA CAKIROGLU
MELIKE OZER GUNDUZ

ADI SOYADI

MURAT KACAR
MURSIDE DEMIRKOL
MURVET GOREGENLI
NADIN ALEKSANYAN
NURTEN TEKIN

OZLEM BILGE

SEMRA KiZiR

SEVCAN MENGELIBOGA
SIBEL OLMEZ

SONNUR OZEL
SUNDUZ YORGANCILAR
YASEMIN BOZOGLU ERDINC
ANIL ARICI

AYSEN DILEK ELITEZ
BENAL ALKANLAR
CAGDAS CAYIRCI
DUYGU GUNGOR CULHA
FARUK EFE

FAZILET YUCESOY
GAMZE INCE

HATICE HARDURA
HICRAN KAYNAK
ILKNUR GEMICI
MEHMET MUHSIN YARBA
MUSTAFA CAN CiCioGLU
MUSTAFA MURAT COSKUN
NiHAN iNAL

OMURAY AKDEMIR
OZLEM PAKER

SEDA MERDIN

SEDAT SUBASI
SEBNEM SAHIN

YUSUF KAYA

SEVKET DEMIR
BULENT KOSEOGLU
ERHAN SOYLU

SERPIL SOYLU

NEJAT BUYUKYAKALI
SUKRUYE AKAN

TAHIR SELCUK ALCICEK
TUNCAY SAKIR

BERNA KOKULU
TASKIN BUDAK
YASEMIN EKER

KADIR PASKAL
MUSTAFA KEMAL PISKINER
DENIZ GUNTAN

FiLiz GUMUS

MERYEM EBREM
TUNCER AYTAC
CUNEYT AKYOL

GONUL KIRKIT
SABRIYE CAGLAR BAKIRTAS
VEYSEL PARLAK
CiIGDEM KARAKAYA
EVSEN AYMEN PEKER
SULEYMAN CiFTLI
KADIR ACIKBAS
MUHAMMED YILDIRIM
ViJDAN ESEN

KUBILAY 0ZDURAN
MUHAMMET TURKMEN

iL
iSTANBUL

iZMIiR

KAHRAMANMARAS

KAYSERI

KIRKLARELI

KIRSEHIR

KOCAELI

KONYA

KUTAHYA

MANISA

MUGLA

NEVSEHIR

NiGDE

OSMANIYE

SAKARYA

SAMSUN

SANLIURFA

TEKIRDAG

TOKAT

TRABZON




2012 yili Kismi Zamanh Egitimcilerimiz:

ADI| SOYADI
CEYHAN TUNCER

0GUZ 0ZTURK

2012 yili Kismi Zamanl Egitimci Adaylarimiz:

ADI| SOYADI iL ADI| SOYADI iL

BAYRAM GOKCE ADANA BURHAN BAYRAK GIRESUN

MEHMET AKIiF OZDEMIR YILDIZ PALDAR

MUZAFFER KAYA URSEL GUNAY HATAY

OZKAN GULSAN AYSEL INCE ISPARTA

AHMET KORKMAZ ADIYAMAN AYDIN SOYLUER ISTANBUL

BAYKAL DENiZ AYSE YAVUZ ULKER
NADI SOYLU AKSARAY CINAR CENGIZ

ERDOGAN BESLER AMASYA GUROL ERGUVEN

SADIK KiRIS HAMIT IVGIN

ESEN DALGIN ANKARA HATICE SEVING AKYOLLU

ESRA KARABAG KOSE MEHMET ARSLAN

HUSEYIN YIRGAL MEHMET 0ZGUR SENGUL

MEHMET KALYONCU NURAY BASPINAR

OZLEM CAGLAR SERDAR UMIT ONCEL

ANTALYA SERKAN SAHIN
HALE UYGUR SERTAN UZUN
SEYFULLAH 0ZTURK
VOLKAN ERGUZEL YURDAGUL ERES
AYDIN
DILEK 6ZLU MUSTAFA GOKTAS iZMIR
RIFAT MERTOCLU
MEHMET EROGLU BALIKESIR HASAN GOZLUGOL KAHRAMANMARAS
BIRSEN KARAEL KIRKLARELI
YAHYA ALKAN KORAY KALE KOCAELI
AHMET CELEBI KONYA
EBUBEKIR KILIC BATMAN ERTAN DUNDAR
BULENT AYDIN BURSA ADNAN ATMANLIOGLU MANISA
SEZER DEMIR CEMAL ASLAN
SELCUK YUCESQY MARDIN
UMIT ALTUNDAG CANAKKALE GUNES ERKAN MERSIN

ZULKUF MEMIS ERDAL GOK MUGLA
AHMET BILEN CORUM SENGUL KESLER

AYSUN YAGCI DENIZLI ARSLAN GURBUZ MUS
AYTEKIN KILING EGEMEN OZEL NEVSEHIR

BUKET AKYOL NiGDE
SEYHAN YILMAM ONGUN ZEYCAN KALAYCI ORDU

DIYARBAKIR NAZIM ALAGOZ RIZE
EBRU SAHAN ALi KARA SAKARYA

EMRAH KORAN SAMSUN
MURAT GULER KEMALETTIN AK

LEMAN OZAY
TUGBA AKBAS DUZCE MUSTAFA SENER

EDIRNE FERDANE GUN SANLIURFA
FIRAT GURES ELAZIG GONCA ONGEL

TALIP OZDEMIR
ERCAN ARAR ERZINCAN YUNUS YILDIRIM

MEHMET OSMAN CETINER TEKIRDAG
ISIL BEDIRHANOGLU ERZURUM MUSTAFA OZER USAK

MURAT YORULMAZ ESKISEHIR FUNDA KACAR YALOVA

OMER FARUK AK GAZIANTEP 0ZGUR YUKSEL YOZGAT
RAMAZAN YAVUZ ALI HASIRCI ZONGULDAK

OMER KARABAY




5) 2012 Yilinda Gerceklestirilen Egitimler

“Ogretmenin Sinir Yok” Projesi cercevesinde diizenlenen Ogrenen Lider Ogretmen Seminerlerinde Mart 2009 - Aralik 2012
tarihleri arasinda; 78 ilde, 2.945 okulda, 73.349 68retmene ulasiimistir. Ocak - Aralik 2012 tarihleri arasinda 60 ilde, 1.145
okulda 25.331 6gretmene ulasiimistir. 2012 yili sonu itibariyle Tiirkiye'nin illerinin neredeyse tamaminda proje uygulandi.
2009 yilinda pilot egitimleri ile baslayan projemizde hizlanarak artan bir sekilde, gittikce daha ¢ok 6gretmene ulasmaktayiz.
2009 yilinda ulastigimiz 6gretmen sayisi 5.871 iken bu sayi 2010 yilinda 14.567 ve 2011 yilinda ise 27.580 olmustur. Kismi
Zamanl Egitimci sayimiz arttik¢a ve bu egitimcilerimiz deneyim kazandikga, Tiirkiye'nin cok farkli bélgelerinde ayni anda

egitim grubu acabilir hale geldik.

DONEM | TARIH iL OKUL SAYISI OGRETMEN SAVISI
2009 | 2009 TOPLAM 137 5.871
2010 | 2010 TOPLAM 557 14.567
20Mm 2011 TOPLAM 1.106 27.580
06 - 08 Ocak 2012 KONYA-KAHRAMANMARAS-ISTANBUL-DUZCE-ADANA- | 36 862

2012

13 - 15 Ocak 2012

10 - 12 Subat 2012

17 - 19 Subat 2012

24 - 26 Subat 2012

02 - 04 Mart 2012

09 - 11 Mart 2012

16 - 18 Mart 2012

23 - 25 Mart 2012

26 - 27 Mart 2012

2829 Mart 2012 | ISTANBUL __

06 - 08 Nisan 2012

13 - 15 Nisan 2012

20 - 22 Nisan 2012

27 - 29 Nisan 2012

04 - 06 Mayis 2012

11 - 13 Mayis 2012

25 - 27 Mayis 2012

iCEL-KUTAHYA-ERZURUM-DiIYARBAKIR-HATAY
I(IRSEHiR—iSTANBUL—i[;EL—ADANA—I(ONYA—BALII(ESiR—
YOZGAT-KAHRAMANMARAS-HATAY-DUZCE

ADANA-ANTALYA-ERZINCAN-ERZURUM-ISPARTA-
ISTANBUL-KONYA-SAKARYA

ADANA-ARTVIN-AYDIN-BURDUR-ERZURUM-ISPARTA-

ISTANBUL-KAHRAMANMARAS-KONYA-MARDIN-MUGLA-
SAKARYA

ADANA-CANKIRI-DIYARBAKIR-DUZCE-ERZURUM-ICEL-
iISTANBUL-KOCAELIi-KONYA
KONYA-KAHRAMANMARAS-ISPARTA-HATAY-
ERZURUM-CANKIRI-BILECIK-BALIKESIR-ADANA-
GIRESUN-GAZIANTEP

TRABZON-SIIRT-NEVSEHIR-MARDIN-KOCAELI-KAYSERI-
ISTANBUL-ERZURUM-DUZCE-DIYARBAKIR-BURSA-
ANKARA-ADANA

SAMSUN-KOCAELI-KAHRAMANMARAS-ISTANBUL-
ERZURUM-CANKIRI-BURSA-ANTALYA-
AFYONKARAHISAR-ADANA

TEKIRDAG-KONYA-KIRKLARELI-KAYSERI-ERZURUM-
DUZCE-DIYARBAKIR-BURSA-BALIKESIR-
AFYONKARAHISAR-ADANA-IZMIR

ISTANBUL

ADANA-CANKIRI-DIYARBAKIR-ERZURUM-GIRESUN-
I(;EI_. ISTANBUL KAHRAMANMARAS-KOCAELI-
TEKIRDAG-TOKAT

ADANA-ANKARA-BILECIK-CANKIRI-ERZURUM-
GIRESUN-NIGDE-TEKIRDAG-YOZGAT-ZONGULDAK

ADANA-ANTALYA-CANAKKALE-CANKIRI-HATAY-
IZMIR-KIRKLARELI-TEKIRDAG

ApANA-ANTALYA-BALII(ESi R-CANKIRI-DIYARBAKIR-
DUZCE-ERZURUM-HATAY-ISTANBUL-KONYA-TOKAT-
ZONGULDAK

ADANA-ARDAHAN-AYDIN-BURSA-CANKIRI-
DIYARBAKIR-ERZINCAN-ERZURUM-HATAY-ISTANBUL
-SIRNAK-TEKIRDAG-TOKAT

ADAN/—\—ANKARA—CANKIRI—DiYARBAKIR:ELAZIC—
ERZURUM-GIRESUN-HATAY-KONYA-NIGDE-TOKAT-

ZONGULDAK

ADANA-ANKARA-ANTALYA-AYDIN-BURSA-CANKIRI-
ERZURUM-GIRESUN-HATAY-ISTANBUL-KOCAELI-
KONYA-NIGDE-SAKARYA-TOKAT-YOZGAT

24

27

37

48

28

58

788

795




DONEM | TARIH

IL

OGRETMEN SAVISI

11- 12 Haziran 2012

13 - 14 Haziran 2012

18 - 19 Haziran 2012

20 - 21 Haziran 2012

25 - 26 Haziran 2012

27 - 28 Haziran 2012

ANKARA-BATMAN-BOLU-ESKISEHIR-GAZIANTEP-
GIRESUN-HATAY-ISTANBUL-iZMiR-NEVSEHIR-YOZGAT

ANKARA-BATMAN-ESKISEHIR-GAZIANTEP-GIRESUN-
HATAY-ICEL-ISTANBUL-iZMiR-MARDIN-

NEVSEHIR-YOZGAT
ANKARA-CANAKKALE-ESKISEHIR-GAZIANTEP-HATAY-
ISPARTA-ICEL-ISTANBUL-IZMIiR-KAHRAMANMARAS-
NEVSEHIR-SAKARYA-SANLIURFA-TOKAT-TRABZON-
TUNCELi-YOZGAT

ANKARA-CANAKKALE-GAZIANTEP-HATAY-ISPARTA

ISTANBUL-iZMIR-KAHRAMANMARAS-NEVSEHIR-
SANLIURFA-TOKAT-TRABZON-TUNCELI-YOZGAT

ANKARA-BALIKESIR-BITLIS-CANAKKALE-GAZIANTEP-
HATAY-ISTANBUL-IZMIR-KAYSERI-NEVSEHIR

ANKARA-GAZIANTEP-HATAY-ISTANBUL-IZMIR-
KAYSERI-NEVSEHIR

OKUL SAYISI
43

38

38

1.087

1.022

1.072

10-TIEIE 2012 | ANKARA-GIRESUN-HATAY-ISPARTA E

12-13Eylil 2012 | ANKARA-GIRESUN-HATAY-ISPARTA-ISTANBUL 1,018
2012 112 14Eim 2012 | AKSARAY-ANKARA-EDIRNE-GAZIANTEP-GIRESUN- | 25 403

HATAY-ISPARTA-TEKIRDAG

02-04Kasim 2012 | TEKIRDAG 35

16-18Kasim 2012 | AKSARAY-AYDIN-BURSA-CANAKKALE-HATAY- 24 590
iSTANBUL-KONYA-ORDU-SIVAS-TRABZON

23-25Kasim 2012 | GIRESUN-SiVAS-SANLIURFA-TOKAT-TRABZON 520

30 Kasim-2 Aralik 2012 | ADANA-ERZINCAN-GIRESUN-HATAY-KONYA 19 420

04-05Aralik2012 | CANAKKALE 19

07-09 Aralik 2012 | AYDIN-CANKIRI-HATAY-ISPARTA-ICEL-ISTANBUL- 760
KONYA-MARDIN-NIGDE-SIVAS-SANLIURFA-
TEKIRDAG-TOKAT-TRABZON-YOZGAT

4-16 Aralik 2012 | ADIVAMAN-ANTALYA-BURSA-ELAZIG-ESKISEHIR- | 44
GIRESUN-ISTANBUL-KONYA-MANISA-MUGLA-
SAMSUN-SANLIURFA-TRABZON

22-23 Aralik2012 | ADIYAMAN-ANKARA-AYDIN-CANAKKALE- GIRESUN-| 28
GUMUSHANE-MUS-NIGDE-SAMSUN-SANLIURFA-
TRABZON-USAK

2012 | 2012 TOPLAM 1,145 25.331
GENEL TOPLAM 2.945 73.349

—
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2011




Y - < AMPUS A

Ogretmenin Sinirn Yok projesinin siirdiiriilebilirliginin énemli yapi taslarindan birisi de eKampiis portali. Proje kapsaminda
yliz yiize egitimlerini tamamlayan 6gretmenler, kullanici adi ve sifresi ile egitimlerine ve paylasimlarina eKampiis'te devam
ediyorlar.

e-Ogrenme, bireylerin ayni ortamda ve ayni anda bulunmalarina gerek kalmadan, internet teknolojileri araciligiyla
gerceklestirilen egitim ve 6grenim faaliyetleri olarak tanimlanmaktadir. Cevrimici 68renme topluluklar ise e-68renmeyi de
icine alacak sekilde olusturulan daha buyiik bir yapidir.

eKampiis'in ilk kurulumunda ihtiyaclardan yola ¢ikarak eKampiis {i¢ ana béliime aynlimisti. Bu {i¢ béliimden birincisi
68retmenin sosyallesme ihtiyacini, ikincisi okul icinde kullanacagi materyallere ulasimi, tiglinciisu ise kisisel gelisimi
Gzerinde yogunlagmaktaydi.

Ogretmenleri bir araya getirmeye calistigimiz cevrimici 68renme toplulugumuz eKampiis yapilanmasinda bu ihtiyaclara
bakis acisinda ise iki farkh kuram ise kosulmaktadir. Bunlardan birincisi “ORAV Bilgi Okuryazarlig1” (Bal ve Akkése, 2011)
kurami digeri ise “Arastirma Toplulugu” (Community of Inquiry [Garrison ve arkadaslar, 1999]) kuramidir. “ORAV Bilgi
Okuryazarligl”, eKampiis'teki olusturulacak meslektas dayanismasinin gelisim sireci altyapisinda,

“Arastirma Toplulugu” ise bu siirecte kullanilacak egitim
ortamlarinin temel altyapisinda esas alinmaktadir. Calismalarin
takip ve davamhhgi icin bir 68renme ydnetim sistemi
olan “Enocta Egitim Platformu” kullaniimistir.Arastirma
toplulugunun bilissel ve sosyal ihtiyaclarini karsilayabilmek icin
ogretmenlerin bilgilerini paylasabilecekleri ve tartisabilecekleri
ortamlar olusturulmustur. Bu ortamlar sayesinde 98 farkli yazarin
toplamda 988 makalesi 81.866 kez okunmustur.Bir arastirma
toplulugunun 68renme gereksinimi karsilamak icin eKampiis'te
her yil 3 dénemde ortalama 13 senkron, 17 asenkron ders
acilmaktadir. Bu derslerin kontenjani 50 olup doluluk oranlan

Calisma

Ogrenenin Gruplan

Uriinleri

senkron dersler icin %63, asenkron dersler icin %47'dir. Bu derslerin %35’inde sanal oturumlar mevcuttur. Bu oturumlarda
ogretmenler internet lizerinden birbirleriyle ders icerigini sesli ve goriintiill olarak tartisabilmekte ve yeni icerikler
edinebilmektedirler. Egitimciler, sunulan ders iceriklerine istedikleri zaman ulasabildikleri gibi, e-posta veya tartisma odalari
gibi etkilesim araclari ile kendi aralarinda veya egitimci ve konu uzmanlari ile iletisim kurabilmektedirler.Kullanicimiz
olmayan égretmenlere de ulasarak onlari da vakfimizdan haberdar etmek icin haftalik olarak diizenlenen egitim icerikli
e-seminerler diizenlenmektedir. Ug yil icinde toplam 5.131 6gretmen e-seminerlerimize kayit olmustur. 2012 yilinda 20 kez
e-seminer diizenlenmistir. Diizenlenen seminerler daha sonra izlemek isteyenlerin ulasmasi icin internet ortamina
eklenmektedir. internete yiiklenen videolar 2012 yilinda 8.402 kez seyredilmistir.

2012 yili itibariyle eKampdis icinde olusturulan e-egitimci gelistirme programinda yetistirilen egitimciler, génillii olarak
kendi derslerini olusturarak meslektaslarina destek olmaya baslamislardir. eKampiis’iin siirekliligini saglamak amaciyla
gerceklestirilen program her dénem giincellenerek gelistiriimektedir.




Y - K AMPUS A

eKampiis’te 2012 yili sonunda;

* 55.218 kullanici bulunuyor.

* 36.007 adet web sayfasi olusturuldu.

« Ogretmenler tarafindan 9.313 web sitesi hazirland.
* 6.528 tane ders kaydi gerceklestirildi

UYELERIMiZ
TARAFINDAN
GIRILMIS BINLERCE
GUNCE...

ekampus kullamcilarinin kendi deneyimienni
gozlemierini, fikirlerni, izlenimlerini ve sorularini
paylastigi guncelen inceleyebilir ve gonderilerie ilgili
goruslennizi yazarak ogrenenlenn bir araya geldigi bu

platformda yer alabilirsineiz

O esn

eKampus Ogretmen Akademisi Vakfi

EKAMPUS YASAM BOYU DEVAM EDEN KiSiSEL GELiSiMi DESTEKLEMEK VE TURKIYE CAPINDA
BUTUN 6GRETMENLERIN iLETiSiM iHTiYACLARINI KARSILAMAK AMACIYLA TASARLANMISTIR.
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ﬁgretmer_l_in Sinin Yok Projesi
2012 Yihi Olgme Degerlendirme Raporu

Ogretmenin Simin Yok Projesi Tutum ve Algi Olcegi

Amacg

Ogretmenin Sinin Yok projesi kapsaminda gerceklesen yiiz yiize egitimlerin égretmenlerin tutum, beceri, algi ve sinif
uygulamalarina etkisini arastirmak tizere bir 6lgme degerlendirme plani hazirlanmistir. Bu plan gercevesinde egitim oncesi
ve sonrasinda égretmenlerin olumlu sinif ortami olusturmaya yonelik algi, tutum ve uygulamalarini irdeleyen soru formlari
web tabanli olarak uygulanmistir. Arastirma sonucunda “Ogretmenin Siniri Yok” projesi kapsamindaki egitimlerin
dgretmenlerin algl, tutum ve goriislerindeki etkisi, gerceklesen farklilagsmalarin ne ydnde oldugu baglaminda ortaya
konmaya calisiimistir.

Yontem

Egitimden 6nce ve egitimden sonra 6gretmenler 6n test ve son test uygulamasi seklinde tasarlanmis soru formlarini
doldurmuslardir. On test uygulamasinda, é8retmenlerden soru formlarnini egitimden hemen énceki hafta icerisinde
yanitlamalan istenmistir. Son test formlarn ise egitimden (¢ hafta sonra 68retmenlere iletilmistir. Soru formlari calismaya
katilan 6gretmenlerin demografik 6zelliklerini irdelemenin yani sira iki ana modiilden olusmaktadir. Bu modiiller ayni
zamanda bundan sonraki kisimlarda aktarilacak dlgekleri olusturmaktadir.

Analiz

Verilerin analizi SPSS paket programi aracihgiyla yapilmistir. Analizde betimleyici istatistik teknikleri, giivenilirlik analizi,
faktor analizi, bagimsiz t-test, eslesmis drneklemler t-testi, varyans analizi, kovaryans analizi ve bu analizlere ait
varsayimlari saglayan istatistiki teknikler kullaniimustir.

Orneklem
2012 yil Ocak-Temmuz déneminde, 6n test ve son test formlarinin her ikisini de yanitlayan 2.539 6gretmen vardir. Bu
ogretmenler egitim yapilan 51 farkli ilde gérev alan 6gretmenlerdir. 2.539 6gretmenin illere goére dagilimi sdyledir:

iL SAYI | YOZDE |iL SAYI YUZDE
ADANA 360 14.2 HATAY 3

[ADIVAMAN |2 01 _|ISPARTA |34 |13 |

AFYONI(ARAHISAR 42 1.7 ICEL(MerSIn)

-E-

AMASYA 0 IZMIR

ANTALYA 2. 7 I(/-\YSERI

-l.i--

ARTVIN 0.4 KIRSEHIR

lii-

BALIKESIR 0 8 I(ONYA 271 ‘IO 7

BATMAN -li-

BILECIK 0.7 M/-\RDIN

-

BURDUR 0.6 NIGDE

CANAKKALE 0 4 SAMSUN

CANKIRI ﬂ--

DIYARBAKIR 1.6 SANLIURF/-\

E-

ELAZIG TOKAT

L L I K

ERZURUM 1.4 TUNCELI

_-

GAZIANTEP 0.9 ZONGULDAK
GIRESUN 69 2.7 Toplam 2.539 100

Tablo 1:lllere gére dagilim




I 20172 YILI OLCME DEGERLENDIRME RAPORU /A

Demografik Bilgiler

Ogretmenlerin cinsiyete gére dagilimi Tablo 2'de verilmistir. Anketi yanitlayan égretmenlerin cinsiyete gore dagihmina
bakildiginda, kadin 68retmenlerin orani yaklasik olarak %51 iken, erkek égretmenler katilimcilarin %49 kadarini
olusturmaktadir.

CINSIYET SAYI YUZDE
KADIN 1.301 51.2

TOPLAM 2.539 | 100

Tablo 2 :Cinsiyete gére dagilim

Anketi yanitlayan 6gretmenlerin 6grenim durumlarina bakildiginda ise baskin bir bélimiinin (%86,1) 4 yillik lisans mezunu
o6gretmenlerden olustugu gézlemlenmektedir. Dort yillik lisans mezunlarini %8,2 ile 6n lisans mezunlar ve %5,2 ile yiiksek
lisans mezunu 6gretmenler izlemektedir. Orneklem grubunda yer alan 6gretmenlerden yalnizca biri doktora derecesine
sahiptir. Grubun %0,5’lik bir kesimi ise 6gretmen okulu mezunudur. Arastirmaya katilan 68retmenlerin egitim durumuna
gore dagilimi Tablo 3'te verilmektedir.

EGITIM DURUMU SAYI YUZDE
OGRETMEN OKULU 13 0.50

LISANS 2.187 86.10

YUKSEK LISANS

DOKTORA 1 0.00
TOPLAM 2.539 | 100

Tablo 3 :Egitim durumuna gére dagilim

Egitime katilan 68retmenlerin yarisina yakininin (%45,4) mesleki deneyim siiresi 10 yil ve altindadir. Bu grubu %24,2 ile,

11-15 yildir 68retmenlik yapan grup izlemekte ve bu grup tiim gruplar icindeki en kalabalik grubu olusturmaktadir. Ankete

katilan 6gretmenler arasinda 21-25 yil arasinda mesleki deneyime sahip olan 6gretmenler en kigtik grubu (%7,4)

olusturmaktadir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki deneyim siirelerine gére dagilimlarn Tablo 4'te verilmektedir.
MESLEKTEKI HIZMET | SAYI | YUZDE

YILI
ERER 0.6
6-10 Vil 630 24.8
16-20 Vil 343 13.5
89 4
26 Yil ve Gzeri 239 9.4
TOPLAM 2.539 100

Tablo 4 :Meslekteki hizmet yilina gére dagilim

Ogretmenlerin branslarina gére dagihmlarina bakildiginda yansindan fazlasinin (%52,2) sinif égretmeni oldugu, bu orani
%6,7 ile Tiirkce ve %5,5'lik bir oranla Fen ve Teknoloji 68retmenlerinin izledigi gériilmektedir. Ogretmenlerin branslarina
gore dagilimlari Tablo 5'te verilmektedir.

BRANS SAYI YUZDE
Beden Eg 40
Bilgisayar ve Ogretim Tek| 32 1.3
D e Ahlak B 8
Fen ve Teknoloji 140 5.5
Matematik 129 5.1
0.9
Okul Oncesi 123 4.8
Rep 0 o a a = /l qQ
Sinif Ogretmeni 1325 | 52.2
osvyal Bilgile 4.6
Teknoloji ve Tasarim 66 2.6
Diger 19 0.7
TOPLAM 2.539 | 100

Tablo 5 :Brangsa gére dagilim
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Egitime katilan ve anketi yanitlayan égretmenlerden Milli Egitim Bakanhgi'nin diizenledigi hizmetici egitimler disinda, daha
once kendi istegi ile egitimlere, atélye calismalarina, seminerlere katilanlarin orani %53'tiir. Bu oran, 6rneklem grubundaki
osretmenlerden 6nemli bir kisminin (%47) cesitli nedenlerle zorunlu tutulmadiklari, mesleki ve kisisel gelisime iliskin,
calismalara ilgi gostermedigine isaret etmektedir. O8retmenlerin MEB disinda kendi istegiyle mesleki/kisisel gelisimle ilgili
egitim ¢alismalarina katilma durumlarina gére dagilimlan Tablo 6'da verilmektedir.

GONULLU KATILIM SAYI YUZDE

HAYIR 1.194 47
TOPLAM 2.539 | 100

Tablo 6: Géndilli katihm dagilimi

Ogretmenin Sinin Yok Projesi’ne katilan 68retmenlere egitimden iic hafta sonra iletilen son test uygulamasinda “katildiklari
bu egitimden ne derecede memnun olduklan” sorulmustur. Ogretmenlerin %87,8'si egitimden ¢ok memnun ya da memnun
olduklarini, %2,1i ise memnun olmadiklarini ya da az memnun olduklarini ifade etmistir. Egitime katilan 6gretmenlerin
egitim ile ilgili bu goriisd, ilerleyen kisimlarda yer alacak egitim degerlendirme raporunun bulgulariyla paralellik
tasimaktadir. Tablo 7'de egitim hakkindaki genel memnuniyet diizeyleri yer almaktadir.

GENEL MEMNUNIYET | SAYI | YUZDE
HIC 21 0.8

ORTA 257 10.1

OLDUKCA FAZLA 1130 44.5
TOPLAM 2.539 | 100

Tablo 7: Ogretmenin iniri yok projesi mezuniyet diizeyi

Ogretmenlik Meslegine Yonelik Tutum, Algi ve Uygulamalar

Ogretmenlerin mesleklerine yonelik tutum, algi, gériis ve uygulamalarini analiz etmek amaciyla uygulanan test Capa ve Cil
(2000) tarafindan gelistirilmistir. Orijinal 6lcekte 5'li Likert tipinde 32 soru bulunmaktadir. Orijinal élcekte yer alan bazi
sorular egitimin icerigi ve amaclan dogrultusunda degistirilmis ya da dlcekten cikartilmis ve testler son hali ile 22 ifadeyi
icerecek sekilde uygulanmistir. Bu 6lcek 3 boyuttan olusmaktadir. Bunlar:

* Ogretmenlik Mesleginde Tatmin

« Ogretmenlik Mesleginde Kendine Giiven

« Ogretmenlik Meslegine Duyulan Saygl’dlr.2

2Bundan sonraki kisimlarda yer alan tiim boyutlara ait giivenilirlilik analizleri ve testler arasindaki farklilasmalan analiz eden islemler SPSS programi
aracihigiyla yapilimistir. Olcme ve Degerlendirme raporunda yer alan “degisim”, “farklilasma”, “gelisme” gibi tanim ve degerlendirmeler istatistiksel

yéntemlerle analiz edilmis ve hesaplanmistir. Bu yaniyla bahsi gecen niteliksel déniisiim niceliksel olarak da sinanmistir.

—
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Ogretmenlerin Olumlu Sinif Ortami Olusturmaya Yonelik Algi, Tutum ve Uygulamalan

Ogretmenlerin Olumlu Sinif Ortami Olusturmaya Yénelik Algl, Tutum ve Uygulamalan Olgegi, Ogretmenin Sinin Yok projesi
icin hazirlanan program cercevesinde hedeflenen 6gretmen kazanimlari incelenerek hazirlanmustir. 5°li Likert tipinde
hazirlanan bu 6lcekte 45 ifade bulunmaktadir. Kazanimlarin sarmal yapisi nedeniyle dlcege ait faktor yiiklerinin yakin
olmasi ve ifadeler arasindaki korelasyonun yiiksek olmasi nedeniyle élcek tek boyutlu ve madde bazinda analiz edilmistir.
Olumlu sinif ortami olusturmaya yénelik algi, tutum ve uygulamalari iceren 45 maddeye ait ortalamalarin bir kismi
egitimden sonra anlamli olarak artmistir. Bir baska deyisle ORAV egitimleri 68retmenlerin olumlu sinif ortami olusturmaya
yonelik algi, tutum ve uygulamalarini arttirmistir. Yukarda bahsedildigi gibi madde bazinda yapilan analizler sonucunda
ogretmenlerin verdikleri yanitlar arasinda anlamli degisimleri iceren ifadeler siizilmistdr.

Teorik olarak “Sinif Yénetimi” konusu kapsaminda oldugu varsayilan asagidaki ifadelere 6gretmenlerin verdikleri yanitlarin
ortalamalar olumlu yénde artmistir. Ogretmenin Sinin Yok egitimi sinif yénetimi modiiliinde yer alan kazanimlar ve
amaclar dogrultusunda hazirlanan ifadeler arasinda anlamli degisimin gerceklestigi maddelerin ortak 6zellikleri arasinda;
sinif ortamini olumsuz etkileyen 6gelerin yonetilmesi, 68rencilerin siniftaki etkinliklere ve karar siireclerine katihmi ve
dgrencilerin 68renmeye olan ilgilerinin arttinimasi yer almaktadir.

Sinifta 6grencilerin 6grendiklerini diger arkadaslanyla paylasmalarnna olanak taninm.

Sinifta olusturulan kurallarin uygulanip uygulanmadigini izlerim.
Sinifta grubu olumsuz etkileyen égrencileri kazanmanin 6nemli oldugunu distindrim.
Ogrencilerin 6grenmeye ilgi duymalanni saglayacak etkinlikler hazirlarim.

Bir dgrenme ortamini etkileyen olumsuz égelerin ne/neler oldugunu anlamayi 6nemserim.

Her 68rencime sinifta kendisine ihtiyac duyuldugunu hissettirmeye calisirm.

Dersin islenisinde merak uyandirma etkinliklerine yer veririm.

Sinifta olumlu davranislari gelistirmek icin 6dil kullaniimasi gerektigine inaniyorum.

Ogrenmeyi kolaylastirmak icin dersleri eglenceli hale getirmeye calisinm.

Sinif kurallarini 68rencilerimle birlikte olustururum.

Sinif kurallarini 6grencilerimle birlikte olustururum.

Tablo 8: Olumlu Sinif Ortami Olusturmaya Yénelik Algi, Tutum ve Uygulamalar- Sinif Yénetimi

27
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Teorik olarak “iletisim Becerileri” boyutunda oldugu varsayilan ve egitim sonrasindaki ortalamalari anlamli bir sekilde artan
asagidaki ifadeler ise grencilerle kurulan iletisimde égrencilerinde iletisim siireclerine dahil olmasina isaret etmektedir.

Ogrencilerle ilgili sorunlann ¢éziimiinde, onlar ¢dziim siirecine dahil ederim.

Ogrencilerin olaylarla ilgili kendilerine ait gériise sahip olma hakki vardir.

Ogrencilerden bir sey yapmalarini isterken olumlu bir beden dili ve ses tonu kullaninm.

Tablo 9: Olumlu Sinif Ortarmi Olugturmaya Yénelik Algi, Tutum ve Uygulamalar- iletisim Becerileri

Olumlu sinif ortami olusturmaya yénelik algi, tutum ve uygulamalar élceginin son boyutu “Olcme Degerlendirme Becerileri”
olarak tasarlanmistir. Madde bazinda yapilan analizlerde teorik olarak bu boyutta yer almasi diisiiniilen ifadelerin
ortalamalarn egitimden sonra artmistir. Bu ifadeler 6lcme degerlendirmede 6gretmenin roli, kullanilan araglann uygunlugu
ve 6lcme degerlendirmenin bir siire¢ olarak disiintlmesi gerektigini vurgulamaktadirlar. Bunun yani sira degerlendirme
asamasinda 6grencilere verilen ddiillerin 68rencinin ilgi ve meraklarina uygun olarak secilmesi gerektigi én plana ¢ikmistir.

Kullanacagim 6lgme araclarinin degerlendirmek istedigim kazanim/kazanimlara uygun olup olmadigini kontrol ederim.

Sinif i¢i dlgme degerlendirme etkinlikleri 6gretim etkinlikleriyle i¢ ice olmali, tiim 6grenme siirecine yayillmalidir.
Olumlu davranisi pekistirmek icin kullandigim 6diillerin 6grencinin ilgi alanlarina uygun olmasina dikkat ederim.

Ogrencilere deney diizenegi kurulmasiyla ilgili yazil bir soru sormak yerine, diizenegi kurdurarak kazanimla ilgili durumlarini
belirlemek gerektigini disiiniiyorum.

Tablo 10: Olumlu Sinif Ortarmi Olusturmaya Yénelik Algi, Tutum Ve Uygulamalar- Olcme ve Degerlendirme
Bu Sinifta Neler Oluyor?

Amacg

Ogretmenin Sinin Yok Projesi égretmenlerin mesleki ile kisisel gelisimlerine katki sunmanin yani sira, yapilandirmaci egitim
anlayisi cercevesinde bilgiyi Greten, bilgiyi yasantilarla biitiinlestiren, yorumlama ve analiz etme becerileri gelismis
6grencilerin yetismesine katki sunmayi da hedeflemektedir. Bu amagla élgme ve degerlendirme calismalar kapsaminda
dgretmenlerin yani sira 68rencilere de soru formlar 6n test ve son test seklinde uygulanmistir. Bu testler araciligiyla
egitimin sinif ortamina nasil yansidigi, 6grencilerin projeden ne yonde ve ne sekilde etkilendigi 68renilmek istenmektedir.

Yontem

Soru formlari, egitim uygulanacak belirli sayida okula egitimden on giin énce gonderilmistir. Egitim verildikten sekiz hafta
sonra, son test formlari ayni okullara iletilmistir. Soru formlan 6grencilerin kim olduklarini yansitmayacak sekilde
tasarlanmistir. Okullardan bu formu 4., 5., 6., 7. ve 8. sinif 68rencilerine uygulamalar istenmektedir. Ankette, Fraser,
McRobbie ve Fisher (1996) tarafindan gelistirilen ve ORAV uzmanlari tarafindan proje kapsamindaki hedefler dogrultusunda
yeniden diizenlenen “Bu Sinifta Neler Oluyor?” élcegi kullanmimstir. Olcek 5'li Likert tipinde tasarlanmustir. Orijinalinde 56
ifadeden olusan 6lcek, Ogretmenin Sinin Yok Projesi kapsaminda 32 ifade ile uygulanmistir.

Analiz
Verilerin analizi SPSS paket programi aracihgiyla yapilmistir. Analiz icin betimleyici istatistik teknikleri, bagimsiz t-test,
eslesmis drneklemler t-testi, analizi ve bu analizlere ait varsayimlari saglayan istatistiki tekniklere bagvurulmustur.

Orneklem
Ogretmenin Sinin Yok Projesi kapsaminda 2012 yilini kapsayan arastirmaya 2.661 6grenci katilmistir. On test ve son test
uygulamasina katilan 6grencilerin illere gére dagilimini gésteren tablo asagidaki gibidir.

iL SAYI YUZDE | iL SAYI YUZDE
ADANA g Q ANB q 0
ANKARA 135 5.1 KAHRAMANMARAS 97 3.6
A A A 0 A 8 4
BILECIK 210 7.9 MARDIN 149 5.6

A R g A 0 g 4
DUZCE 194 7.3 NEVSEHIR 237 8.9

R R q RABZO
HATAY 129 4.8 YOZGAT 187 7

TOPLAM 2.661 | 100

Tablo 11: [le Gére Dagilim

I Y —
—
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Demografik Ozellikler

On test ve son test uygulamasina katilan 6grencilerin cinsiyete gére dagilimina bakildiginda kiz (%53,2) ve erkek
osrencilerin (%46,7) denk bir sekilde temsil edildigi gbzlemlenmektedir.

CINSIYET SAYI YUZDE

KIZ 1.416 53.2

CEVAPSIZ 3 0.1
TOPLAM 2.661 100

Tablo 12: Cinsiyete Gére Dagilim

Ogrencilerin yas dagiliminda 11 yasinda olan 6grencilerin 6n plana ciktigi goriillmektedir. (%26,8) Orneklem icerisindeki en
kiiciik grup ise 9 yasindaki 6grencilerden (%2,8) olusmaktadir. Soru formlarini dolduran 6grencilerin dagilimi soyledir:

YAS SAYI YUZDE
qQ Vi| 8

10 501 18.8
12 538 20.2
14 362 13.6

o 4

Cevapsiz 3 0.1
TOPLAM 2.661 100

Tablo 13: Yasa Gére Dagilim

Ogrencilerin siniflara gére dagilimina bakildiginda ise, 5. sinif 6grencilerinin (%27,1) en kalabalik grubu olusturdugu
soylenebilir. Gruptaki en disiik grup ise 7. sinif 68rencilerinden olusmaktadir (%15,3). Genel olarak degerlendirildiginde
ilkégretim okullarinin birinci kademesindeki 6grencilerin (4. ve 5. siniflar) grubun yarnsini olusturdugu séylenebilir.

YAS SAYI YUZDE
4, Sinif 608 22.8

6. Sinif 478 18

8. Sinif 446 16.8
Cevapsiz 2 0
TOPLAM 2.661 100

Tablo 14: Siniflara Gére Dagilim
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non

Esitlik, Katilim, Ogretmen Destegi ve isbirligi Kavramlan Cercevesinde Ogrencilerin Tutum ve Algilari

ORAV uzmanlan tarafindan, egitimin ihtiyaclan dogrultusunda yeniden yapilandirilan “Bu Sinifta Neler Oluyor?” élceginde
orijinal dlcege ait dort ana boyut bulunmaktadir. Bu boyutlar sirasiyla esitlik, 6gretmen destegi, katihm ve isbirligidir. Her
boyutta ortalama sekiz ifade bulunmaktadir. Ogrenciler 6lcekte yer alan ifadelere “1. Hicbir zaman” ile “5. Her zaman”
arasinda 5'li Likert tipinde derecelendirilmis yanitlar vermislerdir.

Egitim dncesi ve sonrasinda 6grencilere uygulanan soru formlan fark analizleri ile degerlendirilmistir. Yapilan analizlere
gore; dlcekte yer alan dért boyuttan “Katilim” ve “isbirligi” boyutuna ait ortalamalar egitimden sonra istatiksel olarak
anlamli bir sekilde artmistir.

Ogretmen Destegi
Ogretmen Destegi boyutunda yer alan ifadelere 6grencilerin verdigi yanitlar son test uygulamasi sonrasinda ayni kalmistir.
Yapilan fark analizinde de herhangi bir degisimin gerceklesmedigi gériilmektedir.

BOYUT ONTEST | SONTEST | FARK
OGRETMEN DESTEGI 41 4.1 0

Tablo 15: Bu Sinifta Neler Oluyor? Ogretmen Destegi Boyutu

Katilim

Katihm boyutunda yer alan ifadelere 6grencilerin verdigi yanitlar son test uygulamasi sonrasinda artmistir. Yapilan fark
analizi gerceklesen bu degisimin tesadifi olmadigini géstermektedir. Bu sonug egitim sonrasinda, 6grencilerin sinif
ortamindaki katilimci rollerinin arttigini gdéstermektedir.

BOYUT ONTEST SONTEST | FARK
ORT. ORT.

KATILIM

Tablo 16: Bu Sinifta Neler Oluyor? Katilim Boyutu

Esitlik
Esitlik boyutunda yer alan ifadelerin ortalamasi egitim sonrasinda ¢ok az artmistir. Bu artis istatiksel olarak anlamh
degildir. Bu sonug 6grencilerin sinif ortamindaki iliskilerin esitlik acisindan farkhilasmadigini géstermektedir.

BOYUT ONTEST SONTEST | FARK
ORT. ORT.

ESITLIK

Tablo 17: Bu Sinifta Neler Oluyor? Esitlik Boyutu

isbirligi

“Bu Sinifta Neler Oluyor?” dlcegini olusturan son boyut olan isbirligi boyutunun fark analizi sinif ortamindaki isbirligine
dayali 68renme ve paylasma ortamlarinin arttigini gdéstermektedir. Bu boyutta da 6grencilerin verdikleri cevaplara ait
ortalama puanlar 6n test ortalamalarina gore daha yiiksektir.

BOYUT ONTEST SONTEST | FARK
ORT. ORT.

ISBIRLIGI

Tablo 18: Bu Sinifta Neler Oluyor? Isbirligi Boyutu

Ogretmenin Sinin Yok projesinin nihai amaclan acisindan degerlendirildiginde 6&retmenlerin aldiklan egitimin olumlu sinif
ikliminin olusmasi ve bu yolla egitimin 6grencilere yansimasini saglamak oldugu diisiinilirse, 6gretmenlerin davranislarinin
g6zlenebilir diizeyde pozitiflesmesi projenin basarilari arasinda sayilabilir. 2012 yilinda yapilan egitimler icin, egitim alan
ogretmenlerin siniflarinda, 68renci katiliminin ve isbirli§ine dayanan 6grenme ortamlarinin arttigi sdylenebilir.

—
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Egitim Degerlendirme Analiz

Amacg
ORAV Ogretmenin Sinin Yok yiiz yiize egitimlerinin sonunda egitim programinin degerlendirilmesi ve geribildirim
toplanmasi amaciyla 6gretmenlerden “Egitim Degerlendirme Formu” araciligi veriler toplanmistir.

Yontem

Egitimin bittigi glin 68retmenler tarafindan doldurulan soru formlan egitimin cesitli yonleri hakkindaki gériisleri
icermektedir. icerik, uygulama, planlama ve organizasyon ve katilimci alt bashklarindan olusan dlcek “Kesinlikle
katilmiyorum.” ile “Kesinlikle katiliyorum.” arasinda derecelendirilmis 5’li Likert ile yapilandinlimistir.

Analiz
Verilerin analizi SPSS paket programi aracihgiyla yapilmistir. Analizlerde betimleyici istatistiki teknikler kullamimistir.

Orneklem
2012 yilinda yapilan egitimlerde, egitim degerlendirme formunu 10.345 égretmen doldurmustur. Ogretmenlerin illere gére
dagihmi sdyledir:

iL SAYI YUZDE | iL SAYI YUZDE
ADANA 6.7 I(;EL 23

AMASYA D 5 IZMIR

ANTALYA I(ARS 32

B_

ARTVIN 0. 2 KIRKLARELI

E-lm

BALIKESIR 0.8 KONYA 728 7

BARTIN

BATMAN U 5 MARDIN 61

EE-IE-

BOLU D 3 NEVSEHIR

131 13 SAKARYA 115 1.1

-ﬂ_
CANKIRI 375 | 3.6 SANLIURFA

DUZCE 120 12 TEKIRAG 229 2. 2

ERZURUM 73 TRABZON

EE-M-

GAZIANTEF‘

--

HAKKARI 25 0.2 ZONGULDAK 161

ISPARTA 152 . 5 TOPLAM 10.345 100

Tablo 19: lllere Gére Dagilim
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Demografik Bilgiler

Egitim degerlendirme anketine katilan 6gretmenlerin cinsiyete gére dagilimlarini gésteren tablo asagidaki gibidir.

CINSIYET SAYI YUZDE

KADIN 5.675 54.9

CEVAPSIZ 96 0.9
TOPLAM 10.345 | 100

Tablo 20: Cinsiyete Gére Dagilim

Egitim Degerlendirme Analizi

Egitim Degerlendirme formu dért ana boyuttan olusmaktadir. Bu boyutlar sirasiyla “Egitimin icerigi, Egitimin Uygulanisi,
Egitimin Planlama ve Organizasyonu ve Katihmcinin Gériisleri”"dir. Her bir boyutta bes ifade bulunmaktadir. ifadeler, ilgili

basliklari iceren goriis ve degerlendirmeleri 68renmeye ve egitimin basarili ve zayif bulunan yanlarini anlamaya yonelik
olarak tasarlanmustir.

Egitimin icerigi:

ORAV egitimlerinin icerigine ait genel ortalama oldukga yiiksek bir puana sahiptir. Egitimin icerigi boyutundaki ifadelerin
puan ortalamasi 5 Gizerinden 4,69 olarak belirlenmistir. Bu deger egitim alan 6gretmenlerin ilgili dlcitlere iliskin bitiin
ifadelere katildiklar ve ORAV egitimlerinin icerigini sdzii gecen élciitler kapsaminda basarili bulduklari anlamina

gelmektedir. Bu ifadeler arasinda siralama yapildiginda 6rneklerin icerigi pekistirecek sekilde olmasi ve icerigin anlasilir
olmasi 6n plan cikan dzelliklerdir.

5
4.5
4
3.5
3
2.5
2
1.5
1
0.5
0
icerik ve Egitim icerik ilgi Ornekler icerik Genel
egitimin ihtiyaclarina cekiciydi. icerigi anlasilirdi. Ortalama
siiresi yonelik pekistirecek
dengeliydi. konular nitelikteydi.
icermekteydi.

Grafik 1: Egitimin icerigi Boyutu Ortalama Puanlar
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Uygulama:

Anket sonuglarina gére egitimin uygulama yoniinden belirlenen degerlendirme dlgiitlerine gore ifadelerin ortalama
puanlarinin oldukca yiiksek oldugu gorilmektedir. Uygulama boyutundaki ifadelerin puan ortalamasi 5 {izerinden 4,71
olarak belirlenmistir. Bu deger egitimleri alan 6gretmenlerin ilgili kriterlere dair biitiin ifadelere katildiklari ve ORAV
egitimini s6zii gecen 6lclitler kapsaminda basarh bulduklar anlamina gelmektedir. Bu ifadeler arasinda siralama
yapildiginda diger katihmcilarla etkilesim olanaginin saglanmasi ve yapilan etkinliklerin egitimin amacina uygun olmasi
ifadelerinin &n plana ciktigi gériilmektedir.

Tartismalara Yapilan Alistirmalar Materyaller Diger
yeterli etkinlikler yeterli o68renmeyi katiimcilarla
sire egitimin sayidaydi. kolaylastiriciydi. etkilesim
aynldi. amacina olanagi
uygundu. sagladi.

Grafik 2: Uygulama Boyutu Ortalama Puanlar
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Planlama ve Organizasyon:

Anket sonuclarina gére ORAV egitiminin planlama ve organizasyon yoniinden belirlenen degerlendirme 6lgiitlerine gore
ifadelerin ortalama puanlari bu béliimiin de basarili bulundugunu géstermektedir. Planlama ve organizasyon boyutundaki
ifadelerin puan ortalamasi 5 (izerinden 4,27 olarak belirlenmistir. Bu deger, egitimleri alan 6gretmenlerin ilgili kriterlerdeki
tiim ifadelere katildiklarini ve ORAV egitimlerini s6zii gegen dlciitler kapsaminda basarili bulduklarnini géstermektedir.
Sadece egitimlerin saatlerinin uygunlugu konusunda orta diizeyde bir memnuniyet ortaya ¢ikmaktadir. Bunun da baslica
sebebi egitimlerin hafta sonlarinda yapilmasidir. Oretmenler tatil giinlerinde yapilan hizmetici egitim etkinliklerine genel
olarak katilmama egilimindedirler. Ortalamanin altinda puana sahip bir baska ifade ise egitim 6ncesi bilgilendirme ile
ilgilidir. ORAV'In hazirladigi egitim planlamasindan sonra okuldaki ic iletisim siireclerine dahil olan bilgilendirme gec ve
yetersiz olabilmektedir. Egitimlerin saatlerinin uygunlugu ifadesine verilen yanitlarin ortalama puani, egitim éncesi
6gretmenlerle kurulacak iletisimin egitimin saghkli yapilabilmesi icin olduk¢a 6nemli olduguna isaret etmektedir. Egitim
materyallerinin 6zenli bir bicimde hazirlanmis oldugunu belirten ifade ortalama puanin oldukca tizerindedir (4,73).
Ogretmenler, kendilerine verilen ve egitim icin 6zel olarak hazirlanan egitim klasériinii oldukca 6nemli bulmaktadir. Egitim
dncesinde materyallerin hazirlanmasi, egitim icin malzemelerin tagindigi standart bir canta kullaniimasi, egitimcinin egitim
oncesi egitim yapilacak sinifi 6zenli bir bicimde hazirlamasi katilimcilarin dikkatini cekmekte ve egitime 6nem verildigini
hissetmelerini saglamaktadir. Egitimler sirasinda yapilan paylasimlarda pek cok kez bu ve benzer goriisler 6gretmenler
tarafindan dile getirilmistir.

Egitim Egitim Egitim Egitim Fiziksel
oncesi guni saatleri materyalleri ortam
bilgilendirme uygun uygun 6zenli bir calismaya
yeterliydi. sekilde sekilde bicimde uygundu.

planlanmist. planlanmisti. hazirlanmist.

Grafik 3: Planlama ve Organizasyon Ortalama Puanlar
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Katilimci

Anket sonuclarina gére ORAV egitimlerinin katilimci agisindan belirlenen élgiitlere gére ortalama puanlannin oldukga
yiiksek oldugu goriilmektedir. Egitimlerin genel degerlendirme ifadelerinin puan ortalamasi 5 lizerinden 4,68 olarak
belirlenmistir. Bu deger egitimleri alan 68retmenlerin ilgili kriterlere dair biitiin ifadelere katildiklar ve ORAV egitimlerini
sOzli gecen Olcltler kapsaminda basarili bulduklarini géstermektedir. Bu egitimlere katilan 6gretmenler 4,79 puan
ortalamasi ile egitimleri diger 68retmenlere dnerdiklerini belirtmeleri bu egitimlerden cok memnun kaldiklarina dair 6nemli
bir ipucu vermektedir. Ayrica egitime katilan 6gretmenlerin %97,2'si egitimin mesleki gelisimine katki sagladigini
distinmekte, %96's1 egitimin kisisel gelisimine katki sagladigina inanmakta, %37,1'i dahil oldugu egitimi baska
deretmenlere de 6nermekte ve %90,7'si de ORAV'In diizenleyecesi baska egitimlere katilmak istemektedir.

Egitim Egitim Bu egitimi eKampiis'i ORAV'IN
mesleki kisisel diger aktif diizenleyecegi
gelisimime gelisimime ogretmenlere sekilde diger
katki katki de oneririm. kullanmayi egitimlere
sagladi. sagladi. distntyorum. katilmak
isterim.

Grafik 4: Katiimci Ortalama Puanlar
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Sonuc ve Degerlendirme

“Ogretmenin Sinin Yok” projesi 2012 yili egitimleri tic ayn arac ve érneklem ile analiz edilmistir. 2012 yilinda egitimlere
katilan 2.539 6gretmen egitim dncesinde ve sonrasinda web tabanli olarak yayinlanan soru formunu yanitlamislardir.
Ogretmenlerin mesleki 6zgiiven, mesleki saygi, mesleki tatmin, olumlu sinif ortami olusturma temalarindaki algi, tutum ve
uygulamalan sorgulayan form araciligiyla egitimlerin 6gretmenler Gzerindeki etkisi 6lctilmistdr.

Ogretmenlerin mesleki 6zgiiven, meslege duyduklan saygi ve mesleki tatmin diizeylerini anlamamiza yardimci olan tutum
ve algi 6lceginin sonuclan soyledir. Egitimden sonra, yukarida bahsedilen tic boyuta ait ortalamalarda anlamli bir degisim
gerceklesmemistir. Bir baska ifadeyle soylersek 6gretmenlerin mesleki algi ve tutumlarini etkileyen 6zgiiven, saygi ve
tatmin boyutlannda egitimden sonra herhangi bir farklilasma olmamistir.

2012 yili verileri icin yapilan élgme degerlendirme calismalar kapsaminda cinsiyet, brans ve hizmet yil gibi degiskenlerin
mesleki tatmin, 6zgliven ve saygi boyutlarina etkisi olup olmadigi irdelenmistir. Cinsiyet mesleki tatmin ve meslege
duyulan saygi boyutunda farklilasmaya neden olan bir degisken olarak karsimiza cikmaktadir. Kadin 6gretmenlerin mesleki
tatmin dizeyleri ve meslege duyduklar saygi diizeylerinin, erkek 6gretmenlerinkine gére daha yiiksek ortalamalara sahip
oldugu goriilmistir. Brans degiskeninin mesleki tatmin boyutunda farkhlastirici bir 68e oldugu séylenebilir. Farkli
branslardaki 6gretmenlerin mesleki 6zgliven ve meslege duyduklari saygi ortalamalarinda bransin etkili olup olmadigini
anlamak icin yapilan test érneklem homojen dagiimadigi icin gerceklesememistir. Mesleki deneyim siiresi ise her lic boyutta
da etkili bir degiskendir. Ogretmenlerin mesleki deneyim siirelerine paralel olarak mesleki zgiivenin arttig gériilmiistiir.
Meslege duyulan saygi acisindan ise en cok dne ¢ikan nokta 6-15 yil arasinda mesleki deneyime sahip 6gretmenlerin
yasadiklari kirlmadir. Ogretmenlik mesleginde bu asamada olan 6gretmenlerin diger gruplara gére mesleki titkenmisligi
daha fazla yasadigi diisiiniilmektedir. Ge¢mis yillara ait dlgme degerlendirme ¢alismalar g6z éniine alinarak meslegin bu
evresinde olan égretmenlere ydnelik ¢calismalarin arttirlmasi gerektigi séylenebilir.

Ogretmenin Sinirn Yok Projesi kapsaminda egitime katilan 6gretmenlere uygulanan anketin ikinci kismi ise egitim
kapsamindaki tic ana modiili icermektedir. Olumlu sinif ortami olusturmaya yénelik algi, tutum ve uygulamalari iceren 45
maddelik dlcek kazanimlarin sarmal yapisi nedeniyle madde bazinda analiz edilmistir. Teorik olarak sinif yonetimi
boyutunda yer alan anlamli olarak artan ifadelerin ortak yoni maddelerin ortak 6zellikleri arasinda; sinif ortamini olumsuz
etkileyen 6gelerin yonetilmesi, 68rencilerin siniftaki etkinliklere ve karar siireclerine katilimi ve 6grencilerin 68renmeye olan
ilgilerinin arttinimasi yer almaktadir. iletisim becerilerinde ise ortalama puanlarin anlamli olarak yiikseldigi ifadeler
ogrencilerle kurulan iletisimde 6grencilerinde iletisim siireclerine dahil olmasina isaret etmektedir. Olgme degerlendirme
boyutunda ise degerlendirmede 6§retmenin roli, kullanilan araclarin uygunlugu ve élgme degerlendirmenin bir siirec olarak
dusiinilmesi gerektigini vurgulayan ifadelerde anlamli bir farklilasma olmustur.

Bunun yani sira degerlendirme asamasinda égrencilere verilen ddiillerin 68rencinin ilgi ve meraklarina uygun olarak
secilmesi gerektigi 6n plana ¢ikmistir.

32009, 2010, 201 yillarina ait dlcme degerlendirme calismalarinda da 6-15 yil arasinda mesleki deneyime sahip 6gretmenlerin diger gruplara gére farkhlastigi gorilmistir.

—
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Olcme ve degerlendirme calismalar kapsaminda ORAV egitimlerine katilan belirli sayida okula génderilen égrenci testleri
egitimin 6grencilere ne sekilde ve ne yénde yansidigini anlamak icin tasarlanmistir. Ogrencilere uygulanan ve dért boyuttan
olusan 6lcekte yer alan “katiim” ve “isbirligi” boyutlarina ait ortalamalar egitimden sonra istatiksel olarak anlamli bir
sekilde artmistir. Katilim boyutunda anlamli bir degisimin olmasi, egitim sonrasinda, égrencilerin sinif ortamindaki
katilimci rollerinin arttigini géstermektedir. isbirligi boyutunun ortalamalanndaki degisim ise sinif ortamindaki isbirligine

dayali 68renme ve paylagma ortamlarinin arttigina isaret etmektedir.

Ogretmenler programdan hemen sonra egitim degerlendirme formlan aracihigiyla programin farkli boyutlarini
degerlendirmislerdir. 2012 yilinda egitime katilan 10.345 6gretmen egitimi icerik, uygulama, planlama ve genel nitelikleriyle
degerlendirmistir. Tim bu boyutlarda katihmcilar egitimi basar bulmus ve egitimden memnuniyet duymuslardir. Ozellikle
sinif icinde tim katiimcilar arasinda etkilesimin saglanmis olmasi, icerigin anlasilir olmasi, materyallerin 6zenle
hazirlanmis olmasi vurgulanmstir. Egitime katilan 68retmenlerin %97,2'si egitimin mesleki gelisimine katki sagladigini
disiinmekte, %96's1 egitimin kisisel gelisimine katki sagladigina inanmakta, %37,1'i dahil oldugu egitimi baska
ogretmenlere de 6nermekte ve %90,7'si de ORAV'In diizenleyecegi baska egitimlere katilmak istemektedir. Bu kisimda
6gretmenlerin genel ortalamanin altinda degerlendirdikleri tek konu zaman planlamasiile ilgilidir. Egitimlerin saatlerinin
uygunlugu ilgili ifadenin ortalamasi orta iizeri diizeyde bir memnuniyeti temsil etmektedir.

2012 yilinda gerceklesen egitimlerin 6lcme ve degerlendirme calismalarini 6zetleyen bu raporun sonucunda, bu dénemde
gerceklesen egitimlerin beklenen basan diizeyine ulastigi séylenebilir. Ozellikle 6grencilere uygulanan anketler, egitimin
bircok agidan sinif ortamina yansidigini géstermesi agisindan sevindiricidir.
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Okullann liderleri konumunda olan okul ydneticilerinin kapasitelerinin gelistirilmesi, mesleki ve kisisel gelisimlerinin
desteklenmesi suretiyle okul ortamlarinin “birlikte 6renme kiltiiri” ile donanmasinin saglanmasi amaciyla, pilot
uygulamasi Kasim 2009'da baslatilan, Ogretmen Akademisi Vakfi ve Sakarya il Milli Egitim Miidiirligii isbirliginde okul
miidiirlerine yénelik Egitim Yéneticisi Gelistirme Programi’nin (EYGEP) pilot uygulamasi 2010 yilinda tamamlandh. ikinci
pilot uygulama Adana Yumurtalik'ta Mayis 2012'de tamamlandi. Projenin protokolii Milli Egitim Bakanhgi ve Ogretmen
Akademisi Vakfi arasinda 25 Aralik 2012 tarihinde atildi ve saha egitimleri J.P. Morgan Chase’in sponsorlugunda istanbul’da
basladi.

EYGEP’in Hedefleri:

1. Okul liderleri icin yeterliliklerle ilgili mesleki konular tartismak ve standartlar olusturmak.

2. Farkli yapidaki okul liderlerini ve farkl gereksinimlerini incelemek.

3. Okulda olusabilecek ve/veya olugsmus 6rnek olaylari ve cesitli uygulamalan gézden gegirmek, analiz etmek.
4. Olusturulan standartlara uygun uygulamalari okulda etkin bir bicimde uygulamanin yollarini belirlemek.

5. Okul liderlerinin standart yeterlilikler gelistirebilmesi icin gerekli olanaklari ve farkindaliklarini arttirmak.

Programin 6nemli bilesenlerinden biri de yapilan egitimlerin etki analizlerinin gerceklestirilmesi, analiz yorumlan dogrultusunda
egitim programinin yenilenmesi, giincellenmesi ve tim Tirkiye'ye yayginlastinlmasi yéninde hazirhklarin yapilmasidir.

EYGEP’in Egitim Baslhiklar

Kendini / Kurumu Tanimak ve Yonetmek
iliskileri Yonetmek

Ekibi Yonetmek

Meslektas Koglugu

Osrenmeye Liderlik Etmek

Toplumsal Liderlik

Gelecege Liderlik Etmek
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Ogretmen Akademisi Vakfi Miitevelli Heyeti'ne:

Ogretmen Akademisi Vakfi'nin (“Vakif”) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla hazirlanan ve ekte yer alan bilancosunu, ayni tarihte
sona eren yila ait gelir tablosunu ve 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti ile dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Vakif Yénetiminin Sorumlulugu

Vakif yénetimi finansal tablolarin, finansal tablo dipnotu Ill'de belirtilen muhasebe politikalarina uygun olarak hazirlanmasi ve
dirist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsiizliikten kaynaklanan
onemli yanlisliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi diiriist bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol
sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapiimasini ve
uygun muhasebe politikalarinin secilmesini ve uygulanmasini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda géris bildirmektir. Bagimsiz
denetimimiz, Uluslararasi Denetim Standartlar’na uygun olarak gergeklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve
bagimsiz denetimin, finansal tablolarn gercegi dogru ve diiriist bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir glivenceyi
saglamak tizere planlanarak yiirtitilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz
denetim tekniklerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin se¢imi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden
ve usulsiizlikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak tizere nemli yanhshk icerip icermedigine dair risk deger-
lendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol
sistemi gdz dniinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gériis vermek degil, bagimsiz
denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Vakif ydnetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢
kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Vakif yénetimi tarafindan benimsenen
muhasebe politikalari ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir biitiin olarak sunumunun uygun-
lugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimiiziin olusturulmasina yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Bagimsiz Denetci Goriisii

Goriisiimiize gére, ilisikteki finansal tablolar, Ogretmen Akademisi Vakfi'nin 31 Aralik 2012 tarihi itibanyla finansal durumunu ve
ayni tarihte sona eren yila ait faaliyet sonuclarini, finansal tablo dipnotu Ill'de belirtilen muhasebe politikalarina uygun olarak
dogru ve diirist bir bicimde yansitmalktadir.

Sonucu Etkilemeyen, Dikkat Cekilmek istenen Hususlar
Raporumuzu etkilememekle birlikte asagidaki hususa dikkat cekilmesi gerekli gériilmiistiir:

Vakif tarafindan uygulanan muhasebe ve raporlama standartlan, diger tilkelerde kabul edilen standartlardan ve Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlar’ndan (UFRS) 6nemli élctide farkliliklar icermekte olup, bu farklar ilisikteki finansal tablolara
yansitiimamistir. Bu nedenle ilisikteki finansal tablolar, Vakif'in finansal pozisyonunu ve faaliyet sonuclarni, bu finansal tablolan
kullanacak olan kisilerin bulundugu lkelerdeki genel kabul gérmiis muhasebe sistemlerine veya UFRS’ye uygun olarak géstermek
lizere sunulmamistir.

Akis Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik

Anonim Sirketi
istanbul,
1Subat 2013 Uf’{

Murat Alsan
Sorumlu Ortak, Basdenetci




AKTIF

1- DONEN VARLIKLAR

HAZIR DEGERLER
- Kasa

- Bankalar

DIGER ALACAKLAR
- Diger Cesitli Alacaklar

GELECEK AVLARA AiT
GIDERLER VE GELIR TAAHHUKLARI

- Gelir Taahhuklar

2- DURAN VARLIKLAR

MADDi DURAN VARLIKLAR
- Demirbaslar

- Birikmis Amortismanlar (-)

MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
- Haklar

- Kurulus ve Orgiitlendirme Giderleri
- Birikmis Amortismanlar (-)

GELECEK AYLARA AiT GIDERLER
VE GELIiR TAAHHUKLARI

- Gelir Taahhuklar

AKTIF GENEL TOPLAM

—

1.152,28
2.343.359,03

130,00

454,89

159.184,13
-145.543,68

82.229,89
20.654,77
-63.922,69

8.624,89

2.344.516,31

130,00

454,89

13.640,45

38.925,97

8.624,89

Y 37.12.2012 TARIHLI BILANCO A

2.345.101,20

61.218,31

2.406.319,51




Y 37.12.2012 TARIHLI BILANCO A

1- KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR 114.880,91
BORCLAR 4.903,75
- Satiailar 1.152,28
DiGER MALi BORCLAR 2.716,77
- Diger Cesitli Alacaklar 2.716,77
ODENECEK VERGI VE DiGER
YUKUOMLULUKLER 107.260,39
- Odenecek Vergi ve Fonlar 72.226,95
- Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 35.033,44
2- UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR 195.224,36
BORCLAR VE GiDER KARSILIKLARI 195.224,36
- Kidem Tazminati Karsihgi 195.224,36
3- 0ZKAYNAKLAR 2.096.214,24
SERMAYE 2.000.000,00
- Baslangi¢ Mal Varligi 2.000.000,00
GECMIS YILLAR GELiRLERI .976.
CMIS 2.976.343,91 2.976.343,91
DONEM NET GELIR VEYA GiDER 2.880.129,67
FAZLASI (-)
- Donem Net Gelir Fazlasi 2.880.129,67

PASIF GENEL TOPLAM 2.406.319,51



Y 51.12.2012 TARIHLI GELIR-GIDER TABLOSU /A

A-BRUT SATISLAR 538.817,38

-Bagis ve Yardimlar
B-SATISTAN iNDIRIMLER (-)

-Satistan iadeler (-)
-Satis Iskontolari (-)
-Diger indirimler (-)

NET SATISLAR

C-SATISLARIN MALIYETi (-)

-Satilan Mamuller Maliyeti (-)
-Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-)

-Satilan Hizmet Maliyeti (-)
-Diger Satislanin Maliyeti (-)

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI
(GELIRi VEYA GiDERI)

D-FAALIVET GIiDERLERI (-)

-Genel Yonetim Giderleri (-)
-Amaca Yonelik Giderler (-)

E-DiGER FAALIYETLERDEN OLAGAN

GELiIR VE KARLAR

538.817,38

-596.379,52
-3.179.668,67

538.817,38

538.817,38

-3.776.048,19

365.578,55

-istiraklerden Temettii Gelirleri

-Bagh Ortakhklardan Temettl Gelirleri
-Faiz Gelirleri

-Komisyon Gelirleri

-Konusu Kalmayan Karsiliklar
-Menkul Kiymetler Satis Karlan
-Kambiyo Karlan

-Reeskont Faiz Gelirleri

-iktisadi isletme Gelirleri

-Diger Olagan Gelir ve Karlar

361.212,43

4.37512

—




Y 51.12.2012 TARIHLI GELIR-GIDER TABLOSU /A

F-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN

GIDER VE ZARARLAR
(GIDER VE GIDER FAZLALARI) (-)

-8.486,41

- Komisyon Giderleri (-)

- Karsilik Giderleri (-)
- Menkul Kiymet Satis Zararlari (-)

- Kambiyo Zararlari (-)

- Reeskont Faiz Giderleri (-)
- Diger Olagan Gider ve Zararlar (-)

G-FiINANSMAN GiDERLERI (-)

- Kisa Vadeli Bor¢clanma Gideri (-)
- Uzun Vadeli Borglanma Gideri (-)

FAALIVET KARI VEYA ZARARI
(GELIR VEYA GiDERI)

H-OLAGANDISI GELiR VE KARLAR

(GELIR VE GELIR FAZLALARI) (-)

-8.486,41

0,00

-2.880.129,67

- Onceki Dénem Gelir ve Karlar
(Gelir ve Gelir Fazlalan)

- Diger Olagandisi Gelir ve Karlar
(Gelir ve Gelir Fazlalarn)

I-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR

(GIDER VE GIDER FAZLASI) (-)

- Calismayan Kisim Gider ve Zararlari

- Onceki D6nem Gider ve Zararlar (-)
- Diger Olagandisi Gider ve Zararlar (-)

DONEM NET KARI VEYA ZARARI
(GELIR VEYA GiDER FAZLASI)

-2.880.129,67




Y 2012 [LETISIM FAALIYETLER A

ORAV, Faceboolk iletisi veya
tweek ba.§|§!.aﬂhtzl bel-d.ijor.

Sesimizi duyurmamiza
yaraimci olu,

wuu.bi.z_buhugapariz.com
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I BASINDA OGRETMENIN SINIRI YOK VE ORAV A
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I BASINDA OGRETMENIN SINIRI YOK VE ORAV A
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OGRETMEN ,

AKADEMISi
VAKFI

Kurucu §6 Garanti

N OESTEKCILERIMIZ

UECMAYAN KALMASIN

EYGEP Proje Destekgisi Ulasim Destekgisi

JPMorgan anaboLuJET

GARANTI 1. e.
TE¥ENoLojI N enocta

Teknoloji Destekgisi eKampiis Destekgisi/LMS Tedarikgisi

K3

MNG Felikan ©
kargo

Daima finde

iISKen SR EAIN
—{INIVERSITESi—

Iskenderun Enerji Oretim ve Ticaret A5,

EYGEP ilce Destekgisi Mekan Destekgisi
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Y A GISCILARIMIZ A

Kurumsal ve Bireysel Destekcilerimiz

BAGIS TARIHI | DESTEKCILERIMiZ
04.04.2012 Rota Teknik Makine San. ve Tic. A.S. 5.600 TL

08.05.2012 Iskenderun Enerji Uretim ve Tic. A.S. 22.500 TL

09.05.2012 Sn. Gozde ipek Unal 500 TL

13.06.2012 Sn. Melek Bagbug 1.000 TL

30.07.2012 J.P. Morgan 405.000 TL

25.11.2012 Sn. Selin Giilez 500 TL

26.11.2012 Garanti Mortgage 10.000 TL

21.12.2012 Garanti Bankasi IK Departmani 40.330 TL

28.12.2012 Bahcesehir Koleji - Konya 10.000 TL

AYNI DESTEKCILERIMIZ

BAGIS TARiHI | DESTEKCILERIMiZ TUTAR
19.01.2012 Cihanbeyli MEM 8 Egitimci Konaklama

29.01.2012 | Garanti Bankasi Cihanbeyli Subesi 8 Egitimci Aksam Yemegi

29.01.2012 | SunExpress 57 Egitimci Ucak Ulasim

07.02.2012 | Titanic Otel/istanbul Otel Konaklama indirim

17.02.2012 Emin ins.-Safa Yapi- Sadik Gin Ltd.-Yilmazlar Mobilya | 20 Egitimci Konaklama

01.03.2012 Hotel AngelaComa / inegél 4 Egitimci Konaklama

09.03.2012 | Celik Otel / Kayseri 2 Egitimci Konaklama

15.03.2012 Erzurum Yakutiye ilce Milli Egitim Mudiirligi 24 Egitimci Konaklama

22.03.2012 | Soydan Otel/Afyon 10 Egitimci Konaklama

27.03.2012 | Bolvadin Polybotum Otel/Bolvadin 5 Egitimci Konaklama

19.04.2012 PEM Mihendislik Ltd. Sti. Kirtasiye Sponsoru

26.04.2012 | Paradise Hotel/Caycuma 4 Egitimci Konaklama

02.05.2012 | Hotel Pasha/Cerkezkdy 3 Egitimci Konaklama

10.05.2012 | MNG Kargo

24.05.2012 | iskenderun Enerji Uretim ve Konaklama, Yemek, Ulasim

23.08.2012 | Giiven Tip Hiz. Ltd. Sti./ Erbaa 4 Esitimci Konaklama

01.10.2012 Anadolu Jet 85 Egitimci Ucak Ulasim

12.10.2012 | Ozyesin Universitesi 155 Egitimci Konaklama

12.10.2012 Pelikan Ofis ve Kir. Malz. Tic. Ltd. Sti. Kirtasiye Sponsoru

01.10.2012 Karaevli Otel/Tekirdag 2 Egitimci Konaklama

12.10.2012 Hotel Pasha/Cerkezkdy 5 Egitimci Konaklama

16.11.2012 Canakkale Artur Otel, Helen Otel, Anafartalar Otel | 6 Egitimci Konaklama

23.11.2012 Gaziantep Royal Otel 7 Egitimci Konaklama
14.12.2012 Trabzon Milli Egitim MudurlGgi 6 Egitimci Konaklama




