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EKIBIMIZ

1. Kayhan KARLI (Genel Miidiir)

Yiiksek Lisans:
Yeditepe Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitls(, Egitim Denetimi ve Yénetimi

Lisans:
Marmara Universitesi, Matematik Ogretmenligi
is Deneyimi:
e Tirkiye ve yurtdisinda degisik 6zel okullarda 6gretmenlik
e TED Bursa Koleji Genel Mudurt
* AKA Koleji Genel Muaduru
e Bognor Regis Community KS-3 Coordinator
¢ IBO (International Baccalaureate Organization) Africa - Europe - Middle East Board Member
e CIS (Council of International Schools) School Accreditation Visiting Team Member
* Okul Gelisim Danismani ve Ogretmen Egitimcisi
e Fullbright Burslusu (ABD Y&netici Degisimi Programi)
e Yuzyil Isil Lisesi Okul Muduri

2. Dr. Tuncay AKCADAG (Uzman Egitimci)

Doktora:
AiBU Sosyal Bilimler Enstitlsi, Egitim Yénetimi ve Denetimi
Yiiksek Lisans:
Hacettepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitist, Egitim Yénetimi Teftisi, Planlamasi, Ekonomisi

Lisans:

Hacettepe Universitesi, E§itim FakuUltesi, E§itim Yénetimi Teftisi, Planlamasi, Ekonomisi
On Lisans:

Van Yuzianci Yil Universitesi, Egitim Yiksek Okulu
is Deneyimi:

* MEB’e bagli ilkdgretim okullarinda égretmenlik (sinif 6gretmenligi, rehber 6gretmenlik)
e MEB llkogretim Genel Madurltga, Egitim Uzmani
* 19 Mayis Universitesi, Ogretim Uyesi

3. Cem AKKOSE (Uzman Egitimci)

Yiiksek Lisans:

Anadolu Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitist, Ozel Egitim B6Iim, Zihinsel Engelliler Ogretmenligi
Lisans:

Marmara Universitesi, Atatirk Egitim Fakultesi, Biyoloji Ogretmenligi
is Deneyimi:

* MEB’e bagli ilkogretim okullarinda sinif 6gretmenligi

4. Kerem Hakan ARMAY (Olcme ve Degerlendirme Analisti - Subat 2011’e kadar)
Lisans: _
Eskisehir Osmangazi Universitesi, Istatistik
is Deneyimi:

YONETIM KURULU e Bagimsiz proje ve tez danismanhgi

GENEL MUDUR 5. Ali ARI (Portal Yoneticisi)
I ! . , Lisans:
PROJE KOORDINATORU _ IDARIVE ~ __ KAYNAK GELISTIRME AKADEMIK Yildiz Teknik Universitesi, MUhendislik Fakultesi, Makine Mhendisligi
VE OPERASYON MALI iSLER YONETECIS SORUMLUSU KOORDINATOR .
On Lisans:
L . . . Bogazici Universitesi, Bilgisayar Programciligi
PROJE UZMANI iDAR| ASISTAN HiZMETLI _ OLCME, UZMAN _
—— DEGERLENDIRME ———— _ 5" Is Deneyimi:

UZMANI EGITIMCILER : . e

e DerinTek, Urin Mudura
. . e Durusel, The Hilton Istanbul, Satis Danismani
IT EKiBi —————— KISMi ZAMANLI

EGITIMCILER * A&K Ford, Egitim Uzman!
e Istanbul Portfolio - Datasis, Programci



EKIBIMIZ

6. Arzu ATASOY (Uzman Egitimci)

12. Kiraz DIKMEN (Ekibimizin Moral ve Beslenme Uzmani)

Lisans: —
Marmara Universitesi, ingilizce Ogretmenligi 13. Mustafa DINGIL (Yazilim Uzmani)
is Deneyimi: bisans: N -
« TED istanbul Koleji, in_gilizce Ogretmenligi . Bogazici Universitesi, Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri
e Darissafaka Okullari, ingilizce Ogretmenligi Is Deneyimi:
¢ VVargonen Technologies, Yazilim Uzmani
7. Volkan BAL (Bilisim Teknolojileri Direktorii/Uzman Egitimci) ¢ Oxivo, Yazilim Uzmani
Yiksek Lisans: - - T
Bogazici Universitesi, Fen Bilimleri Enstittsu 14. Yusuf Ziya GULDERE (Uzman Egitimci)
Lisans: Lisans: . .
Bogazici Universitesi, Fizik Ogretmenligi "Hacettepe Universitesi, Egitim Fakultesi, Sinif Ogretmenligi
is Deneyimi: On Llsans:w _ o
e Hisar Egitim Vakfi Okullari Egitim Teknolojileri Uzmani, Olcme Degerlendirme Uzmani .Ankara Egitim Enstitisu
e Sisli Terakki Vakfi, Egitim Teknolojileri Uzmani Is Deneyimi:
* Bogazici Universitesi, Arastirma Goérevlisi e MEB Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel Mudurlagu, Egitim Uzmani
» TEDEP Ogretmen Yeterlilikleri Ulusal Calisma Ekibi Uyesi

8. Aytiil Tilay BALCI (idari ve Mali isler Yoneticisi) e Okul Temelli Mesleki Gelisim (OTMG) Ulusal Calisma Ekibi Uyesi
Lisans: * MEB'e bagl ilkdgretim okullarinda sinif 6gretmenligi

istanbul Universitesi, isletme

. Dr. Burcu GUNGOR CABBAR (Uzman Egitimci)

' Deneyimi: Doktora:
® Ozka Insaat A.S., Muhasebe Mudur( o o o . . o
« Eksoner Dis Tic. Ltd. Sti., Muhasebe ve Finans Midiri Balikesir Universitesi, OFMA Egitimi Ana Bilim Dali, Biyoloji Egitimi
e Garanti Bankasi, Hazine Doviz Pozisyon ve Mali Izleme Yetkilisi Yiiksek Lisans:
e Denet Touche Ross, Denetci Yardimcisi Balikesir Universitesi, OFMA Egitimi Ana Bilim Dali, Biyoloji Egitimi

Lisans:

9. Serap BENIBOL (Uzman Egitimci) Balikesir Universitesi, Necatibey Egitim Fakultesi, Biyoloji Ogretmenligi

Yiiksek Lisans:

- Is Deneyimi:
Sabanci Universitesi, Tarih Lisanststl Programi, Alternatif Tarih Ders Kitaplari Yazimi Projesi §, Ballk)e,:sir Universitesi, Necatibey Egitim Fakultesi, Biyoloji Ana Bilim Dali, Ogretim Elemani
Lisans: * Balikesir Universitesi, Uluslararasi iliskiler Arastirma ve Uygulama Merkezi, Genclik Programlari Asistani
istanbul Universitesi, Edebiyat Fakiltesi, Tarih B6IUm * Balikesir Universitesi, Necatibey Egitim Fakdltesi, Biyoloji Egitimi Ana Bilim Dali, Arastirma Gérevlisi
is Deneyimi: * MEB’e bagli okul ve egitim kurumlarinda biyoloji 6gretmenligi
® Bah¢esehir Koleji, Kurucu Mudur (Alanya) - . i
VKV Kog Ozel Lisesi, Mudur Yardimaisi, Tarih Ogretmeni 16. Goksel KARABULUT (Operasyon Yénetmeni)
* 50. Yil Tarhan Lisesi, Tarih Ogretmeni Lisans:
* Robert Kolej, Tarih ve Sosyal Bilgiler Ogretmeni Anadolu Universitesi, Halkla iliskiler
e is Deneyimi:
10. Fatma BIRINCI (Yonetici Asistani) * Protel Dis Ticaret Ltd. Sti, Muhasebe Sorumlusu
On Lisans:
Marmara Universitesi, Biro Yonetimi ve Sekreterlik
is Deneyimi: Doktora:
® Bozlu Holding, Ofis Asistanhgi Mimar Sinan Guzel Sanatlar Universitesi, Sosyoloji

e PriceWaterHouseCoopers, Sekreter
* Anadolu Cam Sanayi A.S., Sekreter Yardimcisi

Yiiksek Lisans:
Kocaeli Universitesi, Siyaset ve Sosyal Bilimler

11. E. Ekin CAPAR (Proje Uzmani) Lisans:

, . istanbul Universitesi, Sosyoloji
Yiiksek Lisans:

Koc Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiist, Psikoloji B6IimU, Endustri ve Orgut Psikolojisi Is Deneyimi:
® Rasyonel Arastirma, Arastirma Uzmani

Lisans: e Genar Arastirma, Arastirma Uzmani

Sabanci Universitesi, Kiltirel Calismalar Programi
is Deneyimi:
* Koc Universitesi, Psikoloji ve Sosyoloji Béltmleri, Egitim ve Arastirma Asistanligi
* Sabanci Universitesi, Toplumsal Duyarlilik Projeleri, Takim Liderligi, Takim Uyeligi



EKIBIMIZ

18. Mert KESTEK (Proje Koordinatorii ve Operasyon Yoneticisi)

Lisans:
Yildiz Teknik Universitesi, Makine Mihendisligi

On Lisans:
Ege Universitesi, Ege Meslek Yuksek Okulu
is Deneyimi:
e Turkiye Egitim Gonulltleri Vakfi, Teskilatlanma Sorumlusu
e Gulfstar Youth Assembly, Yasal Temsilci
* “Migrant Get Integrated” Murcia - ispanya, Proje Koordinatéri

. U. Ercin KIMMET (Uzman Egitimci)

Lisans:
Orta Dogu Teknik Universitesi, Psikoloji
is Deneyimi:
e Art1 Arti Egitim ve Danismanlik, Sirket Ortagi
e UNICEF, Egitim Danismani
e ACEV, Egitim Koordinatoru

. Dr. Meziyet MOZAKOGLU (Uzman Egitimci)

Doktora:
Mimar Sinan Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitusi, Sosyoloji

Yiiksek Lisans:
Mimar Sinan Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitis(, Sosyoloji

Lisans:
Mimar Sinan Universitesi, Fen Edebiyat Fakultesi, Sosyoloji

On Lisans:
Trakya Universitesi, Egitim Yiksek Okulu
is Deneyimi:
e Marmara Universitesi, Fen Edebiyat Fakultesi, Sosyoloji B&limU ve Atatiirk Egitim Fakultesi
ilkégretim Bolumi Ogretim Gorevlisi
* MEB’e bagl ilkogretim okullarinda sinif 6gretmenligi, mtadar yardimciligi; ortadgretim okullarinda
felsefe grubu 6gretmenligi; yurtdisinda Turk Kualtara ve Tlrkce 6gretmenligi

. Esra SAGOL REHILL (Akademik Koordinatér/Uzman Egitimci)

Yuksek Lisans:
istanbul Ticaret Universitesi, Uygulamali Psikoloji

Lisans:
istanbul Universitesi, Edebiyat Fakltesi, ingilizce Dili Egitimi
is Deneyimi:
e Mimar Sinan Ozel Okullari Madur Yardimaisi, Bilim - Egitim Merkezi Koordinatoru
* Yuzyil Isil Okullar Ingilizce Ogretmenligi, Takim Liderligi
* Florya Koleji ingilizce Ogretmenligi

. Esra SAVASAN (Uzman Egitimci)

Yiiksek Lisans:
Hacettepe Universitesi, Cocuk Saglhgi ve Egitimi

Lisans:
Orta Dogu Teknik Universitesi, Psikoloji
is Deneyimi:
e Dilessa Cocukevi, Kurucu, Yonetici
e Degisim Danismanlik, Kurucu, Yoénetici, Kisisel Gelisim Egitimcisi
e istanbul Ticaret Universitesi, Ogretim Gérevlisi

23. Muharrem SAHIL (Kaynak Gelistirme Sorumlusu)

Lisans:
Eskisehir Osmangazi Universitesi, Kimya

is Deneyimi: _
e Garanti Bankasi, Musteri lliskileri Sorumlusu Asistani
¢ Eureko Sigorta, Portfoy Yetkilisi

24. Oznur TOPER (Egitim Teknologu)

Yiiksek Lisans:
Hacettepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiist, Egitim Programlari ve Ogretim Ana Bilim Dali

Lisans:
Hacettepe Universitesi, Egitim Programlari ve Ogretim Ana Bilim Dal

is Deneyimi:
» Ozel Nesibe Aydin Okullari, Egitim Uzmani
e Metro Grup Real Hipermarketler Zinciri, Egitim Uzmani
¢ |ES (Sebit) Egitim ve Bilgi Teknolojileri, Egitim Tasarimcisi
¢ Mobilsoft (Meteksan A.S.), Egitim Teknologu
e Enocta, Egitim Tasarimcisi

25. Dr. Emel UYSAL (Uzman Egitimci)

Doktora:
Orta Dogu Teknik Universitesi, Fen ve Matematik Alanlari Egitimi

Yiiksek Lisans:
Orta Dogu Teknik Universitesi, Fen ve Matematik Alanlari Egitimi

Lisans:
Orta Dogu Teknik Universitesi, Fizik Ogretmenligi
is Deneyimi:
e Turkiye Egitim Gonulluleri Vakfi, Proje Sorumlusu, Olcme Degerlendirme Sorumlusu
» ODTU ilkégretim Bolim, Fen Bilgisi Ogretmenligi, Arastirma Goérevlisi
*4,5,6,7, 8. sinif Fen ve Teknoloji dersi kitap yazarhgi

26. Giilay YASAR (Uzman Egitimci)

Yiksek Lisans:
Abant izzet Baysal Universitesi, Egitim Yénetimi ve Denetimi

Lisans:
Anadolu Universitesi, Matematik

On Lisans:
Gazi Universitesi, Sinif Ogretmenligi

is Deneyimi:
* MEB’e bagli ilkogretim okullarinda sinif 6gretmenligi
e MEB Ogretmen Yetistirme Egitimi Genel Mudurliga, Okul Temelli Mesleki Gelisim il Calisma Ekibi Uyesi
e TEDP Yeni program tanitimi ve metodoloji il formatéra
* Bolu Sakarya ilkégretim Okulu, midir yardimaisi

27. Perihan YAVUZCAN (Portal Yoneticisi - Mayis 2011'e kadar)

Yiiksek Lisans:
Hali¢ Universitesi, Yénetim Bilisim Sistemleri

Lisans:
Bogazici Universitesi, Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri

is Deneyimi:
® Ford Otosan Yedek Parca Dagitim Merkezi, Bilgisayar Destekli Egitim Uzmani
* Netron Tecnology, Ogretim Tasarimcisi
e Kalite Egitim Saglik Danismanlik, Bilgisayar Teknologu
* Sariyer Kiz Lisesi, Bilgisayar Ogretmenligi
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2012 HEDEFLERI

OGRETMEN AKADEMISi VAKFI
e Vakfin etkinlik kapsaminin yeni projeler ve isbirlikleri ile genisletiimesi
e Hedef kitlenin kapasite gelisimine katki saglayacak genis katilimli organizasyonlar olusturulmasi

e Akademik calismalar yapan kurum ve kisilerle ortak projeler gelistirilmesi
e Hedef kitleye yonelik calismalar gerceklestiren sivil toplum kuruluslari ile ortak projeler gerceklestirilmesi

OGRETMENIN SINIRI YOK PROJESI

e Projenin 81 ilde yayginlastiriimasi

¢ 2012 yilinda 25.000, toplamda 75.000 6gretmen ve okul yéneticisine “Ogrenen Lider Ogretmen”
egitiminin ulastiriimasi

e Kismi Zamanl Egitimcilerin en az 150'sinin tek basina egitimcilik yapacak dlzeye getirilmesi

EYGEP PROJESI

* EYGEP'in, 6zellikle de yerelden bulunan kaynaklarla Turkiye genelinde yayginlastirilmasi

KAYNAK GELISTIRME

e “Ogretmenin Siniri Yok” ve EYGEP projelerinin daha fazla sayilarda egitimciye ulastirmak amaciyla
1.500.000 TL'lik kaynak bulunmasi

11
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KURUCU HAKKINDA

Garanti Bankasi; gelecek kusaklarin, yasadiklari caga ayak uydurabilmelerinin, demokratik, cagdas ve
saglikh bir diinya yaratabilmelerinin ancak nitelikli 6gretimle mimkun olacagina inaniyor. Bu inancla
yola ¢ikan Garanti, kurumsal bir cati altinda 6gretmenlere yonelik sirdurulebilir projeler gerceklestirmek
amaciyla Ogretmen Akademisi Vakfi'ni (ORAV) 2008 yilinda kurdu.

Merkezi istanbul’da bulunan vakif; basta 6gretmenler olmak Gzere, egitim sorumlulugunu Gstlenmis
kisilerin mesleki ve kisisel gelisimine destek verecek faaliyetlerde bulunmayi, 6gretmenlerin toplumun
g6zinde hak ettikleri konuma ve degere ulasmalarina, gelecek nesilleri en etkin ve yetkin bicimde
yetistirecek donanimda olmalarina destek vermeyi amacliyor. Vakfin hedefi; 6gretmenlerin, 21. yazyilin
insan becerileri olan entelekttel ve mesleki birikimleri ile duygusal ve sosyal gelisimlerini bilgi ve iletisime
odaklamak, boylece bilgiyi degil 6grenmeyi 6greten 6gretmenler yetistiriimesine katkida bulunmak.

ORAV'In bu ana hedef cercevesinde hayata gecirdigi ilk proje “Ogretmenin Siniri Yok” oldu.

13



KILOMETRE TASLARI

2007

Subat:
e Garanti Bankasi tarafindan 6gretmenlere yonelik bir sosyal sorumluluk projesi yapilmasina karar verildi.

Mart-Agustos:
* Projenin 6n calismalari tamamland; cesitli kisi ve kuruluslarla isbirligi olanaklari arastirildi.

Agustos:
» Ogretmenlere yénelik strdurilebilir projeler gerceklestirebilmek amaciyla bir vakif kurulmasina
karar verildi.

2008

Ocak:
e Milli Egitim Bakanhgi projeye destek verecegini acikladi.

Subat:
e Vakfin 6gretmen egitimlerini kapsayan ilk projesi icin, Turkiye'nin énce gelen deneyimli egitimcilerinin
katilimiyla bir Danisma Kurulu olusturuldu.
Haziran:
e VVakfin ve projenin isim ve logolari belirlendi.
 Milli Egitim Bakanhgi ile “Ogretmenin Siniri Yok” projesi icin protokol imzalandi.

Agustos:
» Ogretmen Akademisi Vakfi'nin kurulusu tamamlandi.
» “Ogretmenin Sinirt Yok” projesi ORAV'a devredildi.
* www.ogretmeninsiniriyok.com web sitesi acildi.
Eylul:
* ORAV'In 12 kisilik uzman egitimci kadrosu olusturuldu.
Kasim:
» ORAV, Bahcekapi’daki merkez ofisine yerlesti.

Mart:
* Hazirlanan egitim icerigi MEB tarafindan onaylandi.

Mart-Nisan:
e istanbul, Bursa, Bolu, Cankiri ve Karabuk'te, 34 okulda, 1227 6gretmenle “Ogretmenin Siniri Yok”
projesinin pilot egitimleri gerceklestirildi.
Nisan:
e Milli Egitim Bakani Hiseyin Celik’in katilimiyla projedeki gelismelerin kamuoyu ile paylasildigi bir
basin toplantisi dlizenlendi.
* Projede yer alacak Kismi Zamanli Egitimciler icin basvurular basladi.

Mayis:
* Proje kapsaminda ilk egitimler gergeklestirildi.
e www.orav.org.tr web sitesi acild1.
Agustos:
e |. Kismi Zamanli Egitimci egitimi gergeklestirildi.
Eyliil:
e Turkiye capinda egitimler basladi.
Ekim:
* Projede yer alacak Kismi Zamanli Egitimciler icin Il. dédnem basvurulari bagladi.
Aralik:
e “Ogretmenin Siniri Yok” projesi kapsaminda, 2009 sonu itibariyle 14 ilde 137 okulda toplam
5871 6gretmen yiuz yize egitim aldi.
* ORAV'In egitim portali www.ekampus.orav.org.tr web sitesinde sanal egitimler basladi.

Ocak:
e |l. Kismi Zamanl Egitimci egitimi gergeklestirildi.
Subat:
e |k kez ayni anda iki ilde egitim gergeklestirildi.
Nisan:
» Aylik ORAV e-bilten yayinlanmaya basladi.
Mayis:
e eKampus kullanici sayisi 8172'ye ulasti.
Haziran:
e 2009 Faaliyet Raporu yayimlandi, Milli Egitim Bakani Nimet Cubukgu ile basina tanitildi.

e Sakarya‘da 60 okul muduri ile EYGEP projesinin pilot egitimleri, 6 aylik ve 400 saatlik bir calisma
sonucu tamamlandi.

Agustos:
e |. Kismi Zamanli Egitimci ¢calistayi gergeklestirildi.

Kasim:
e Tum katilimcilara agik e-seminerler dizisi bagladi.
e www.ogretmeninianlat.com web sitesi acild1.

Ocak & Subat:
e |Il. Kismi Zamanli Egitimci egitimi gerceklestirildi.
Ekim:
e “Ogrenen Lider” dergisi www.ogrenenlider.com adresinden yayina baslad.
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YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

Gelecegin aydinlik Turkiyesi'nin; dtstinen, sorgulayan, demokratik ve cagdas degerlere sahip, yeni fikirlere
ve farkh kaltarlere agik, Uretken ve yaratici bireylerin cabalariyla insa edilebilecegine inaniyoruz. Arzu
ettigimiz bu gelecege ulasmak icin, cocuklarimizi, bilgi ve yeteneklerle donatmak ve egitimi yayginlastirarak
kalitesini artirmak zorundayiz. Bu, kurumlarin ve bireylerin ortak yukimlalaga...

Gelecek nesilleri yetistirecek egitim ve 6grenme ortamlarini yaratmak ise 6gretmenlerimize distyor.
Ogretmenlerimizin, 6grenmeye liderlik ederek cocuklarimizi yani gelecegimizi sekillendirmeleri ise
donanimlarini artirmalarina ve kendilerini strekli glincel tutmalarina bagli...

Ulkemizin dért bir yaninda blyuk bir ézveriyle calisan égretmenlerimiz, kisisel ve mesleki gelisimlerini
guclendiren, bilgi birikimlerini artirarak daha donanimli olmalarini saglayan her firsati degerlendirmeye
istekli ve génalliler. 2009 yilinda baslayan “Ogretmenin Siniri Yok” projesi, 6gretmenlere bu firsati sunmak
icin gelistirildi. Cagdas bir 8grenme kltirinin olusmasina katkida bulunma hedefiyle yola ¢cikan Ogretmen
Akademisi Vakfi (ORAV), Turkiye capinda gerceklestirdigi egitimlerle, égretmenlerimizin kisisel ve mesleki
gelisimlerini guclendirmeyi strdiriayor. Ne mutlu ki, vakfimiza Glkemizin dért bir yanindan egitim talepleri
geliyor. ORAV'In yetkin ve degerli ekibi, tim bilgi birikimlerini ortaya koyarak, taleplere en iyi sekilde cevap
veriyor.

Kurucusu olmaktan gurur duydugumuz Ogretmen Akademisi Vakfi, Garanti Bankasi’nin sosyal, ekonomik
ve cevresel faktorler ekseninde sekillendirdigi topluma yonelik ¢alismalarinin en énemli bilesenlerinden
biridir. Toplumun gereksinimlerinden beslenen sorumluluk anlayisimiz dogrultusunda, ihtiya¢ duyduklari
bilgi birikimini 6gretmenlerimizin hizmetine sunmaktan blyik mutluluk duyuyoruz.

Egitim, birey ve toplumun kalkinmasinin yani sira, degerleri koruyarak gelecek nesillere birakmanin
vazgecilmez kosullarindan biri... Hedefimiz ve arzumuz, ORAV'in liderliginde egitimde baslattigimiz
girisimin, kalici bir degisimi tetiklemesi ve baska desteklerle buylyerek yayginlastiriimasidir.

Emegi gecen ve egitime goénil veren herkese tesekkirlerimizi sunuyorum.

Ergun OZEN
ORAV Yénetim Kurulu Baskani

YONETIM KURULU UYESI’NIN MESAJI

icinde yasadigimiz diinyadaki hizli degisimi yakalayabilmek ancak gelecek nesiller icin bu vizyona uyumlu
dgrenim ortamlarini olusturmakla saglanabilir. Ogrenim ortamlarinin en temel ve en giicli etkileyicisi,
bu ortamlara “kocgluk” ve “liderlik” yapan é6gretmenlerimizdir.

Ogretmenlerimizin mesleki bilgilerini, degisen diinyanin evrensel degerleriyle yenilemeleri, yeni nesillerin
gereksinimlerine, beklentilerine, heyecanlarina yénelebilmeleri buginin 6grenim ortamlarinin en temel
beklentisi ve zorunlulugudur.

Hicbir meslekte, Universitede 6grenilen bilgiler yillar icinde yenilenmedikge, basariyi yakalamak mimkuin
olamaz. Dogrudan insani etkiledigi icin, 6gretmenlikte bilgi yenilemek ise diger mesleklerden daha da
blyUk bir 6nem tasimaktadir.

Toplumda egitim calismalarina ve cabalarina yénelik girisimlere sivil toplumun katkida bulunmasi ¢cok
onemli ve degerli sonuclar olusturmaktadir. Sivil toplum calismalarinin sadece “yardim” anlayisiyla sinirli
kalmayip, toplumun gelecegine yoénelik etkiler yapabilmesinin énemli olduguna inanarak yola ¢ikan
Ogretmen Akademisi Vakfi'nin (ORAV) kurulusundan bugiine gecen ¢ yil icinde geldigi nokta sivil ve
goénulli bir girisim olarak cok dnemli bir drnektir. Ulkemizde “Kurumsal Sosyal Sorumluluk” anlayisina da
son derece anlamli bir model olusturmaktadir.

Ulke genelinde yapilan egitimlere ek olarak, ilke geneline yayilan egitimci arkadaslarimizin hem yiiz yize,
hem de sanal ortamdaki paylasimlari sonucu yaklasik 700.000 Gyesi bulunan “6gretmenler toplulugu”nun
hizla “6grenenler toplulugu”na dénusebilecegini ummaktayiz. Bu yaygin paylasimlar sayesinde, tlkenin
her noktasinda, meslegini blyuk bir tutku ve 6zveriyle, duyarli calismalarinla strdiren 6gretmenlerimizin
her biri, bireysel deneyimlerini ve uygulamalarindan edindikleri birikimleri diger meslektaslariyla paylasma
firsatini bulmaktadir. Boylelikle birikimler ve bilgiler paylasildikca 6grenenler toplulugu ¢cogalmaktadir.

Milli Egitim Bakanhgi'nin merkezden, il ve ilge Milli Egitim mudurleri, sube muadurlerinin yerelde verdikleri
¢ok dnemli desteklerle, okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerimizin yapilan calismalari sahiplenmeleriyle
ORAV'In egitimde reform calismalarina sureklilik ve derinlik kazandiracagina inanmaktayiz.

Yerelde ve bélgelerde ORAV egitimlerine destek veren kisi ve kurumlarin da katkilarinin giderek cogalmasi,

vakfimizi kurarken belirledigimiz hedeflere daha erken ulasmamizi saglayacaktir.

ibrahim BETIL
ORAV Yénetim Kurulu Uyesi
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GENEL MUDUR’UN MESAJI

Ogretmen Akademisi Vakfi'nin kurulusundan kisa bir siire sonra baslayan “Ogretmenin Siniri Yok”

projesi kapsaminda saha egitimleri basladiginda, pek cok kisi, hayallerimizin bu noktaya gelecegini
tahmin etmiyordu. 2009 yilinin Haziran ayinda yalnizca 5 grup acabilme kapasitesine sahiptik ve egitim
almaya gonulla okullar ve egitimciler bulmamiz gerekiyordu. Buglin, yani yaklasik iki yil sonra, on binlerce
meslektasimiz bizi okullarinda agirlamak ve birlikte 6grenmek icin sirada bekliyor.

2011 sonu itibariyla egitimlerimize katilan meslektaslarimizin sayisi ¢1g gibi blyUyerek 48.018’e ulasti.

Milli Egitim Bakanligimizin (MEB) her kademesindeki degerli meslektaslarimizin isbirligiyle, projeyi tlkemizin
68 iline tasidik. Bu stirecte, 6zellikle il ve ilceler diizeyindeki MEB yoneticilerimizin 6zverisi ve destegi icin
sonsuz tesekkir ediyorum.

ORAV, iki yil énce ciktigi bu yolculuk sirasinda en dnemli destekleri, kurucusu Garanti Bankasi’nin yani sira,
ayni ve maddi katkida bulunan bagiscilardan aldi. 2010 yilinda baslayan yerel bagislar, 2011'de de artarak
devam etti.

Projenin bu denli hizli ve etkin bir sekilde yayginlastiriimasinda, kismi zamanli egitimci arkadaslarimizin
¢ok 6nemli bir rolti ve katkisi oldu. Hafta icinde goérev yaptiklari kurumlarda calisan egitimcilerimiz, hafta
sonlarini ise meslektaslariyla birlikte 6grenmek ve gelismek icin ayirmaya génalla olarak, bizimle tlkenin
dort bir yanina seyahat etti. Boylece hem kendi gelisimlerini, hem de meslektaslarinin gelisimini bir yasam
bicimine cevirmeyi basardilar. 2011 sonu itibariyla 38 ilden 298 kismi zamanli egitimcimizin, bulunduklari
her alanda fark yaratmaya basladiklarini gérmek de projemizin etkisini gézlemlemek agisindan son derece
6nemli bir husus.

Egitim profeséri John Hattie’'nin 2009 yilinda yayinlanan arastirmasina goére, 6gretmenler, 6grencilerin
basarisinda %30 oraninda etkili oluyor. Basariyi %50 genetik ve %20 diger faktorler etkiliyor. Arastirmaya
gore, 6grenci basarisinda énemli payi bulunan égretmenlerin daha etkili sonucglara ulasmasini saglayacak
en 6nemli unsur ise meslek ici gelisim calismalaridir.

Gelecek yillarda tlkemizin kalkinmasinin temel taslari olan 6grencilerimizin, yarinlara en iyi sekilde
hazirlanabilmesi ve 21. yUzyilin becerileriyle donanmasi icin, 6gretmenlerimize verilen destegin artmasini
Umit ediyoruz. ORAV olarak hedefimiz, 6gretmenlerimizin de 21. yizyil becerilerine sahip olmasini saglamak.
Toplumun her kesiminden bireyler ve kurumlarin katki ve destegiyle, vakfimizin her gecen giin daha da
buylyecegine olan inancimizla ¢calismaya devam ediyoruz.

Saygilarimla.

Kayhan KARLI
ORAV Genel Miidiri
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OGRETMENIN SINIRI YOK

Ulkemizde disiinen, sorgulayan ve arastiran bir egitim modelinin uygulanmasina katkida bulunmay
hedefleyen “Ogretmenin Siniri Yok” projesi, Garanti Bankasi ile Milli Egitim Bakanhgi arasinda imzalanan
protokol ile Haziran 2008'de basladi. “Ogretmenin Siniri Yok” (OSY), Agustos 2008'de Ogretmen Akade-
misi Vakfi'ni kurulmasi ile beraber, vakfin ilk projesi olarak hayata gecirildi. Proje 2009 yilinin Nisan ayinda
1.200'U askin 6gretmen ve okul yéneticisinin katildigi bir pilot calismayla sahaya cikti. Proje kapsaminda;
Turkiye'de ilkdgretim dluzeyinde gorevli 100.000 6gretmen, yonetici ve mufettise, gonulll ve Ucretsiz olarak
ylUz ylze ve devaminda sanal ortamda hizmetici egitim veriliyor.

1) Proje Hazirlik Safhasi

Ocak 2009'da egitim iceriklerinin olusturulmasi icin isbirligi yapilan Performance Learning Systems (PLS)'
ile 12 gunluk egitimci egitimi ve icerik gelistirme egitimi tamamlandi. Egitimci ekibi, okullarda
uygulanacak 90'ar dakikalik 10 adet egitimin icerigini olusturmak Uzere ¢alismaya basladi. Egitimlerin

Milli Egitim Bakanligi tarafindan olusturulan komisyon tarafindan incelenip uygun bulunmasinin ardindan,
Turkiye'deki devlet okullarinin ézelliklerini yansitan istanbul, Karabiik, Bursa, Cankiri ve Bolu illerindeki
ilkoégretim okullarinda toplam 1.227 6gretmen ve okul yéneticisinin katilimiyla Nisan - Mayis 2009
tarihlerinde pilot uygulama yapildi. Pilot uygulamanin verimliliginin egitimci ekibi tarafindan gelistirilen
degerlendirme araglariyla élctlmesinin ardindan, alinan geribildirimler 1s1ginda egitim icerigi, katihmc
klasoru ve egitim ydnteminde gerekli diizeltmeler gerceklestirildi. Pilot egitimlerden alinan geribildirimler
1siginda egitimlerin 2,5 gtinltk bloklar seklinde hafta sonlarinda (cuma giini bir oturum, cumartesi ve pazar
gUnleri tam gunltk oturumlar) ve okullarin kendi fiziksel ortamlarinda gergeklestirilmesi kararlastirildi.

Tperformance Learning Systems (PLS), 1969 yilindan beri egitimcilere hizmet vermeye devam ediyor. PLS’nin misyonu 6grencileri en
etkin ve yetkin 6gretmenlerle bulusturmak. Bu misyonu yerine getirmek amaciyla PLS, 20 farkli Gniversite ile isbirliginde yuksek lisans
programlari diizenliyor, mesleki gelisim hizmetleri sagliyor ve mesleki gelisim yayinlari hazirhyor. Daha fazla bilgi i¢in: www.plsweb.com
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2) icerik

Egitim icerikleri, saha egitimlerinden elde edilen geribildirimler isiginda strekli glincellenmeye ve
gelistirilmeye devam ediliyor.

“Ogrenen Lider Ogretmen” Egitim Programi:

Mod(il A: iletisim Becerileri Mod(il B: Sinif Yénetimi Moddl C: Olcme ve Degerlendirme
A.1. Etkili iletisime Giris
A.2. Etkili lletisim

A.3. Direncle Bas Etmek

C.1. Olgme ve Degerlendirme:
Temel Kavramlar

B.1. Ogrenme Liderligi

B.2. Takimi Yénetmek

B.3. Akis ve Ritmin Sarekliligi

B.4. Kurallar ve Uygulama Adimlari
B.5. Sorun Davranislarin Yonetimi

B.6. Olumlu Davranislarin Pekistirilmesi

3) Egitimler Nasil Ger¢eklestiriliyor?

Ogretmen Akademisi Vakfi’'nin internet sitesinden (www.orav.org.tr) egitim almak isteyen génulli okullar
basvurularini tamamliyorlar. Gonullu olarak katilacak okullardaki 6gretmen ve yéneticilerin en az ylzde
sekseni egitime katilacagini yazili olarak vakfa bildirdiklerinde okul egitime hazir hale geliyor. Gidilecek
yerdeki basvuru miktarina gére uzman ve kismi zamanli egitimcilerin konaklama ve yolculuk organizasyonlari
tamamlaniyor. Egitim materyalleri ve egitime katilan 6gretmenler icin hazirlanan klasérler vakif tarafindan
egitimin gerceklesecedi okula génderiliyor. Katilimc 6gretmene ise sadece egitimin yapilacagi hafta sonunda
okulunda hazir bulunmak dustyor.

Egitimlerin en 6nemli bilesenlerinden birini “paylasim” olusturuyor. Bu nedenle grup calismalari egitimlerin
vazgecilmez unsurlarindan biri. Egitime katilan herkesin birlikte calisma firsati yakalamasina ayri bir 6zen
gosteriliyor. Top, atas, kagit, ip, oyun hamuru... Egitim cantalari bunlarla dolu. Ogretmenler paylasilan
etkinliklerle ve oynanan egitici oyunlarla yeniden cocuk olmanin keyfini cikariyor. Egitimler boyunca 6gle
yemedi ve kahve aralarinda katilimcilarla keyifli sohbetler gerceklestiriliyor. YUz ylze egitimi basariyla
tamamlayan katilimcilara, Ogretmen Akademisi Vakfi ve Milli Egitim Bakanhgi tarafindan onaylanan
sertifikalar veriliyor. Egitimler, 6gretmenlere Ucretsiz olarak saglanan kullanici ve sifre araciligiyla sanal
6grenme ortami eKampus'te bir yil boyunca uzaktan devam ediyor.

Egitim sUrecinin ayrilmaz bir parcasi olarak, 6lcme ve degerlendirme calismalarina blytk énem veriliyor.

Bu amacla, ylz ylze egitime baslamadan énce, egitim tamamlanir tamamlanmaz, egitim tamamlandiktan
bir stre sonra ve ilerleyen zamanlarda katilimcilara iletilen anketlerle yapilan calismalarin sonuclari bilimsel
olarak irdeleniyor. Egitim alan okullardaki 6grencilerin gorUsleri de arastirmalarin ayrilmaz bir parcasi olarak
degerlendiriliyor. Ogrencilere, 6gretmenleri egitime katilmadan énce ve egitimi tamamladiktan belirli bir
stre sonra hazirlanan anketler uygulaniyor.

4) Kismi Zamanh Egitimcilerimiz

Egitim alaninda calisan ve yetiskin egitimi alaninda kendini gelistirmek isteyen kisilerin kapasitelerinin
gelistirilmesine katkida bulunmak amaciyla, ORAV'In egitimci ekibinde Kismi Zamanl Egitimcilere de
yer veriliyor. Projenin daha genis kitlelere ulasmasini saglayan bu uygulamanin temelinde, meslektas
dayanismasini artirmak ve profesyonel 6grenenler toplulugunun olusmasina katkida bulunmak yatiyor.
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ORAV, Kismi Zamanh Egitimciler'de su nitelikleri ariyor:

e MEB’e bagli okullarda (resmi ya da 6zel) en az 5 yillik 6gretmenlik deneyimine sahip olmak
e Tercihen yuksek lisans ve/veya doktora diizeyinde akademik ¢alismalar yapmis olmak

2011 yili Kismi Zamanh Egitimcilerimiz:

¢ Bilgi teknolojilerine hakim olmak (bilgisayar, MS Office, projeksiyon, vb.) ADI SOYADI ADI SOYADI iL
* Seyahat engeline sahip olmamak AVSAR ARDIC SIBEL OLMEZ iSTANBUL
e Esnek calisma saatlerine uyum saglamak ABDULMENAV HEMEDOGLU [BIZNEINAR SONNUR OZEL
e Etkili iletisim, elestirel disinme, problem ¢6zme ve sunum becerilerine sahip olmak AHMET OZMEN SUNDUZ YORGANCILAR
e Takim ¢alismasina yatkin olmak ALI CAGLI YAEMIN BOZOGLU ERDINC
e Tercihen e-6grenme konusunda deneyim sahibi olmak MEHMET DAS _ ZELIHA EREN —
e Tercihen yetiskin egitimi alaninda deneyim sahibi olmak ualalu AR A EIA AR Al . 1ZMIR
e Tercihen daha 6nce gonullt ¢alismalara katilmis olmak OKTAY KARAMAN AYSEN DILEK ELITEZ
. - e . e I OZAN DEMIRALP BENAL ALKANLAR
¢ Tercihen daha 6nce vakfimizin “Ogrenen Lider Ogretmen” atdlye calismasina katilmis olmak SAIM CELIK CAGDAS CAYIRCI
* Tercihen Ingilizce bilmek SEVCAN MENGELIBOGA DUZCE FARUK EFE
Bugune dek ¢ kez toplu Kismi Zamanli Egitimci alimi yapan vakfimiz, basvurulari Vakif ana sayfasindan ARIF KEMAL SAMAT ELAZIG FAZILET YUCESOY
ve sosyal medya iletisim araclarindan duyurdu ve tiim basvurulari www.kariyer.net Gzerinden topladi. On il A el e Fah a7 S GBI
elemeyi gecen adaylarla Turkiye'nin sekiz farkli ilinde (Istanbul, Ankara, Izmir, Diyarbakir, Gaziantep, Adana, AL AKARSU ESKISEHIR HATICE HARDURA
AT C g ILKE SOKMEN HICRAN KAYNAK
Samsun, Antalya) s6zlU mulakatlar gerceklestirildi. MUlakatta basarili bulunan adaylar vakfimiz tarafindan Mt . g
N e . C MEHMET IRKILATA HURSEYIT OZTURK
egitimci egitimine katildilar ve ardindan en az 3 egitimde farkli konumlarda gérev aldilar. Egitimci adaylari, OMER GARAN iLKNUR GEMICI
ilk egitimde “go6zlemci”, ikinci ve Gglinc egitimlerinde “stajyer egitimci” olarak calisti. OMER NALBANT MEHMET MUHSIN YARBA

Temel bélim tamamlayan Kismi Zamanl Egitimci Adaylari, haklarinda yapilan degerlendirmelerin olumlu SHZUOKEE GAZIANTEP Ll NC i Hdig ol el T
olmasi durumunda, “egitimci” sifatini alarak ORAV adina calisma hakkini elde etti. Bu asamadan sonra ERDAL SAY] TO§KUN
uzman egitimciler tarafindan duzenli olarak gézlemlenip karsilikli geribildirimler yoluyla gelismeye ve

GULCAN KARAKUS
v s . C T . . _ MEHMET ALI BOLATKIRAN OZLEM PAKER
6grenmeye devam eden Kismi Zamanli Egitimciler, yasadiklari ilde ve cevre illere seyahat ederek kendi

MURAT SELIM EKEN SEDA MERDIN
programlarina uygun tarihlerde yilda yaklasik 10 hafta sonu egitim veriyor. Milli Egitim Bakanhgi binyesinde NIDA BEKTASOGLU
calisan egitimciler, egitimler kapsaminda gérevlendirilmeleri icin, Bakanliktan alinan izinlerle egitimlerde SUMBUL BATAR SEBNEM SAHIN
gorev aliyor. UGUR OZEREN
BAYSAN BANU UZUN GIRESUN ERHAN SOYLU KAHRAMANMARAS

Kismi Zamanh Egitimciler icin 2010 Ekim ayinda 3. basvuru dénemi baslatildi. 1.043 kisinin basvurusunun et ekt

. P L OZGUR PASUNCUKLU
ardindan 462 aday kisa listeye kald. llgili “Egitimci Egitimi” 125 kisinin katilimiyla 2011 Ocak ayinda Antalya HUSEYIN OKUR TATAY SERPIL SOYLU

SEVKET DEMIR

Kemer’'de dlizenlendi. MUSTAFA YASAN

SEDA DERKUS BULENT KOSEOGLU KAYSERI
OMER CELIKKOL ISPARTA NEJAT BUYUKYAKALI KIRKLARELI
2011 yil Kismi Zamanl Egitimcilerimiz: ABDULHAMIT ERGUVEN ISTANBUL SUKRUYE AKAN
ADNAN ENGIN KOCAELI
ADI SOYADI ADI SOYADI iL ALADDIN KARACAN ELIF VATANSEVER

AYSEN OZNACAR
DEMET YANIK
FATMA BILGILI
MEHMET DURAN OZNACAR

MIHRUNISA DURAN

ABDULLAH ALMAZ ANTALYA ALI KOC
EVRIM KURT ALIYE ALMILA GURBUZ
OZGUR UYGUR UL |

| AYSEGUL ISKENDER
RAHIME SEMA ALEVCAN AYSEGUL KORTEL

BURCU ESIN ILIS AYDIN DENiz GUNDUZ

TASKIN BUDAK

YASEMIN EKER

KADIR PASKAL KONYA
VIS NIN GRS KUTAHYA

DENIZ GUNTAN MANISA

OSMAN ZAFER GULER NIiHAN INAL DIDEM SOZEN SAHINER FiLiz GUMUS
SEDA ALTAY BAHRI MERCAN BALIKESIR DOGA ERHAN EMEL BAYRAKCI MERSIN

TULIN KALKAN CEYLAN CAKIR DUDU BANU CAKAR TUNCER AYTAC NEVSEHIR
AHMET BULUN ANKARA HATICE ERGUL ELVAN TONGAL CUNEYT AKYOL NIGDE

AHMET GUZEL

ARZU CAR

MURAT KIRBIYIK

OZDEN UCAL

GONUL KIRKIT OSMANIYE

GULSEMIN ERGUN KUCBE SAKARYA

EMINE KIRIMLIOGLU

ESIN EKINCI TOKMAK

AYLIN BAYSAL OZGE OZENCI FATIH AKDOGAN HUSNU YILMAZ
CEYLA AYGUN ZEYNEP YILDIZ FEYZULLAH COSKUN SABRIYE CAGLAR BAKIRTAS
EBRU GUVEN ADEM YAVUZ BILECIK FUNDA CEVIRGEN VEYSEL PARLAK

ABDULLAH BERBEROGLU BOLU GOKNUR KARLI
HAVVA DEMIRDAG GULCIN ALDIRMAZ SAHIN
HAFIZE ERDAYANDI
ERDAL YAZCAYIR BURSA HALIL TOLGA CAKIROGLU
ISMAIL AKTAS
KEMAL AKAR
NIHAN TOPTAN ODABAS
OZGUR OGUT

SECIL ZEYTINCILER

SINAN DiSCIOGLU
OZKAN DURSUN

ELIF AYAZOGLU
ENGIN GUVEN
ESRA TORE
GULDEN SUMEN
MELEK SARI GUVEN

OZCAN ASLAN
OZGUR EMIR BAYDAN
OZLEM GORUR
OZLEM SAVGAT

SONGUL BOYBEYi

EVSEN AYMEN PEKER SAMSUN

SULEYMAN CIFTLI
ISMET KAYMAK SANLIURFA
KADIR ACIKBAS

MUHAMMED YILDIRIM

ViJDAN ESEN TEKIRDAG
AKIF BUYUKERGENE TOKAT
KUBILAY OZDURAN

MUHAMMET TURKMEN TRABZON

YOZGAT

ILKER KOSTERILIOGLU

JULIDE CORGUNLU
MELIKE OZER GUNDUZ
MURAT KACAR
MURSIDE DEMIRKOL
MURVET GOREGENLI

OZLEM BILGE 0GUZ OZTURK
SEMRA KiziR
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5) 2010 Yilinda Gerceklestirilen Egitimler

“Ogretmenin Sinirt Yok” Projesi cercevesinde diizenlenen Ogrenen Lider Ogretmen Seminerlerinde

Mart 2009 - Aralik 2011 tarihleri arasinda; 68 ilde, 1.800 okulda, 48.018 6gretmene ulasiimistir.

Ocak - Aralik 2011 tarihleri arasinda 60 ilde, 1.106 okulda 27.580 6gretmene ulasiimistir. 2011 yili sonu
itibariyle TUrkiye'nin illerinin %83’'lUnden fazlasinda egitim verilmistir. 2009 yilinda pilot egitimleri ile
baslayan projemizde hizlanarak artan bir sekilde, gittikce daha ¢ok 6gretmene ulasmaktayiz. 2009 yilinda
ulastigimiz 6gretmen sayisi 5.871 iken bu say1 2010 yilinda 14.567 ve 2011 yilinda ise 27.580 olmustur.
Kismi Zamanl Egitimci sayimiz arttik¢a ve bu egitimcilerimiz deneyim kazandikga, Turkiye'nin ¢ok farkli
boélgelerinde ayni anda egitim grubu acabilir hale geldik.

DONEM | TARIH OKUL SAYISI OGRETMEN SAYISI
2009 | 2009 TOPLAM 137 5.871
2010 | 2010 TOPLAM 557 14.567

07 - 09 Ocak 2011 KAYSERI-KARAMAN-KUTAHYA-TEKIRDAG-DENIZLI 30 639
iZMIiR-BINGOL-KONYA-GAZIANTEP-SAMSUN
ANKARA-KAHRAMANMARAS-DiYARBAKIR

14 - 16 Ocak 2011 BURSA-ARTVIN-AFYONKARAHISAR-ANKARA-IZMIR
GAZIANTEP-AYDIN-ISTANBUL

18 - 20 Subat 2011 MANISA-SAMSUN-SAKARYA-BALIKESIR-DENIZLI-MUS

25 - 27 Subat 2011 BALIKESIR-YOZGAT-TEKIRDAG-ISTANBUL-GAZIANTEP
CORUM-BURSA-AYDIN-ANKARA-TOKAT

04 - 06 Mart 2011 AFYONKARAHISAR-AMASYA-ANTALYA-BALIKESIR
BURSA-ISPARTA-ISTANBUL-KAHRAMANMARAS
KASTAMONU-RIZE-YALOVA

11-13 Mart 2011 ANTALYA-ARTVIN-AYDIN-BALIKESIR-BILECIK
ESKISEHIR-GAZIANTEP-HATAY-ISTANBUL
KAHRAMANMARAS-TOKAT

18 - 20 Mart 2011 ADIYAMAN-ANTALYA-BURSA-GAZIANTEP 14 534
iSTANBUL-KAHRAMANMARAS-SIRNAK-TOKAT

- 27 Mart 2011 AFYONKARAHISAR-ANTALYA-BALIKESIR-DIYARBAKIR
KAHRAMANMARAS-SAMSUN-SIRNAK
01 - 03 Nisan 2011 AFYONKARAHISAR-ANTALYA-ARTVIN-AYDIN-BURSA
2011 GAZIANTEP-ISPARTA-KAHRAMANMARAS-KIRKLARELI

08 - 10 Nisan 2011

RiZE
AFYONKARAHISAR-ANKARA-ANTALYA-AYDIN
DIYARBAKIR-ISTANBUL-KAHRAMANMARAS
ORDU-SANLIURFA-TOKAT

15 - 17 Nisan 2011 AFYONKARAHISAR-ANTALYA-BALIKESIR-BURSA
GAZIANTEP-KONYA-MARDIN-SIRNAK

06 - 08 Mayis 2011

13 - 15 Mayis 2011

27 - 29 Mayis 2011

20 - 21 Haziran 2011

22 - 23 Haziran 2011

ADIYAMAN-AFYONKARAHISAR-ANTALYA-AYDIN
BALIKESIR-ESKISEHIR-GAZIANTEP-KAHRAMANMARAS
KIRKLARELI-KONYA-MARDIN-RIZE-SIRNAK
ADANA-AFYONKARAHISAR-ANKARA-ANTALYA
AYDIN-BALIKESIR-BURSA-DIYARBAKIR-ERZURUM
ESKISEHIR-GAZIANTEP-ISPARTA-KIRKLARELI-KOCAELI
KONYA-MARDIN-SAKARYA-SIRNAK
ADANA-AFYONKARAHISAR-AMASYA-ANTALYA
ARTVIN-DENIZLI-GAZIANTEP-HAKKARI
KAHRAMANMARAS-KIRKLARELI-MARDIN-NEVSEHIR
ANKARA-BURSA-VAN-YALOVA-AYDIN-TOKAT-ISPARTA
iSTANBUL-ADANA-TEKIRDAG-ORDU-ANTALYA
GIRESUN-BALIKESIR-iZMiR-ADIYAMAN-GAZIANTEP
HATAY-BINGOL
ANKARA-BURSA-VAN-YALOVA-AYDIN-TOKAT-ISPARTA
iISTANBUL-ADANA-TEKIRDAG-ORDU-ANTALYA
GIRESUN-BALIKESIR-iZMIR-ADIYAMAN
KAHRAMANMARAS-GAZIANTEP-HATAY

50

61

1.029

1.531

DONEM

2011

TARIH
27 - 28 Haziran 2011

29 - 30 Haziran 2011

06 - 07 Eylul 2011

08 - 09 Eyliil 2011

12 - 13 Eylal 2011

14 - 15 Eylal 2011

30 Eylal - 02 Ekim 2011

07 - 09 Ekim 2011

14 - 16 Ekim 2011

21 - 23 Ekim 2011

11-13 Kasim 2011

18 - 20 Kasim 2011

25 - 27 Kasim 2011

02 - 04 Aralik 2011

16 - 18 Aralik 2011

OKUL SAYISI
ANKARA-ISTANBUL-ADANA-BURSA-DENIZLI-KAYSERI | 51
GAZIANTEP-KONYA-SANLIURFA-RIZE-TOKAT
AFYONKARAHISAR-ANTALYA-MANISA-SINOP-SAMSUN
AMASYA-KOCAELI
ADANA-BURSA-DENIZLi-KAYSERI-GAZIANTEP-KONYA
SANLIURFA-RIZE-TOKAT-AFYONKARAHISAR-ANTALYA
MANISA-SINOP-AMASYA-SAKARYA
ADANA-GAZIANTEP-AFYONKARAHISAR-ANTALYA
BURDUR-MUGLA-AYDIN-ANKARA-AMASYA
KAHRAMANMARAS-ISTANBUL-SAKARYA-NEVSEHIR
HATAY-SAMSUN
ADANA-GAZIANTEP-AFYONKARAHISAR-ANTALYA
BURDUR-MUGLA-AYDIN-ANKARA-AMASYA
KAHRAMANMARAS-ISTANBUL-SAKARYA-KAYSERI
HATAY-BATMAN
ADANA-ANTALYA-MANISA-AMASYA-BURSA-KONYA | 46
MUGLA-TOKAT-ISTANBUL-IZMiR-YALOVA-TEKIRDAG
ANKARA-KOCAELI
ADANA-ANTALYA-MANISA-AMASYA-BURSA-KONYA
MUGLA-TOKAT-ISTANBUL-IZMIR-YALOVA-ANKARA
MUGLA-MARDIN-KAHRAMANMARAS-ISTANBUL
BURSA-BARTIN-ANKARA-AMASYA-AFYONKARAHISAR
NEVSEHIR-TOKAT-SAMSUN
SAKARYA-OSMANIYE-KONYA-KAYSERi-ISTANBUL
ISPARTA-GAZIANTEP-BALIKESIR-ADANA-ARTVIN
AMASYA-AFYONKARAHISAR-ADIYAMAN
AFYONKARAHISAR-ADANA-HATAY-ESKISEHIR-BURSA
BALIKESIR-ARTVIN-AMASYA-YALOVA-VAN-TEKIRDAG
SAMSUN-ORDU-MANISA-KIRKLARELI-ICEL-iZMIR
iISTANBUL-NEVSEHIR-MUGLA
MALATYA-ISTANBUL-ISPARTA-ESKISEHIR-BURSA

ANKARA-ADANA-AFYONKARAHISAR-ELAZIG-KONYA
ADANA-ICEL-ISPARTA-IGDIR-AFYONKARAHISAR
KAHRAMANMARAS

SAMSUN-NEVSEHIR-MANISA-KONYA-ISPARTA
ERZURUM-BALIKESIR-AYDIN-AFYONKARAHISAR
ADANA-TEKIRDAG-ISTANBUL-KARABUK-ANKARA
ADANA-ISPARTA-AFYONKARAHISAR
KAHRAMANMARAS-SAMSUN-KARABUK-DUZCE

iSTANBUL-KUTAHYA-BILECiK
ADANA-BALIKESIR-iZMIR

09 - 11 Aralik 2011 | ADANA-KARS —

ADANA-BILECIK

OGRETMEN SAYISI
1.530

1.231

176

219

23 - 25 Aralik 2011 ADANA 3 132
2011 TOPLAM 1106 27.580
GENEL TOPLAM 1.800 48.018
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eKAMPUS

Ogretmenin Siniri Yok projesinin stirdtirlebilirliginin énemli yapi taslarindan biri eKampus portali. Proje
kapsaminda yUz ylze egitimlerini tamamlayan 6gretmenler, kullanici adi ve sifresi ile egitimlerine eKampuUs'te
devam ediyorlar. eKampus, egitimcilerin verimliligini ve etkinligini artirmak icin zengin kaynak ve araclarin yani
sira iletisim ve 6grenme platformlari da sunuyor.

Egitimcilerden gelen geribildirimlerle suirekli gelistirilen portal, 3 béliimden olusuyor:

1. iletisim Araclari
2. Kaynak ve Arac¢ Kutusu
3. e-Ogrenme

1. iletisim Araclari

iletisim Araclari'ni kullanarak, egitimciler kendilerine &zel glince sayfasi olusturabiliyor. Ayrica diger
deneyimli egitimcilerin yazdigi glinceleri ziyaret ederek, goruslerini belirtebiliyor, yorum yapabiliyor.
Forumlar araciligiyla akademik ve profesyonel konu bagsliklari cercevesinde bilgi paylasimi
gerceklestirebiliyor ve tartismalara katilarak egitim dtnyasinda bir etki yarattiklarinin bilinciyle mesleki
alanda gelisimlerine katki saglayabiliyor. eKampds, anlik ileti gdndermeyi saglayan araglari da biinyesinde
bulunduruyor. Egitimciler Sohbet Odasina girerek diger egitimcilerle ¢evrimigi iletisim kurabiliyor.
Onceden planlanmis tele/video konferans oturumlari sayesinde, lcretsiz sesli ve gérantuli gérismeler
yapabiliyor, mesaj génderebiliyor ve diger eKampus kullanicilariyla multimedya iceren dosyalar
paylasabiliyor.

2. Kaynak ve Aracg Kutusu

Kaynak ve Araclar Kutusu, cesitli ve zengin kaynaklarin yani sira, islevsel ve tretimi tesvik eden araclari
iceriyor. Her egitimciye, eKampus girisinde kisisel bir elektronik dosyalama alani 6zelligi tasiyan e-Dolap
teslim ediliyor. Egitimciler, kendilerine 6zel bu dolapta, her tirlt kaynak ve icerik dosyasini saklayabiliyor.
Daha sonra yayinlamak ve paylasmak istedikleri herhangi bir dosyayi dolaplarinda saklayabiliyor,
istediklerinde Yayinlama Araci'ni kullanarak, diger egitimcilerin faydalanmasina, gelistirmesine ve katkida
bulunmasina izin verebiliyor. Akran Degerlendirme 6zelligi sayesinde eKampdus kullanicilari akranlarinin
destegini almaya, hep birlikte 6grenmeye ve gelistirmeye, “ben”den ziyade “biz" olmaya devam ediyorlar.
icerik gelistirirken, kalitenin ve islevselligin 6n planda olmasi gerektigini disiinen eKampds gelistiricileri,
her dersin en az bir kazanimla iliskili olmasini 6n sart olarak kabul ediyor. Bu sayede yayinlanan her

icerik, en az bir kazanima hitap ediyor ve egitim/6gretimde, sinif icinde ya da sinif disinda kullanilarak
fayda yaratiyor. Bu sekilde Uretilen ders planlari, web tabanli uygulamalar, 6grenme nesneleri, videolar ve
diger 6gretme ve 6grenme materyalleri, anahtar kelimelerle arama yapma olanagi sunuyor. Milli Egitim
Bakanhgi Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligindan alinan egitsel kazanimlara, sinif seviyesi, ders ve anahtar
sozclklere gore, 6zel olarak 6gretmenler icin gelistirilmis e-6grenme materyallerine, Kazanim Arama
sayfasindan hizli ve guvenilir bir sekilde ulasilabiliyor.

3. e-Ogrenme

e-Ogrenme, dgretmen ve dgrenenin ayni ortamda ve ayni anda bulunmalarina gerek kalmadan, internet
teknolojileri araciligiyla gerceklestirilen egitim ve 6grenim faaliyetleri olarak tanimlanmaktadir.
Egitimciler, sunulan ders iceriklerine istedikleri zaman ulasabildikleri gibi, e-posta veya tartisma

odalari gibi etkilesim araclari ile kendi aralarinda veya egitimci ve konu uzmanlari ile iletisim kurabiliyor.
eKampus'te Glkemizdeki en nitelikli Ogrenme Yénetim Sistemi olan “Enocta Egitim Platformu”
kullanihyor. Uluslararasi uzaktan egitim standartlarina (AICC, SCORM) uyumlu calisan sistem, bir 6grencinin
hangi saatlerde egitim aldiginin, egitimi tamamlayip tamamlamadiginin ytzde kag¢ina ne kadar vakit
harcadiginin izlenmesine olanak taniyor. En temel islevi takip olan bu yazilimla asagidaki islemleri

yapmak da mimkuinddar:

e TUm egitim aktiviteleri icin talep toplanmasi

e TUm egitim aktivitelerinin planlanmasi

e Farkh egitim ihtiyaclari icin, farkli kurallarda egitim programlari olusturulmasi

e Katilimcilarin egitim ve gelisimi icin sunulan tiim araclara, kisisel sayfalarindan ulasmalarinin ve
izlemelerinin saglanmasi

® Online 6lgme ve degerlendirme sistemiyle anlik ve hizli élciimleme yapilmasi

e Tim egitim kaynaklarinin detayli takibinin ve cakisma kontrollerinin takip edilmesi

e TUm egitim bUtcesinin tek merkezden yoénetilmesi

Gelisen internet altyapisiyla sanal siniflarin kullanimi her gecen giin hizla artiyor. “Birlikte 6grenenler
toplulugu” olusturma yéninde senkron bir yazilim yardimiyla, Turkiye'nin 81 farkli ilindeki 6gretmenleri
ayni zaman diliminde bir araya getirmek, sesli ve gérintuli iletisim kurmalarini saglamak eKampUs'tn
en benzersiz 6zelliklerinden biri... Bu tlr yazilimlar arasinda lider konumda olan Adobe Connect Pro ve
Perculus ile eKampus - Ogrenme Yénetim Sistemi arasinda tam entegrasyon saglaniyor.

eKampiis‘te 2011 yili sonunda;

¢ 37.213 kullanici bulunuyor

¢ 27.505 adet web sayfasi olusturuldu

e Ogretmenler tarafindan 6691 web sitesi hazirlandi
¢ 5.833 tane ders kaydi gerceklestirildi
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2011 Y1l Ocak-Haziran D6nemi__f)§retmenin Sinir1 Yok Projesi
Olcme Degerlendirme Raporu Ozeti?

Demografi

2011 yili Ocak-Haziran déneminde, 6n test ve son test formlarinin her ikisini de yanitlayan 882 6gretmen
vardir. Bu anketi yanitlayan égretmenlerin %45,4'G kadin, %54,6'si erkektir.

Anketi yanitlayan 6gretmenlerin %86,5'ini, dort yillik lisans programlari mezunlari olusturmaktadir.
Anketi yanitlayan 6gretmenlerin yarisina yakininin (%45,2) deneyim sareleri 10 yil ya da daha azdir.

Bu grubu %27,6 ile, 11-15 yildir 6gretmenlik yapan grup izlemektedir. Ankete katilan 6gretmenler
arasinda 26 yil ve Gzerinde mesleki deneyime sahip olan 6gretmenler en kigtk grubu (%4,7)
olusturmaktadir. Ogretmenlerin branslarina gére dagihimlarina bakildiginda yarisindan fazlasinin (%51,7)
sinif 6gretmeni oldugu, bu orani %5,6 ile Turkce ve %5,4'lik bir oranla Fen ve Teknoloji 6gretmenlerinin
izledigi gérulmektedir. Egitime katilan ve anketi yanitlayan 6gretmenlerden Milli Egitim Bakanhgi’'nin
duzenledigi hizmetici egitimler disinda, daha 6nce kendi istegdi ile egitimlere/atdlye calismalarina/
seminerlere katilanlarin orani %46,6'd1r.

Ogretmenlik Meslegine Yénelik Tutum, Algi ve Uygulamalar

Ogretmenlik Mesleginde Tatmin

Egitime katilan 6gretmenlerin mesleki tatmin dizeylerinde egitim dncesi ve sonrasinda anlamli bir
degisim gerceklesmemistir. Ogretmenlerin bu dlcekte yer alan ifadelere verdikleri cevaplar madde
bazinda incelendiginde ise “Ogretmen oldugum icin mutsuzum.” ve “Ogretmenligi zorunlu olmasam
yapmam.” ifadelerinde olumlu yénde bir degisim oldugu gérilmuUstir. Mesleki tatmini etkileyebilecek
diger faktorlere bakildiginda cinsiyetler arasinda farkliliklar vardir. Kadin 6gretmenlerin mesleki
tatmin dizeyleri erkek 6gretmenlere gére daha yuUksektir. Arastirmada yapilan analizlere gére mesleki
tatmin branglar arasinda da farklilasmaktadir. Ancak mesleki deneyim stiresi bu arastirmada mesleki
tatmini etkileyen bir degisken olarak belirlenmemistir.

Ogretmenlik Mesleginde Kendine Giiven

Ogretmenlerin mesleki 6zgiivenlerini sorgulayan 6lcede ait ortalama egitim sonrasinda artmistir.

Bu artig istatistiksel olarak anlamlidir. Bir bagka deyisle “Ogretmenin Siniri Yok” projesi egitimleri
6gretmenlerin mesleki 6zguven duyuslarini olumlu yénde etkilemistir. Ogretmenlerin gérislerindeki

en buyuk degisikligin “sinif ydonetimi” ve “6grenci davranislarini ydonetme” konusunda oldugu yapilan
analizlerde ortaya ¢cikmistir. Ozellikle “biytk gruplari idare etme” ve “alan bilgisi” konularinda

yetkin olmayi iceren ifadelerin ortalamalari egitim sonrasinda belirli bir oranda artmistir. Mesleki
6zguvenin yapilanmasinda mesleki deneyim stresinin etkili oldugu gérulmustir. Mesleki deneyim stresi
arttikca 6gretmenlerin mesleki 6zglUvenlerinin arttigi analiz edilmistir. Bu arastirma kapsaminda cinsiyet
temelli farklilasmanin ve farkli branslarda gérev yapmanin mesleki 6zglven dizeyini etkilemedigi
sOylenebilir.

Ogretmenlik Meslegine Duyulan Sayg:

Egitime katilan 6gretmenlerin mesleki saygi boyutuna verdikleri yanitlarin ortalamalari egitimden sonra
anlamli bir sekilde artmistir. Ogretmenlerin gérislerindeki en buyik degisikligin “Ogretmenlik takdir
edilen mesleklerden biridir.” ifadesinde oldugu gérialmustir. Egitim sonrasinda 6gretmenligin toplum
tarafindan saygi gorulen bir meslek olduguna dair olan inang artmistir. Mesleki saygiyi etkileyen
degiskenlere bakildiginda mesleki deneyim suresinin etkili oldugu séylenebilir. Ozellikle 6-15 yil arasinda
deneyime sahip olan 6gretmenlerin mesleklerine duyduklari saygi dizeyleri diger gruplara (5 yil ve alti,
16 yil ve Uzeri) gore daha dusuktar. Cinsiyet ve brans ise mesleki saygi dliizeyini etkilememektedir.

20gretmen Akademisi Vakfi lcme degerlendirme calismalarini egitim-6gretim yilina gére yapmaktadir. Bu nedenle 6lgme
degerlendirme raporlari 6 aylik ddnemlerde hazirlanmaktadir. 2011 yili Ocak-Haziran dénemine dair Ogretmenin Siniri Yok Projesi
6lcme degerlendirme raporu 2012 yili Ocak ayinda ORAV'a ait kurumsal web sitesinde (http://www.orav.org.tr/) yayimlanmistir.

Bu nedenle bu raporda, 2011 yilinin ilk aylik dénemine ait 6l¢me degerlendirme raporunun 6zeti yer almaktadir.

Ogretmenlerin Olumlu Sinif Ortami Olusturmaya Yoénelik Algi, Tutum ve Uygulamalan

Kuramsal olarak “sinif ydnetimi” konusu kapsaminda oldugu varsayilan su ifadelere 6gretmenlerin
verdikleri yanitlarin ortalamalari olumlu yénde artmistir. Bu ifadelerin ortak yani sinif ici 6grenme ortaminin
ogrencilerle birlikte olusturulmasini ve sinif ortamini 6grencilerin rahat hissettigi yerler haline gelmesini
icermeleridir.

Sinifta grubu olumsuz etkileyen 6grencileri kazanmanin énemli oldugunu dustnUrim

Ogrencilerin 6grenmeye ilgi duymalarini saglayacak etkinlikler hazirlarim
Siniftaki 6grencilere ortak hedef koymanin kendilerini bir takim olarak gérmeleri icin dnemli oldugunu distniyorum
Dersin islenisinde merak uyandirma etkinliklerine yer veririm

Sinifta olusturulan kurallarin uygulanip uygulanmadigini izlerim

Sinifta yapilacak uygulamalarla ilgili karar alirken 6grencilere fikirlerini sorarim

Tablo 1: Olumlu sinif ortami olusturmaya yénelik algi, tutum ve uygulamalar - Sinif yénetimi

Kuramsal olarak “iletisim becerileri” boyutunda oldugu varsayilan asagidaki ifadelerin ortalamalari son test
uygulamalarinda artmistir. Bu iki ifadenin ortak yonu sinif ortaminda olumlu davranis ve ortami olusturmaya
isaret etmesidir.

Olaylarin olumlu yéntnt gérmeye calisirim

Ogrencilerden bir sey yapmalarini isterken olumlu bir beden dili ve ses tonu kullanirm

Tablo 2: Olumlu sinif ortami olusturmaya yénelik algi, tutum ve uygulamalar - iletisim becerileri

Olumlu sinif ortami olusturmaya yonelik algi, tutum ve uygulamalar 6l¢eginin son boyutu “6l¢cme ve
degerlendirme becerileri” olarak tasarlanmistir. Madde bazinda yapilan analizlerde bu boyutta yer almasi
disinulen ifadelerin ortalamalari egitimden sonra artmistir. Bu ifadeler egitime ait uygulama ve kazanimlari
icermekle beraber, 6lcme ve degerlendirmenin sadece 6grencilerin 6grenme ¢iktilarini etkileyen sonuclar
olmadigini, bir siire¢ olarak dustintlmesi gerektigini vurguluyor.

Kullanacagim 6él¢cme aracglarinin degerlendirmek istedigim kazanim/kazanimlara
uygun olup olmadigini kontrol ederim

Olgme degerlendirmenin temel amaglarindan biri yapilan sinif ici etkinliklerle

ilgili 6gretmene geribildirim saglamaktir
Ogrencileri degerlendirirken yazili ya da sézli sinavin disinda farkli yollardan bilgi toplamanin
6nemli oldugunu dastnirim

Her 6l¢me ve degerlendirme islemi bana bir 6gretmen olarak kazanimlarin gerceklesmesi icin
neler yapmam gerektigini gosterir

Ogrencilere deney diizenegi kurulmasiyla ilgili yazih bir soru sormak yerine, diizenegi kurdurarak
kazanimla ilgili durumlarini belirlemek gerektigini distiintyorum

Tablo 3: Olumlu sinif ortami olusturmaya yénelik algi, tutum ve uygulamalar - Olgme ve degerlendirme
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Bu Sinifta Neler Oluyor?

“Ogretmenin Siniri Yok” projesi kapsaminda 2010 yilinin ilk alti aylik dénemini kapsayan arastirmaya
4198° 6grenci katilmistir. On test ve son test uygulamasina katilan égrencilerin cinsiyete gére dagilimina
bakildiginda kiz (%47,8) ve erkek 6grencilerin (%52,2) ytuzdesel olarak esit denilebilecek sekilde temsil
edildigi gézlemlenmektedir. Ogrencilerin yas dagihminda 12 yasinda olan égrencilerin digerlerine oranla
daha fazla olduklari gértlmektedir (%24,7).

Egitim Oncesi ve sonrasinda 6grencilere uygulanan soru formlari fark analizleri ile degerlendirilmistir.
Yapilan analizlere gore; 6lcekte yer alan dort boyuttan ikisinde egitim sonrasinda anlamli farkhliklar
olusturdugunu gostermektedir. Diger iki boyuttaki farklilasmalarin ise istatistiksel olarak anlamli olmadigi
gorulmustar. Bir baska deyisle 6lcekte yer alan iki boyutun icerdigi uygulama ve olgular egitimin etkisi ile
olumlu yénde degisirken, diger ikisinde egitimden sonra herhangi bir degisim yasanmamistir. Ogrenciler
egitim sonrasinda katilim ve isbirligi boyutunda tanimlanan uygulama, olay ve olgulara daha yuksek
ortalamalarla yanitlar vermislerdir. Ogretmen destegi ve esitlik boyutunda yer alan ifadelere verilen
cevaplarin ortalamalari ise daha dustk dizeyde kalmistir.

Egitim Degerlendirme Analizi

2011 yilinin Ocak-Haziran déneminde egitime katilan 6gretmenlerden 7105'i egitim degerlendirme
arastirmasina katilmistir. Egitim degerlendirme formunu dolduran égretmenlerin %52,6'si kadin
dgretmenlerden olusurken, %46,5'i erkektir. ORAV egitimlerinin icerigine ait genel ortalama oldukca
ylksek bir puana sahiptir. Egitimin icerigi boyutundaki ifadelerin puan ortalamasi 5 Gzerinden 4,69 olarak
belirlenmistir. Uygulama boyutundaki ifadelerin puan ortalamasi ise 5 tizerinden 4,70 olarak belirlenmistir.
Planlama ve organizasyon boyutundaki ifadelerin puan ortalamasi 5 tizerinden 4,28 olarak belirlenmistir.
Anket sonuclarina gére ORAV egitimlerinin katilimci acisindan belirlenen élcitlere gére ortalama puanlarinin
oldukca yuksek oldugu gorulmektedir. Egitimlerin genel degerlendirme ifadelerinin puan ortalamasi 5
Uzerinden 4,71 olarak belirlenmistir. Egitime katilan 6gretmenlerin %98,9'u egitimin mesleki gelisimine
katki sagladigini disinmekte, %96,7'si egitimin kisisel gelisimine katki sagladigina inanmakta, %97,8'i dahil
oldugu egitimi baska égretmenlere de énermekte ve %91,3'tG de ORAV'In diizenleyecedi baska egitimlere
katilmak istemektedir.

3Bu say1 2011 yili Ocak - Nisan arasindaki egitimleri kapsamaktadir. Ogrenci son test uygulamasinin egitimden 8 hafta sonra uygulanmasi
nedeniyle, 6grenci testleri son olarak Nisan ayi icerisinde okullara génderilebilmistir.
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2011 Yilh Temmuz-Aralik Dnemi Ogretmenin Sinir Yok Projesi
Ol¢me Degerlendirme Raporu

Ogretmenin Sinin Yok Projesi Tutum ve Algi Olcegi

Amacg

Ogretmenin Siniri Yok projesi kapsaminda gerceklesen yiz yiize egitimlerin 6gretmenlerin tutum,
beceri, algi ve sinif uygulamalarina etkisini arastirmak tzere bir 6lcme degerlendirme plani
hazirlanmistir. Bu plan cercevesinde egitim dncesi ve sonrasinda 6gretmenlerin olumlu sinif ortami
olusturmaya yonelik algi, tutum ve uygulamalarini irdeleyen soru formlari web tabanli olarak
uygulanmustir. Arastirma sonucunda “Ogretmenin Siniri Yok” projesi kapsamindaki egitimlerin
o6gretmenlerin algi, tutum ve goruslerindeki etkisi, gerceklesen farklilasmanin ne yonde oldugu
baglaminda ortaya konmaya calisiimistir.

Yoéntem

Egitimden 6nce ve egitimden sonra 6gretmenler 6n test ve son test uygulamasi seklinde tasarlanmis
soru formlarini doldurmuslardir. On test uygulamasinda, 6gretmenlerden soru formlarini egitimden
hemen 6nceki hafta icerisinde yanitlamalari istenmistir. Son test formlari ise egitimden t¢ hafta sonra
o6gretmenlere iletilmistir. Soru formlari ¢calismaya katilan 6gretmenlerin demografik dzelliklerini
irdelemenin yani sira iki ana modulden olusmaktadir. Bu moduller ayni zamanda bundan sonraki
kisimlarda aktarilacak élcekleri olusturmaktadir.

Analiz

Verilerin analizi SPSS paket programi araciligiyla yapilmistir. Analizde betimleyici istatistik teknikleri,
glvenilirlik analizi, faktoér analizi, bagimsiz t-test, eslesmis 6rneklemler t-testi, varyans analizi, kovaryans
analizi ve bu analizlere ait varsayimlari saglayan istatistiki teknikler yapilmistir.

Orneklem
2011 yili Temmuz-Aralik déneminde, 6n test ve son test formlarinin her ikisini de yanitlayan 1425
6gretmen vardir. 1425 6gretmenin illere gore dagilimi séyledir:

ADANA 167 iZMIR
_

AFYONKARAHISAR 119 KARABUK

AMASYA KAYSERI

ANKARA 29 KIRKLARELI

ANTALYA KOCAELI

ARTVIN KONYA

m-

BALIKESIR MALATYA

BARTIN MANISA
BILECIK 25 MARDIN

IE-

BURSA 54 NEVSEHIR

ERZURUM OSMANIYE

ESKISEHIR SAKARYA

GAZIANTEP 25 SAMSUN
I_-
IGDIR TOKAT
ISPARTA 99 VAN
iCEL 5 YALOVA
iISTANBUL 140

Tablo 4: illere gére dagilim

Demografik Bilgiler

Ogretmenlerin cinsiyete gére dagilimi Tablo 5'te verilmistir. Anketi yanitlayan égretmenlerin cinsiyete gére
dagilimina bakildiginda, kadin 6gretmenlerin orani %52 iken ve erkek 6gretmenler katilimcilarin %48'ini
olusturmaktadir.

CINSIYET | SAYI YUZDE

ERKEK | 684 48
| TOPLAM | 1425 | 100 |

Tablo 5: Cinsiyete gére dagilim

Anketi yanitlayan 6gretmenlerin 6grenim durumlarina bakildiginda ise buytk bir bélimuanan (%86,8)

4 yillik lisans mezunu 6gretmenlerden olustugu gézlemlenmektedir. Dort yillik lisans mezunlarini %6,9 ile
6n lisans mezunlari ve %5,7 ile yuksek lisans mezunu 6gretmenler izlemektedir. Ogretmenlerin yalnizca
%0,6'lik bir kesimi 6gretmen okulu mezunudur ve bu dénem kapsaminda arastirmaya katilan 6gretmenlerin
hicbiri doktora derecesine sahip degildir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6grenim durumuna gére
dagilimi Tablo 6'da verilmektedir.

EGITIM DURUMU | SAYI YUZDE

(OGRETMEN OKULU| 8 | 06 |

ON LISANS 99

YUKSEK LISANS 81

Tablo 6: Egitim durumuna gére dagilim

Egitime katilan 6gretmenlerin yarisina yakininin (%45,3) mesleki deneyim surresi 10 yil ve altindadir ve bu
grup tam gruplar icindeki en kalabalik grubu olusturmaktadir. Bu grubu %?25,8 ile, 11-15 yildir 6gretmenlik
yapan grup izlemektedir. Ankete katilan 6gretmenler arasinda 26 yil ve izerinde mesleki deneyime sahip
olan 6gretmenler en kictk grubu (%5,8) olusturmaktadir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki
deneyim sUrelerine gére dagilimlari Tablo 7'de verilmektedir.

MESLEKTEKI HIZMET YILI | SAYI YUZDE

5 YIL VE DAHA AZ

6-10 YIL 320 22,5

16-20 YIL 195 13,7
21-25 YIL 134 9,4
26 YIL VE UZERI 83 5,8
TOPLAM 1425 100

Tablo 7: Meslekteki hizmet yilina gére dagilim
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Ogretmenlerin branslarina gére dagilimlarina bakildiginda yarisindan fazlasinin (%50,2) sinif 6gretmeni
oldugu, bu orani %7,3 ile Ingilizce ve %7,1'lik bir oranla Turkce 6gretmenlerinin izledigi gérilmektedir.
Ogretmenlerin branslarina gére dagilimlari Tablo 8'de verilmektedir.

BRANS SAYI YUZDE

SINIF OGRETMENI 1715|502 |

iINGILIZCE 104 7,3

MATEMATIK 92 6,5

TEKNOLOJi VE TASARIM 50 !

| REHBERLIK VE PSIKOLOJIK DANISMANLIK | 41 [ 29 |
BEDEN EGITiMi 39 2,7
BILGISAYAR VE OGRETIM TEKNOLOJILERI | 28 | 2

| RESIM / GORSELSANATLAR |19 [13 |
MUZiK 10 0,7
DIGER 2 0,1
TOPLAM 1425 100

Tablo 8: Bransa gére dagilim

Egitime katilan ve anketi yanitlayan 6gretmenlerden Milli Egitim Bakanlhgi‘'nin dizenledigi hizmetici
egitimler disinda, daha 6nce kendi istegi ile egitimlere/atdlye calismalarina/seminerlere katilanlarin orani
%52,1'dir. Bu oran, érneklem grubundaki 6gretmenlerden yarisina yakininin (%47,9) cesitli nedenlerle
zorunlu tutulmadiklari, mesleki ve kisisel gelisime iliskin, calismalara ilgi géstermedigine isaret etmekte-
dir. Ogretmenlerin MEB disinda kendi istegiyle mesleki/kisisel gelisimle ilgili egitim calismalarina katilma
durumlarina gére dagilimlari Tablo 9'da verilmektedir.

GONULLU KATILIM | SAYI YUZDE

EVET | 742 | 52,1 |
HAYIR 683 47,9
TOPLAM 1425 100

Tablo 9: Génulli katihm dagilimi

“Ogretmenin Sinirt Yok” projesine katilan égretmenlere egitimden (ic hafta sonra iletilen son test
uygulamasinda “katildiklari bu egitimden ne derecede memnun olduklarn” sorulmustur. Ogretmenlerin
%389, 1'inin egitimden memnun olma dizeyi oldukga yiksektir. Tablo 10'da egitim hakkindaki genel mem-
nuniyet dtzeyleri yer almaktadir.

GENEL MEMNUNIYET | SAYI YUZDE
jHc . J4 [03 |
AZ 14 )
(ORTA _ [137 |96 |
COK 679 47,6
OLDUKCA FAZLA 591 41,5
TOPLAM 1425 100

Tablo 10: Ogretmenin Siniri Yok projesi memnuniyet diizeyi

Ogretmenlik Meslegine Yénelik Tutum, Algi ve Uygulamalar

Ogretmenlerin mesleklerine yénelik tutum, algi, géris ve uygulamalarini analiz etmek amaciyla uygulanan
test Capa ve Cil (2000) tarafindan gelistirilmistir. Orijinal 6lcekte 5'li Likert tipinde 32 soru bulunmaktadir.
Orijinal dlcekte yer alan bazi sorular egitimin icerigi ve amaclari dogrultusunda degistirilmis ya da 6lcekten
cikartilmis testler son hali ile 22 ifadeyi icerecek sekilde uygulanmistir. Bu 6lcek (¢ boyuttan olusmaktadir.

Bunlar:

» Ogretmenlik Mesleginde Tatmin
o (:?gretmenlik Mesleginde Kendine Giiven
e Ogretmenlik Meslegine Duyulan Saygi'dir.*

Ogretmenlik Mesleginde Tatmin

Ogretmenlerin mesleki tatmin dizeylerinde egitim dncesi ve egitim sonrasinda herhangi bir
farklilasmanin olup olmadigi farkh degiskenler agisindan analiz edilmistir. Egitime katilan 6gretmenlerin
mesleki tatmin duyuslarinda egitim 6ncesi ve sonrasinda anlamli bir degisim gerceklesmemistir. Mesleki
tatmin gibi farkh dis etkilerle ve bireysel deneyimlerle yapilanan bir olgunun ORAV egitimleri sonrasinda
degisime ugramamis olmasi dogal bir durumdur. Mesleki tatminin brans, cinsiyet, mesleki hizmet yili
gibi degiskenler acisindan farkhlik gosterip géstermedigi de analiz edilmistir. Bu analizlerin sonuglarina
gore; mesleki tatmin dizeyi cinsiyete gore degismektedir. Kadin 6gretmenlerin mesleki tatmin diizey-
leri erkek 6gretmenlere gore daha yUksektir. Arastirmada yapilan analizlere gére mesleki tatmin
branslar arasinda da farklilasmaktadir. Ancak mesleki deneyim stresi bu arastirmada mesleki tatmini
etkileyen bir unsur olarak belirlenmemistir.

Ogretmenlik Mesleginde Kendine Giiven

Ogretmenlerin mesleki 6zglivenlerini sorgulayan 6lcege ait ortalama egitim sonrasinda azalmistir.

Bu azalis istatistiksel olarak da anlamlidir. Bir baska deyisle ORAV egitimlerinden sonra 6gretmenler
mesleki 6zglvenlerini iceren ifadeleri daha dustk bir ortalama ile yanitlamiglardir. Bu durum egitimi
alan 6gretmenlerin meslekleri Gzerine yeniden distinmeleri ile aciklanabilir. Egitime katilan 6gretmenler
“Ogretmenin Sinirt Yok” egitimlerinden sonra meslekleri hakkinda ve sinifta gerceklestirdikleri uygula-
malar Uzerinde yeniden disiinmeye basladiklarini sdylemislerdir. Mesleki 6zgiven boyutunda
gerceklesen disisin bir nedeni egitimin 6gretmenleri meslekleri Gzerinde yeniden disinmeye tesvik
eden yonu olabilir. Bu boyutta yer alan ifadelere madde bazinda bakildiginda ise “Bayuk gruplari iyi
idare ettigimi dustuntyorum.” ifadesindeki ortalamanin arttigi, “Ogretmenlikte alan bilgisi konusunda
kendimi yetkin gériyorum.” ifadesinde ise ortalamanin azaldigi gérilmastir. Mesleki 6zgivenin
yapilanmasinda mesleki deneyim stresinin etkili oldugu goéralmaustir. Mesleki deneyim suresi arttikca
o6gretmenlerin mesleki 6zgtvenlerinin arttigi analiz edilmistir. Cinsiyetler arasi bir farklilasma olup
olmadigini analiz edebilmek icin yapilan bagimisiz t-test sonucuna goére ise kadin 6gretmenlerin
mesleki 6zgUvenlerinin erkek 6gretmenlere goére daha ylUksek oldugu séylenebilir.

Ogretmenlik Meslegine Duyulan Saygi

Egitime katilan 6gretmenlerin mesleki saygi boyutuna verdikleri yanitlarin ortalamalari egitimden

sonra farklilasmamistir. Ogretmenlerin géruslerindeki en biyik degisikligin “Ogretmen olarak toplumda
saygl gérdigtme inaniyorum.” ifadesinde oldugu gortlmustur. Egitim sonrasinda 6gretmenligin takdir
edilen ve saygi gorulen bir meslek olduguna dair olan inang artmistir. Mesleki saygiyi etkileyen
degiskenlere bakildiginda mesleki deneyim siiresinin etkili oldugu séylenebilir. Ozellikle 6-11 yil arasinda
deneyime sahip olan 6gretmenlerin mesleklerine duyduklari saygi diizeyleri diger gruplara (5 yil ve alti,
16 yil ve Uzeri) gbre daha dusuktlr. Kadin 6gretmenler ile erkek 6gretmenler arasindaki saygi diizeyi
acisindan bakildiginda ise kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gére saygi dizeylerinin daha yuksek
oldugu gozlemlenmistir. Farkli branslar arasinda ise mesleki saygi diizeyi arasinda bir fark olmakla be-
raber bu fark cok buyuk degildir.

4Bundan sonraki kisimlarda yer alan tim boyutlara ait gtivenilirlilik analizleri ve testler arasindaki farklilasmalari analiz eden islemler
SPSS programi aracihgiyla yapilmistir. Olgme ve Degerlendirme raporunda yer alan “degisim”, “farklilasma”, “gelisme” gibi tanim ve
degerlendirmeler istatistiksel yontemlerle analiz edilmis ve hesaplanmistir. Bu yaniyla bahsi gecen niteliksel dontstim niceliksel olarak da
sinanmistir.
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Ogretmenlerin Olumlu Sinif Ortami Olusturmaya Yénelik Algi, Tutum ve Uygulamalari

Ogretmenlerin olumlu sinif ortami olusturmaya yénelik algi, tutum ve uygulamalari élcegi, “Ogretmenin
Sinirt Yok” projesi icin hazirlanan program cercevesinde hedeflenen 6gretmen kazanimlari incelenerek
hazirlanmistir. Besli Likert tipinde hazirlanan bu 6lcekte 45 ifade bulunmaktadir. Kazanimlarin sarmal yapisi
nedeniyle 6lcege ait faktor yuklerinin yakin olmasi ve ifadeler arasindaki korelasyonun ytksek olmasi nede-
niyle 6lcek tek boyutlu ve madde bazinda analiz edilmistir.

Olumlu sinif ortami olusturmaya yonelik algi, tutum ve uygulamalari iceren 45 maddeye ait ortalamalarin
bir kismi egitimden sonra anlamli olarak artmistir. Bir baska deyisle ORAV egitimleri 6gretmenlerin olumlu
sinif ortami olusturmaya yonelik algi, tutum ve uygulamalarini artirmistir. Yukarida bahsedildigi gibi madde
bazinda yapilan analizler sonucunda 6gretmenlerin verdikleri yanitlar arasinda anlamli degisimleri iceren
ifadeler stzUlmUsttr. Kuramsal olarak “sinif yénetimi” konusu kapsaminda oldugu varsayilan su ifadelere
o6gretmenlerin verdikleri yanitlarin ortalamalari olumlu yonde artmistir. Bu ifadelerin ortak yani sinif ici
6grenme ortaminin égrencilerle birlikte olusturulmasini ve sinif ortamini 6grencilerin rahat hissettigi yerler
haline gelmesini icermeleridir.

Sorunlarin ¢6zimunde 6grencilerin sorumluluk almalarini 6nemserim

Sinifta karsilasilan bazi sorun davranislari cozmede disaridan (rehber 6gretmen, okul yoneticileri, veli gibi)
yardim almak gerektigine inanirim

Sinifta olumlu davranisi pekistirmek icin 6dul kullaniminin olumsuz sonuclari da olabilir

| Sinifta dogumguni kutlama gibi gelenekler olusturmanin 6grencileri birbirine yakinlastirdigini distintyorum

Sinif kurallari olusturulurken kurallarin sayisinin en fazla 5-6 olmasina dikkat ederim

Siniftaki 6grencilere ortak hedef koymanin kendilerini bir takim olarak gérmeleri icin
6nemli oldugunu distintyorum

Sinifta olumlu davraniglari gelistirmek i¢in 6dul kullanilmasi gerektigine inaniyorum

Sinifta olumsuz 6grenci davranislarini sorun olarak nitelemeden énce davranisin dersin akisini
bozup bozmadigina dikkat ederim

Olumlu davranisi pekistirmek icin kullandigim édullerin 6grencinin ilgi alanlarina uygun olmasina dikkat ederim

| Her 6grencime sinifta kendisine ihtiya¢ duyuldugunu hissettirmeye calisirim |

Sinif kurallarini 6grencilerimle birlikte olustururum

| Sinifta olumlu davranis gerceklestiren 6grenciye 6dul verirken diger 6grencilere olumsuz bir mesaj gidebilir |

Tablo 11: Olumlu sinif ortami olusturmaya yénelik algi, tutum ve uygulamalar - Sinif yénetimi

Kuramsal olarak “iletisim becerileri” boyutunda oldugu varsayilan asagidaki ifadelerin ortalamalari son test
uygulamalarinda artmistir.

Acik uglu sorular iletisimin strdtrtlmesini saglar
| Bir haftadir cagirdigim halde gértsmeye gelmeyen bir velimle ilgili ilk aklima gelen ¢agrimi 6nemsemedigi olur |
Elestirilerimi 6grencilerin yaptiklari ise yonelik olarak yaparim

| Ogrencilerin kisilik 6zelliklerine yénelik elestiri yapmak onlarin gelisimine yardimci olur

Sinif ortaminda 6grencilerin sergiledikleri olumsuz davranislarin nedenlerinden biri de duygularidir

Tablo 12: Olumlu sinif ortami olusturmaya yénelik algi, tutum ve uygulamalar - iletisim becerileri

Olumlu sinif ortami olusturmaya yénelik algi, tutum ve uygulamalar 6l¢eginin son boyutu “6l¢cme ve
degerlendirme becerileri” olarak tasarlanmistir. Madde bazinda yapilan analizlerde teorik olarak bu boyutta
yer almasi dUstintlen ifadelerin ortalamalari egitimden sonra artmistir. Bu ifadeler egitime ait uygulama ve
kazanimlari icermekle beraber, 6lcme ve degerlendirmenin sadece égrencilerin 6grenme ciktilarini etkileyen
sonuclar olmadigini bir stire¢ olarak distintilmesi gerektigini vurgulamaktadirlar.

Programin sundugu kilavuzlarda énerilen bazi 6lgme araclarini kullanmayi gereksiz buluyorum
Olcme ve degerlendirme isleminin égrenciye bilmediklerini degil bildiklerini géstermeye
yardimci olmasi gerektigini dastintyorum

Ogrencileri degerlendirirken yazili ya da sdzli sinavin disinda farkl yollardan bilgi toplamanin
o6nemli oldugunu dustintyorum

Her 6l¢me ve degerlendirme islemi bana bir 6gretmen olarak kazanimlarin gerceklesmesi icin
neler yapmam gerektigini gosterir

Tablo 13: Olumlu sinif ortami olusturmaya yénelik algi, tutum ve uygulamalar - Olcme ve degerlendirme
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Bu Sinifta Neler Oluyor?

Amacg

“Ogretmenin Sinirt Yok” projesi 6gretmenlerin mesleki ile kisisel gelisimlerine katki sunmanin yani sira,
yapilandirmaci egitim anlayisi ¢ercevesinde bilgiyi Ureten, bilgiyi yasantilarla bGtUnlestiren, yorumlama
ve analiz etme becerileri gelismis 6grencilerin yetismesine katki sunmayi da hedeflemektedir. Bu amacla
6lgme ve degerlendirme calismalari kapsaminda 6gretmenlerin yani sira 6grencilere de soru formlari

on test ve son test seklinde uygulanmistir. Bu testler araciligiyla egitimin sinif ortamina nasil yansidigi,
o6grencilerin projeden ne yonde ve ne sekilde etkilendigi 6grenilmek istenmektedir.

Yoéntem

Soru formlari, egitim uygulanacak belirli sayida okula egitimden on giin 6nce génderilmistir. Egitim
verildikten 8 hafta sonra, son test formlari ayni okullara iletilmistir. Soru formlari 6grencilerin kim
olduklarini yansitmayacak sekilde tasarlanmistir. Okullardan bu formu 4., 5., 6., 7. ve 8. sinif
o6grencilerine uygulamalari istenmektedir. Ankette, Fraser, McRobbie ve Fisher (1996) tarafindan
gelistirilen ve Ogretmen Akademisi Vakfi uzmanlari tarafindan proje kapsamindaki hedefler
dogrultusunda yeniden diizenlenen “Bu sinifta neler oluyor?” élcegdi kullaniimistir. Olgek 5'li Likert
tipinde tasarlanmistir. Orijinalinde 56 ifadeden olusan 6lcek, “Ogretmenin Siniri Yok” projesi
kapsaminda 32 ifade ile uygulanmistir.

Analiz

Verilerin analizi SPSS paket programi araciligiyla yapilmistir. Analiz icin betimleyici istatistik teknikleri,
bagimsiz t-test, eslesmis 6rneklemler t-testi, analizi ve bu analizlere ait varsayimlari saglayan istatistiki
tekniklere basvurulmustur.

Orneklem

Ogretmenin Siniri Yok Projesi kapsaminda 2011 yihinin ikinci alti aylik dénemini kapsayan arastirmaya
2.993 6grenci katilmistir. On test ve son test uygulamasina katilan égrencilerin illere gére dagilimini
gosteren tablo asagidaki gibidir.

ADANA 529
AFYONKARAHISAR |76 2,5

[ANKARA "~ [100 __[33 |

AYDIN 129 ]

BARTIN 216

DUZCE

ISTANBUL 169

[KARABUK (208 [69 |

KIRKLARELI 263

ORDU 119
TOKAT 235 7,9
TOPLAM 2993 100

Tablo 14: illere gére dagilim

Demografik Ozellikler
On test ve son test uygulamasina katilan 6grencilerin cinsiyete gére dagilimina bakildiginda kiz (%52,5)
ve erkek 6grencilerin (%47,1) ylizdesel olarak esit denilebilecek sekilde temsil edildigi gézlemlenmektedir.

CINSIYET SAYI YUZDE
ERKEK 1411 47,1
CEVAPSIZ 10 0,3
TOPLAM 2993 100

Tablo 15: Cinsiyete gére dagilim

Ogrencilerin yas dagiliminda 11 yasinda olan égrencilerin 6n plana ¢iktigi gérilmektedir (%25,9).
Orneklem icerisindeki en kiiciik grup ise 9 yasindaki 6grencilerden (%2,8) olusmaktadir.
Soru formlarini dolduran 6grencilerin dagilimi séyledir:

YAS SAYI YUZDE

o8 128 |

10 553 18,5

12 580 19,4

1 338 11,3
CEVAPSIZ 4 X
TOPLAM 2993 100

Tablo 16: Yasa g6re dagilim

Ogrencilerin siniflara gére dagilimina bakildiginda ise, 6 sinif 6grencilerinin (%21,4) en kalabalik grubu
olusturdugu séylenebilir. En dusuk grup ise 4. sinif 6grencilerinden olusmaktadir (% 18). Genel olarak
degerlendirildiginde gruplarin dengeli olarak dagildigi séylenebilir.

YAS SAYI YUzDE

5. SINIF 622 20,8
6. SINIF

7. SINIF 619 20,7

CEVAPSIZ 1 0,1

Tablo 17: Siniflara gére dagilim
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Esitlik, Katiim, Ogretmen Destegi ve isbirligi Kavramlan Cercevesinde Ogrencilerin Tutum ve Algilari

Ogretmen Akademisi Vakfi uzmanlari tarafindan, egitimin ihtiyaclari dogrultusunda yeniden yapilandirilan
“Bu sinifta neler oluyor?” 6l¢ceginde orijinal dlcege ait dért ana boyut bulunmaktadir. Bu boyutlar

sirasiyla esitlik, 6gretmen destegi, katilim ve isbirligidir. Her boyutta ortalama sekiz ifade bulunmaktadir.
Ogrenciler dlcekte yer alan ifadelere “1. Hicbir zaman” ve “5. Her zaman” olmak Uzere 5’li Likert tipinde
yanit vermislerdir. Egitim 6ncesi ve sonrasinda 6grencilere uygulanan soru formalari fark analizleri ile
degerlendirilmistir. Yapilan analizlere goére; 6lcekte yer alan dért boyutun timinde de gerceklesen degisim
anlamhdir.

Ogretmen Destegi

Ogretmen destedi boyutunda yer alan ifadelere égrencilerin verdigi yanitlar son test uygulamasi
sonrasinda artmistir. Yapilan fark analizinde gerceklesen bu degisimin tesadtfi olmadigini géstermek-
tedir. Bu sonug 6grencilere ait davranis, duygu ve dustncelerin 6gretmenler tarafindan daha fazla
6nemsendigini gostermektedir.

BOYUT | ON TEST | SON TEST |FARK
OGRETMEN DESTEGI | 4,26 4,42 0,16

Tablo 18: Bu sinifta neler oluyor? Ogretmen destegi boyutu

Katilim

Katilim boyutunda yer alan ifadelere 6grencilerin verdigi yanitlar son test uygulamasi sonrasinda
artmistir. Yapilan fark analizinde ger¢eklesen bu degisimin tesadtfi olmadigini géstermektedir.
Bu sonucg egitim sonrasinda 6grencilerin kendilerini daha iyi ifade edebildiklerini gdstermektedir.

BOYUT | ON TEST ORT. | SON TEST ORT. | FARK

KATILIM 3,90 4,20 0,29

Tablo 19: Bu sinifta neler oluyor? Katilim boyutu

Esitlik

Esitlik boyutunda yer alan ifadelerin ortalamasi egitim sonrasinda olumlu yénde artmistir. Bu boyutu
olusturan ifadelerin ortak noktasi sinif ortaminda 6grencilerin kendilerini diger 6grencilerle esit hisset-
mesidir. ORAV egitiminden sonra égrenciler bu boyutta yer alan ifadelere daha yiksek ortalamalarda
yanitlar vererek sinif ortaminda daha esit olduklarini séylemislerdir.

BOYUT | ON TEST ORT. | SON TEST ORT. | FARK

ESITLIK 4,56 4,73 0,17

Tablo 20: Bu sinifta neler oluyor? Esitlik boyutu
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Isbirligi

“Bu sinifta neler oluyor?” 6l¢egini olusturan son boyut olan isbirligi boyutunun fark analizi diger
boyutlarla ayni sekilde gerceklesmistir. Bu boyutta da 6grencilerin verdikleri cevaplara ait ortalama
puanlar 6n test ortalamalarina goére daha yUksektir. Bu boyutu olusturan ifadeler 6grenciler arasindaki
paylasim ve birlikte 6grenme dizeyini sorgulamaktadir. Yapilan analiz sonucunda sinificinde 6grenciler
arasindaki paylasim dizeyinin arttigi séylenebilir.

BOYUT | ON TEST ORT. | SON TEST ORT. | FARK

iSBIRLIGI | 3,90 4,20 0,29

Tablo 21: Bu sinifta neler oluyor? Isbirligi boyutu

“Ogretmenin Sinirt Yok” projesinin nihai amaclari acisindan degerlendirildiginde égretmenlerin aldiklari
egitimin olumlu sinif ikliminin olusmasi ve bu yolla egitimin 6grencilere yansimasini saglamak oldugu
dustinulurse, 6gretmenlerin davranislarinin gézlenebilir dlizeyde pozitiflesmesi projenin basarilari
arasinda sayilabilir.
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Egitim Degerlendirme Analizi

Amacg

Ogretmen Akademisi Vakfi, “Ogretmenin Siniri Yok” ylz yiize egitimlerinin sonunda egitim
programinin degerlendirilmesi ve geribildirim toplanmasi amaciyla 6gretmenlerden “egitim
degerlendirme formu” araciligi veriler toplanmistir.

Yoéntem

Egitimin bittigi gin 6gretmenler tarafindan doldurulan soru formlari egitimin cesitli yonleri hakkindaki
gorusleri icermektedir. Ankette, icerik, uygulama, planlama ve organizasyon ve katilimci alt baslikla-
rindan olusan 6lcek “kesinlikle katilmiyorum” ile “kesinlikle katiliyorum” arasinda derecelendirilmis
5'li Likert 6lcek ile uygulanmistir.

Analiz
Verilerin analizi SPSS paket programi araciligiyla yapilmistir. Analizlerde betimleyici istatistiki teknikler
kullaniimistir.

Orneklem
2011 yilinin Temmuz-Aralik déneminde 7.085 6gretmen egitime katilmistir. Ogretmenlerin illere gére
dagihmi soéyledir:

SAYI iL SAYI

ADANA 1283 KAHRAMANMARA

ADIYAMAN KARABUK

AFYONKARAHISAR KARS

AMASYA 436 KAYSERI

IM!!-

ANTALYA 372 KIR§EHIR

AYDIN 105 KONYA 177

BALIKESIR |64 | KUTAHYA

BILECIK 24 MANISA 167

BURDUR 148 MERSIN

DIYARBAKIR 38 NEVSEHIR 172

ELAZIG SAKARYA

E-

ESKISEHIR SIRNAK

GAZIANTEP TEKIRDAG E-

HAKKARI TOKAT
ISPARTA YALOVA
ISTANBUL YOZGAT
iZMi CEVAPSIZ
TOPLAM 7085

Tablo 22: illere gére dagilim

Demografik Bilgiler
Egitim degerlendirme anketine katilan 6gretmenlerin cinsiyete goére dagilimlarini gosteren tablo
asagidaki gibidir.

CINSIYET SAYI YUZDE
ERKEK 3066 43,7
CEVAPSIZ 61 0,8
TOPLAM 7085 100

Tablo 23: Cinsiyete gére dagilim

Egitim Degerlendirme Analizi

Egitim degerlendirme formu dért ana boyuttan olusmaktadir. Bu boyutlar sirasiyla “egitimin icerigi, egitimin
uygulanisi, egitimin planlama ve organizasyonu ve katilimcinin gorUsleri”dir. Her bir boyutta bes ifade
bulunmaktadir ve ifadeler ilgili basliklari iceren gorus ve degerlendirmeleri 6grenmeye ve egitimin basarili ve
zayif bulunan yanlarini anlamaya y6nelik olarak tasarlanmistir.

Egitimin icerigi

ORAV egitimlerinin icerigine ait genel ortalama oldukca yiksek bir puana sahiptir. Egitimin icerigi
boyutundaki ifadelerin puan ortalamasi 5 Gzerinden 4,64 olarak belirlenmistir. Bu deger egitim alan
dgretmenlerin ilgili élcttlere iliskin butin ifadelere katildiklari ve ORAV egitimlerinin icerigini sdzi
gecen oOl¢ltler kapsaminda basarili bulduklari anlamina gelmektedir. Bu ifadeler arasinda siralama
yapildiginda “drneklerin icerigi pekistirecek sekilde olmasi” ve “icerigin anlasilir olmasi” 6n plan ¢ikan

ozelliklerdir.
5
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icermekteydi

Grafik 1: Egitimin icerigi ortalama puanlar
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Uygulama

Anket sonuclarina gore egitimin uygulama yoniinden belirlenen degerlendirme 6l¢ltlerine goére ifade-
lerin ortalama puanlarinin oldukca ytksek oldugu gérilmektedir. Uygulama boyutundaki ifadelerin
puan ortalamasi 5 tGzerinden 4,66 olarak belirlenmistir. Bu deger egitimleri alan 6gretmenlerin ilgili
kriterlere dair btin ifadelere katildiklari ve ORAV egitimini sézi gecen dl¢itler kapsaminda basarili
bulduklari anlamina gelmektedir. Bu ifadeler arasinda siralama yapildiginda “diger katilimcilarla
etkilesim olanaginin saglanmasi” ve “yapilan etkinliklerin egitimin amacina uygun olmasi” ifadelerinin
on plana ciktigi gértlmektedir.
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4.5
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35
3
2.5
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1.5
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0.5
0 T T T T 1
tartismalara yapilan arastirmalar materyaller diger
yeterli stire etkinlikler yeterli o6grenmeyi katihmalarla
ayrildi egitimin sayidaydi kolaylastirici etkilesim
amacina olanagi
uygundu sagladi

Grafik 2: Uygulama ortalama puanlar

Planlama ve Organizasyon

Anket sonuclarina gére ORAV egitiminin planlama ve organizasyon yéninden belirlenen degerlendirme
Olcutlerine gore ifadelerin ortalama puanlari bu bolimin de basarili bulundugunu géstermektedir.
Planlama ve organizasyon boyutundaki ifadelerin puan ortalamasi 5 Gzerinden 4,19 olarak
belirlenmistir. Bu deger, egitimleri alan 6gretmenlerin ilgili kriterlerdeki tim ifadelere katildiklarini

ve ORAV egitimlerini s6z( gecen élcltler kapsaminda basarih bulduklarini géstermektedir. Sadece
“egitimlerin gliinG ve saatlerinin uygunlugu” konusunda orta diizeyde bir memnuniyet ortaya
cikmaktadir. Bunun da baslica sebebi egitimlerin hafta sonlarinda yapilmasidir. Ogretmenler tatil giin-
lerinde yapilan hizmetici egitim etkinliklerine genel olarak katilmama egilimindedirler. Ortalamanin
altinda puana sahip bir baska ifade ise egitim éncesi bilgilendirme ile ilgilidir. ORAV'In hazirladigi
egitim planlamasindan sonra okuldaki ic iletisim streclerine dahil olan bilgilendirme gec ve yetersiz
olabilmektedir. “Egitimlerin saatlerinin uygunlugu ve egitimin gint"” ifadelerine verilen yanitlarin orta-
lama puani, egitim éncesi 6gretmenlerle kurulacak iletisimin egitimin saghkli yapilabilmesi icin oldukca
onemli olduguna isaret etmektedir. “Egitim materyallerinin 6zenli bir bicimde hazirlanmis oldugunu”
belirten ifade ortalama puanin oldukca tzerindedir. Ogretmenler, kendilerine verilen ve egitim icin
6zel olarak hazirlanan egitim klasérini olduk¢a énemli bulmaktadir. Egitim édncesinde materyallerin
hazirlanmasi, egitim icin malzemelerin tasindigi standart bir canta kullaniimasi, egitimcinin egitim
oncesi egitim yapilacak sinifi 6zenli bir bicimde hazirlamasi katilimcilarin dikkatini cekmekte ve egitime
onem verildigini hissetmelerini saglamaktadir. Egitimler sirasinda yapilan paylasimlarda pek ¢cok kez bu
ve benzer gorUsler 6gretmenler tarafindan dile getirilmistir.
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Grafik 3: Planlama ve organizasyon ortalama puanlar

Katilima

Anket sonuclarina gére ORAV egitimlerinin katihmci acisindan belirlenen élcitlere gére ortalama
puanlarinin oldukca yuksek oldugu goértlmektedir. Egitimlerin genel degerlendirme ifadelerinin

puan ortalamasi 5 Gizerinden 4,63 olarak belirlenmistir. Bu deger egitimleri alan 6gretmenlerin ilgili
kriterlere dair butiin ifadelere katildiklari ve ORAV egitimlerini s6zi gecen élcitler kapsaminda basarih
bulduklarini géstermektedir. Bu egitimlere katilan 6gretmenler 4,67 puan ortalamasi ile egitimleri
“diger 6gretmenlere 6nerdiklerini” belirtmeleri bu egitimlerden cok memnun kaldiklarina dair 6nemli
bir ipucu vermektedir. Ayrica egitime katilan 6gretmenlerin %97,7'si egitimin mesleki gelisimine katki
sagladigini dusinmekte, %96,5'i egitimin kisisel gelisimine katki sagladigina inanmakta, %97,2'si dahil
oldugu egitimi baska égretmenlere de dnermekte ve %89,9'u da ORAV'In diizenleyecedi baska egitimlere
katilmak istemektedir.
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gelisimime gelisimime  O6gretmenlere de  kullanmayi diger
katki sagladi  katki sagladi oneririm distndyorum egitimlere
katilmak
isterim

Grafik 4: Katiimci ortalama puanlar
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Sonuc ve Degerlendirme

“Ogretmenin Sinirt Yok” projesi kapsaminda 2011 yili Ocak-Haziran aylari arasindaki egitimlere ait 6lcme
ve degerlendirme c¢alismalari U¢ ayri arag ve 6rneklem ile yUrtttlmus, projenin hedef ve kazanimlari
degerlendirilmistir.

2011 yihinin ikinci alti aylik dénemindeki egitimlere katilan 1.424 6gretmen egitim 6ncesinde ve sonrasinda
web tabanh olarak yayinlanan soru formunu yanitlamislardir. Ogretmenlerin mesleki 6zgliven, mesleki sayg,
mesleki tatmin, olumlu sinif ortami olusturma temalarindaki algi, tutum ve uygulamalari sorgulayan form
aracihgiyla egitimlerin 6gretmenler Gzerindeki etkisi 6lctiIimustar.

Onceki kisimlarda ayrintili olarak aktarildigi gibi 6gretmenlerin mesleki 6zgiiven ve mesleki saygi diizeyleri
artmis ancak mesleki tatmin dizeylerinde bir degisim gerceklesmemistir. 2011 yilinin ilk alti ayi icin yapilan
6lgcme degerlendirme calismalari kapsaminda cinsiyet, brans ve hizmet yili gibi degiskenlerin mesleki tatmin,
6zglven ve saygl boyutlarina etkisi olup olmadigi irdelenmistir. Cinsiyet her Ui¢ boyutta da farklilasmayi
etkileyen bir degisken olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Kadin 6gretmenlerin mesleki tatmin, mesleki 6zgtven
ve meslege duyulan saygl boyutunda erkek 6gretmenlere gére daha yuksek ortalamalara sahip oldugu
gorulmustar. Brans degiskeninin ise mesleki tatmin ve meslege duyulan saygi boyutunda etkili oldugu tespit
edilirken mesleki 6zglven boyutu icin yapilan test érneklem homojen dagilmadigi icin gerceklesememistir.
Mesleki deneyim suresi ise mesleki gliven ve mesleki saygi boyutlarinda farklilastirici bir dinamik olabilmekte-
dir. Ogretmenlerin mesleki deneyim siirelerine paralel olarak mesleki 6zguvenin arttigi gérilmustir. Meslege
duyulan saygi agisindan ise en ¢cok dne ¢ikan nokta 6-15 yil arasindaki 6gretmenlerin yasadiklari kirtlmadir.
Ogretmenlik mesleginde bu asamada olan égretmenlerin diger gruplara gére mesleki tikenmisligi daha faz-
la yasadigi disiintlmektedir. Ge¢mis yillara ait 6lcme degerlendirme calismalari géz 6niine alinarak meslegin
bu evresinde olan 6gretmenlere yonelik calismalarin artirilmasi gerektigi séylenebilir.>

“Ogretmenin Sinirt Yok” projesi kapsaminda egitime katilan 6gretmenlere uygulanan anketin ikinci kismi
ise egitim kapsamindaki tGi¢ ana module icermektedir. Olumlu sinif ortami olusturmaya yénelik algi, tu-

tum ve uygulamalari iceren 45 maddelik 6lcek kazanimlarin sarmal yapisi nedeniyle madde bazinda analiz
edilmistir. Teorik olarak sinif yonetimi boyutunda yer alan anlamli olarak artan ifadelerin ortak yonu sinif ici
6grenme ortaminin égrencilerle birlikte olusturulmasini ve sinif ortamini 6grencilerin rahat hissettigi yerler
haline gelmesini icermeleridir. iletisim becerilerinde ise ortalama puanlarin anlamli olarak yikseldigi ifadeler
dgrenci davranislarina odaklanmaktadir. Olcme ve degerlendirme konusunda ise 6l¢cme ve degerlendirmenin
bir stre¢ oldugu fikrine ait ortalamalar ytkselmistir.

Olcme ve degerlendirme calismalari kapsaminda ORAV egitimlerine katilan belirli sayida okula génderilen
o6grenci testleri egitimin 6grencilere ne sekilde ve ne yonde yansidigini anlamak i¢in tasarlanmistir.
Ogrencilere uygulanan ve dért boyuttan olusan élcegin tim boyutlarinda egitim sonrasindaki ortalamalar
anlamli olarak artmistir. Ogretmen destegdi boyutunda gerceklesen degisim égrencilere ait davranis,
duygu ve dusltncelerin 6gretmenler tarafindan daha fazla 6nemsendigini goéstermektedir. Katilim
boyutundaki ortalamalarin artmasi ise 6grencilerin egitim sonrasinda sinif ortaminda kendilerini daha

iyi ifade edebildiklerini isaret etmektedir. ORAV egitiminden sonra dgrenciler esitlik boyutunda yer alan
ifadelere daha yUksek ortalamalarda yanitlar vererek sinif ortaminda daha esit olduklarini séylemislerdir.
isbirligi boyutunu olusturan ifadeler ise 6grenciler arasindaki paylasim ve isbirligi ile 6grenme dazeyini
sorgulamaktadir. Bu boyuta ait ortalamanin ytkselmesi sinif ortaminda 6grencilerin paylasim dtizeylerinin
arttigini géstermektedir.

52009, 2010, 2011 yili ilk alti aylik dénemine ait 6l¢me degerlendirme calismalarinda da 6-15 yil arasinda mesleki deneyime sahip
ogretmenlerin diger gruplara gore farkhlastigr gérulmastur.
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Ogretmenler programdan hemen sonra egitim degerlendirme formlari aracihgiyla programin farkl
boyutlarini degerlendirmislerdir. Temmuz-Aralik aylari arasinda egitime katilan 7.085 6gretmen egitimi
icerik, uygulama, planlama ve genel nitelikleriyle degerlendirmistir. Tim bu boyutlarda katilimcilar egitimi
basari bulmus ve egitimden memnuniyet duymuslardir. Ozellikle sinif icinde tim katihmcilar arasinda
etkilesimin saglanmis olmasi, icerigin anlasilir olmasi, materyallerin 6zenle hazirlanmis olmasi vurgulanmistir.
Egitime katilan 6gretmenlerin %97,7'si “Ogretmenin Siniri Yok” egitiminin mesleki gelisimine katki
sagladigini dusinmekte, %96,5'i egitimin kisisel gelisimine katki sagladigina inanmakta, %97,2'si dahil
oldugu egitimi baska 6gretmenlere de énermekte ve %89,9'u da ORAV'In diizenleyecedi baska egitimlere
katilmak istemektedir. Bu kisimda 6gretmenlerin genel ortalamanin altinda degerlendirdikleri tek konu
zaman planlamasi ile ilgilidir. Egitimlerin saatlerinin uygunlugu ve egitim éncesinde verilen bilgilendirmenin
yeterliligi ile ilgili ifadelerin ortalamalari orta Uzeri dlizeyde bir memnuniyeti temsil etmektedir.

2011 yih Temmuz-Aralik aylarinda gerceklesen egitimlerin 6lcme ve degerlendirme calismalarini 6zetleyen
bu raporun sonucunda, bu dénemde gerceklesen egitimlerin beklenen basari dizeyine ulastigi séylenebilir.
Ozellikle dgrencilere uygulanan anketler, egitimin bircok acidan sinif ortamina yansidigini gdstermesi
acisindan sevindiricidir.

2011 Yili ilk Alti Ay ve ikinci Alti Aylik Dénemlerin Karsilastirmasi

2011 yihimin ilk ve ikinci alti ayhk dénemlerinde yapilan analizler géstermektedir ki, “Ogretmenin Siniri Yok”
egitimleri mesleki tatmin duzeyini degistiren bir etkiye sahip degildir. Egitimin icerigi ve stresi géz 6nlinde
tutuldugunda boyle bir beklentiye sahip olmak anlamli gézikmemektedir. Mesleki tatminin cinsiyet, brans
ve mesleki deneyim degiskenleri agisindan farklilasip farklilasmadigina bakildiginda iki dénemde de

cinsiyet ve branglar arasi farklilasmanin mesleki tatmin tGzerinde etkili oldugu ancak mesleki deneyim suresi
ile mesleki tatmin arasinda bir iliski olmadigi gérilmektedir. iki dénemde de ortaya cikan bir baska nokta
farkl hizmet strelerine sahip olan 6gretmenlerin mesleki gtivenlerinin farklilastigidir. Ayrica mesleki dene-
yim mesleki saygi duzeyini etkileyen bir faktérdar.

Olumlu sinif olusturmaya ydnelik algi ve uygulamalar acisindan bakildiginda ise her iki ddonemde de
0gretmenlerin su ifadelere verdikleri yanitlar olumlu yonde anlamli olarak artig gostermistir: “Siniftaki
ogrencilere ortak hedef koymanin kendilerini bir takim olarak gérmeleri icin dGnemli oldugunu
disantyorum”, “her 6lcme ve degerlendirme islemi bana bir 6gretmen olarak kazanimlarin gerceklesmesi

icin neler yapmam gerektigini gosterir”, “6grencileri degerlendirirken yazili ya da s6zlU sinavin disinda farkl
yollardan bilgi toplamanin énemli oldugunu dasinGriim®.

Ogrencilere uygulanan “Bu sinifta neler oluyor?” élcedi karsilastirmali olarak incelendiginde 6zellikle katilim
ve isbirligi boyutlarindaki degisimin anlamli olarak arttigi gézlemlenmektedir. Ogrenciler egitim sonrasinda
sinif ortamindaki isbirliklerinin ve katilimlarinin arttigini séylemektedirler.

Egitimin genel degerlendirmesini iceren egitim degerlendirme formlarinda ise icerik, uygulama, planlama ve
katilimcr basliklari yer almaktadir. Her iki ddndemde bu basliklarin ortalamalari 5'li Likert 6lcekte 4'Un altina
dusmemistir. Ozellikle icerik, uygulama ve genel degerlendirme basliklarinda yer alan ortalamalar 4,63-4,71
arahiginda seyretmektedir. iki ddSnemde de égretmenlerin %90-%98'lik kesimi “Ogretmenin Sinir Yok”
egitimlerinin mesleki gelisimine katki sagladigini disinmdus, egitimin kisisel gelisimine katki sagladigina
inanmis ve egitimi baska 6gretmenlere de énermistir.

49



50

ILETISIM CALISMALARI

Ogretmenin Siniri Yok projesinin kamuoyundaki gérinarlagind artirmak, ilgili mecralarla olasi isbirligi
ihtimallerini artirmak, bu alanda yapilan bilimsel calismalara katki saglamak ve tGlkemizde yapilan
calismalari uluslararasi platformlarda da aktarabilmek amaciyla proje dahilinde bircok iletisim calismasi
gerceklestirilmistir. Bu calismalarin detaylari asagida belirtilmistir:

Ocak 2011'de Hurriyet Egitim Editéri Nuran Cakmak¢ ORAV’a davet edildi, kendisine vakif sunumu
yapildi, Kayhan Karli ile réportaj gerceklestirildi.

2011 yili boyunca projeler kapsaminda gidilen illerin yerel basinina yonelik bilgilendirmeler yapildi;
bultenler génderildi.

Ucii ulusal basinda olmak Gzere toplam 71 biilten génderildi.
Besi 6zel haber olmak Uzere réportajlar gerceklestirildi.

Basinda toplam 84 haber yayimlandi.

Ozel Haber ve Réportajlar
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BASINDA OGRETMENIN SINIRI YOK VE ORAV
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W EGITIM YONETICISI GELISTIRME PROGRAMI (EYGEP)

Okullarin liderleri konumunda olan okul yéneticilerinin kapasitelerinin gelistirilmesi, mesleki ve kisisel
gelisimlerinin desteklenmesi suretiyle okul ortamlarinin “birlikte 6grenme kultarid” ile donanmasinin
saglanmasi amaciyla, pilot uygulamasi Kasim 2009'da baslatilan, Ogretmen Akademisi Vakfi ve Sakarya |l
Milli Egitim Mudarlagu isbirliginde okul mudurlerine yonelik Egitim Yéneticisi Gelistirme Programi’nin
(EYGEP) pilot uygulamasi 2010 yilinda tamamlandi.

Sekiz ay stiren program kapsaminda, Sakarya'da gdérev yapan altmis okul madira ile 160 saati yaz ylze, 240
saati uzaktan olmak Uzere, toplam 400 saatlik egitim gerceklestirildi.

EYGEP'in Hedefleri
1. Okul liderleri icin yeterliliklerle ilgili mesleki konulari tartismak ve standartlar olusturmak
2. Farkli yapidaki okul liderlerini ve farkli gereksinimlerini incelemek

3. Okulda olusabilecek ve/veya olusmus 6rnek olaylari ve cesitli uygulamalari gézden gecirmek,
analiz etmek

4. Olusturulan standartlara uygun uygulamalari okulda etkin bir bicimde uygulamanin yollarini belirlemek

5. Okul liderlerinin standart yeterlilikler gelistirebilmesi icin gerekli olanaklari ve
farkindaliklarini arttirmak

Programin 6nemli bilesenlerinden biri de yapilan egitimlerin etki analizlerinin gerceklestirilmesi, analiz

yorumlari dogrultusunda egitim programinin yenilenmesi, glincellenmesi ve tim Turkiye'ye yayginlastirilmasi
yoénunde hazirhklarin yapilmasidir.

EYGEP'in Egitim Bagliklari
1. Gelecegi Sekillendirmek
2. Ogrenmeye Liderlik Etmek & Ogretmek
3. Kendini Gelistirmek ve Baskalariyla Calisabilmek
4. Kurumu Yoénet(ebil)mek
5. Sorumlulugu Saglamak (Hesap Verebilirlik)

6. Toplumu Guclendirmek




DENETLEME RAPORU

BAGIMSIZ DENETiIM RAPORU

Ogretmen Akademisi
Vakfi Mutevelli Heyeti'ne:

Ogretmen Akademisi Vakfi'nin (“Vakif”) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla hazirlanan ve ekte yer alan bilangosunu, ayni
tarihte sona eren yila ait gelir tablosunu, 6nemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlari denetlenmis buluyoruz.

Finansal tablolarla ilgili olarak vakif yonetiminin sorumlulugu

Vakif yénetimi finansal tablolarin finansal tablo dipnotu llI'te belirtilen muhasebe politikalarina uygun olarak
hazirlanmasi ve dirust bir sekilde sunumunda sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve
usulstzlikten kaynaklanan énemli yanlishklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi dirust bir sekilde yansitmasini
saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin
gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini ve uygulanmasini
icermektedir.

Bagimsiz denetim kurulusunun sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda goérus bildirmektir. Bagimsiz
denetimimiz, Uluslararasi Denetim Standartlari’na uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere
uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercegi dogru ve durust bir bicimde yansitip yansitmadigi konusun-
da makul bir givenceyi saglamak Uzere planlanarak yiruttilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla,
bagimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, finansal tablolarin
hata ve/veya hileden ve usulstzlUkten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak Gzere 6nemli yanhshk

icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gdre yapilmistir. Bu risk
degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi g6z dntinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin
etkinligi hakkinda goris vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Vakif
yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iligskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz dene-
timimiz, ayrica Vakif yénetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin
ve finansal tablolarin bir bittn olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gértsiimizin olusturulmasina yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Bagimsiz Denetc¢i Goriisli

Goérusumuize gére, ilisikteki finansal tablolar, Ogretmen Akademisi Vakfi'nin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla finansal duru-
munu ve ayni tarihte sona eren yila ait faaliyet sonuclarini, finansal tablo dipnotu IllI’de belirtilen muhasebe politikalarina
uygun olarak dogru ve durust bir bicimde yansitmaktadir.

Sonucu Etkilemeyen, Dikkat Cekilmek istenen Hususlar
Raporumuzu etkilememekle birlikte asagidaki hususa dikkat ¢ekilmesi gerekli gérilmdstiir:

Vakif tarafindan uygulanan muhasebe ve raporlama standartlari, diger tlkelerde kabul edilen standartlardan ve
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’'ndan (UFRS) 6nemli 6lctde farkliliklar icermekte olup, bu farklar ilisikteki
finansal tablolara yansitiimamistir. Bu nedenle ilisikteki finansal tablolar, Vakif'in finansal pozisyonunu ve faaliyet
sonuglarini, bu finansal tablolari kullanacak olan kisilerin bulundugu tlkelerdeki genel kabul gérmis muhasebe sistem-
lerine veya UFRS'ye uygun olarak gostermek tGzere sunulmamistir.

Akis Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavjrlik
Anonim Sirketi

Uil

Murat Alsan
Sorumlu Ortak, Basdenetgi

istanbul,
5 Mart 2012




W 371.12.2011 TARIHLI BILANCO mmmmmm

AKTIF

1 - DONEN VARLIKLAR 5.149.228,55

HAZIR DEGERLER 5.146.289,38

- Kasa 532,20

- Bankalar 5.145.757,18

GELECEK AYLARA AIT

GIDERLER VE GELIR TAAHHUKLARI 2.919,17
- Gelir Taahhuklari 2.919,17

2 - DURAN VARLIKLAR 87.632,32

MADDI DURAN VARLIKLAR 40.581,07
- Demirbaslar 154.169,75

- Birikmis Amortismanlar (-) -113.588,68

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 44.453,75
- Haklar 62.729,89

- Kurulus ve Orgutlendirme Giderleri 20.645,77

- Birikmis Amortismanlar (-) -38.921,91

GELECEK AYLARA AIT

GIDERLER VE GELIR TAAHHUKLARI 2.597,50
- Gelir Taahhuklari 2.597,50

AKTIF GENEL TOPLAMI 5.236.860,87

PASIF

1 - KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

BORCLAR
- Saticilar

DIGER MALI BORCLAR
- Diger Cesitli Borglar

ODENECEK VERGI VE DIGER
YUKUMLULUKLER

- Odenecek Vergi ve Fonlar

- Odenecek Sosyal Guvenlik Kesintileri

UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

BORC VE GIDER KARSILIKLARI
- Kidem Tazminati Karsiligi

OZKAYNAKLAR

SERMAYE
- Baslangi¢ Mal Varligi

GECMIS YILLAR GELIRLERI

DONEM NET GELIR VEYA GIDER
FAZLASI (-)
- Donem Net Gelir Fazlasi

5.732,79

1.467,64

78.289,78
34.915,42

140.111,33

2.000.000,00

614.177,46

2.362.166,45

5.732,79

1.467,64

113.205,20

140.111,33

2.000.000,00

614.177,46

2.362.166,45

120.405,63

140.111,33

2.614.177,46

PASIF GENEL TOPLAMI 5.236.860,87



W 37.12.2011 TARIHLI GELIR-GIDER TABLOSU

A-BRUT SATISLAR

- Bagis ve Yardimlar

B-SATISTAN iNDiRIMLER (-)

- Satistan ladeler (-)
- Satis Iskontolari (-)
- Diger indirimler (-)

NET SATISLAR
C-SATISLARIN MALIYETI (-)

- Satilan Mamuller Maliyeti (-)

- Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-)
- Satilan Hizmet Maliyeti (-)

- Diger Satislarin Maliyeti (-)

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI
(GELIRi VEYA GIiDERI)

D-FAALIYET GIiDERLERI (-)

- Genel Yoénetim Giderleri (-)
- Amaca Yonelik Giderler (-)

E-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN

6.097.932,46

-505.889,57
-3.560.258,52

6.097.932,46

6.097.932,46

0,00

3.218.058,02

-4.066.148,09

GELIR VE KARLAR

- Istiraklerden Temett( Gelirleri

- Bagli Ortakliklardan Temettt Gelirleri
- Faiz Gelirleri

- Komisyon Gelirleri

- Konusu Kalmayan Karsiliklar

- Menkul Kiymetler Satis Karlar

- Kambiyo Karlari

- Reeskont Faiz Gelirleri

- iktisadi isletme Gelirleri

- Diger Olagan Gelir ve Karlar

329.494,25
1.365,75

330.860,00

—.

F-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN

GIDER VE ZARARLAR
(GIDER VE GIDER FAZLALARI) (-)

- Komisyon Giderleri (-)

- Karsilik Giderler(-)

- Menkul Kiymet Satis Zararlari(-)

- Kambiyo Zararlari (-)

- Reeskont Faiz Giderleri (-)

- Diger Olagan Gider ve Zararlar (-)

G-FINANSMAN GiDERLERI (-)

- Kisa Vadeli Bor¢lanma Gideri (-)
- Uzun Vadeli Bor¢lanma Gideri (-)

FAALIYET KARI VEYA ZARARI
(GELIR VEYA GiDERI)

H-OLAGANDISI GELIR VE KARLAR

(GELIR VE GELIR FAZLALARI)

- Onceki Dénem Gelir ve Karlari
(Gelir ve Gelir Fazlalar)

- Diger Olagandisi Gelir ve Karlar
(Gelir ve Gelir Fazlalar)

I-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR
(GIDER VE GIDER FAZLASI) (-)

- Calisiimayan Kisim Gider ve Zararlari (-)
- Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-)
- Diger Olagandisi Gider ve Zararlar (-)

DONEM NET KARI VEYA ZARARI
(GELIR VEYA GIiDER FAZLASI)

-477,92

0,00

2.362.166,45

0,00

2.362.166,45
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Teknoloji Destekgisi

e.

enocta

eKampus Destekgisi
LMS Tedarikgisi

advan

eKampus Destekgisi
Perculus Tedarikgisi

Management
[.J M c Centre Tiirkiye

Egitim Tedarikgisi

CTTNET

internet Erisim Tedarikgisi
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BAGISCILARIMIZ

Okul Destekgilerimiz

S
gdrtas Zoeplor

Bl]'.iEl'l‘l‘!F Kzlej Valkh Li‘.-;.ri_r-;; |._|':.-.-l_rf;
o1 o Ozel Okullan | P
KIPASEGITIM KURUMLARI . :

-L\""-_‘Tﬁ’r?t}.ﬂz'n .E.:}iﬁrr Cbudandare”
Sn. Tuna Hetman

Kurumsal ve Bireysel Destekgilerimiz

Bagis Tarihi | Destekgilerimiz | Tutar
03.01.2011 Kaynak Group 20.000
04.01.2011 | Istanbul Erkek Liseliler Egitim Vakfi | 6.000
02.03.2011 Bereket Enerji - Sn. Ali Yagli 10.000
02.05.2011 | Sn. Besim Gegmen | 1.500
16.06.2011 Gaziantep Koleji Vakfi Ozel Okullari | 7.000
20.06.2011 | Gurtas ins. ve Malz. Ltd. Sti. | 10.000
24.06.2011 Cahan Tekstil San. ve Tic. A. S. 10.000
23.06.2011 | Sn. Géknur Karli | 2.190
27.06.2011 Parlamis Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. 5.000
11.07.2011 | Sn. Giircan Uysal | 2.000
12.09.2011 Su Otomotiv Turizm Dis. Tic. A. S. 2.000
15.09.2011 | Sn. Tuna Hetman | 5.000
23.09.2011 | Kipas Ozel Egitim ve Ogr. Hizm. A. S. | 10.000
27.10.2011 | Karpien Ins. San. ve Tic. Ltd. Sti. | 2.000
14.12.2011 Sn. Erdal Sayi 400

Ayni Destekgilerimiz

Bags Tarihi | Destekcilerimiz | Tutar

13.05.2011 | Erzurum Hinis ilce Milli Egitim Mudarlagu 11 6gretmen - 2 gecelik konaklama
05.09.2011 | Mugla Ortaca Ekinci insaat | 18 6gretmen - 3 gecelik konaklama
05.09.2011 | Mugla Ortaca La Vie Restaurant 18 6gretmen - 3 gecelik yemek
30.09.2011 | Nevsehir il Milli Egitim Midurlag | 15 6gretmen konaklama ve yemek
09.12.2011 | Kars Sarikamis ilce Milli Egitim Madarlaga 10 6gretmen konaklama
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