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ViZYONUMUZ

Ogretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimi alaninda Tirkiye’nin en etkin ve iiretken sivil toplum
kurulusu olmak.

MiSYONUMUZ

Mevcut olanaklari ve kaynaklari en etkin bicimde kullanarak, 6égretmenlerin ve llkede egitim
sorumlulugunu Ustlenmis tiim bireylerin mesleki ve kisisel gelisimlerine destek verecek projeler
olusturup yurdtilmesiyle, 6gretmenligin 6zel bilgi, beceri ve tutum gerektiren bir meslek olarak
toplum algisinda hak ettigi degere ulasmasina ve onlarin gelecege yoén veren nesillerin
yetistirilmesinde liderlik etmelerine katki saglamak.

DEGERLERiIMiz

Seffaflik

Kalite

Farkindalik

Ogrenen odakli yaklagim

Sosyal duyarlilik ve sorumluluk

Acik fikirlilik

Yansitici disiinme

insani ve bilimsel etik kurallara uyum
insana, emege, bilgiye ve cevreye saygi
Etkin ekip galismasi

Katilimcihk

Yaraticilik

Firsat esitligi

insana yatirim
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Kayhan KARLI (Genel Miidiir)
Yiksek Lisans:

Yeditepe Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisti, Egitim Denetimi ve Yonetimi
Lisans:

Marmara Universitesi, Matematik Ogretmenligi

is Deneyimi:
Turkiye ve yurtdisinda degisik 6zel okullarda 6gretmenlik
TED Bursa Koleji Genel Midiri
AKA Koleji Genel Mudiri
Bognor Regis Community KS-3 Coordinator
IBO (International Baccalaureate Organization) Africa - Europe - Middle East Board
Member

CIS (Council of International Schools) School Accreditation Visiting Team Member
Okul Gelisim Danismani ve Ogretmen Egitimcisi

Fullbright Burslusu (ABD Yonetici Degisimi Programi)

Yizyil Isil Lisesi Okul Middri

Dr. Tuncay AKCADAG (Uzman Egitimci)
Doktora:

AiBU Sosyal Bilimler Enstitiisii, Egitim Yonetimi ve Denetimi
Yiksek Lisans:

Hacettepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Egitim Yonetimi Teftisi, Planlamas,
Ekonomisi

Lisans:

Hacettepe Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Egitim Yonetimi Teftisi, Planlamasi, Ekonomisi
On Lisans:

Van Yiziinci Yil Universitesi, Egitim Yiiksek Okulu

is Deneyimi:
MEB’e bagl ilkdgretim okullarinda Ogretmenlik (Sinif Ogretmeni, Rehber Ogretmen)
MEB ilkégretim Genel Midurliigi, Egitim Uzmani
19 Mayis Universitesi, Ogretim Uyesi

Cem AKKOSE (Uzman Egitimci)

Yiiksek Lisans:
Anadolu Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ozel Egitim Bo6limi, Zihinsel Engelliler
Ogretmenligi

Lisans:
Marmara Universitesi, Atatiirk Egitim Fakdiltesi, Biyoloji Ogretmenligi

is Deneyimi:
MEB’e bagl ilkogretim okullarinda sinif 6gretmenligi

Kerem Hakan ARMAY (Ol¢me Degerlendirme Analisti)
Lisans:
Eskisehir Osmangazi Universitesi, istatistik

is Deneyimi:
Bagimsiz Proje ve Tez Danismanlig



Akademetre Arastirma ve Stratejik Planlama, Analiz ve Raporlama Uzmani
Basbakanlik Turkiye istatistik Kurumu, Bilgi islem Stajyeri

Arzu ATASOY (Uzman Egitimci)
Lisans:
Marmara Universitesi, ingilizce Ogretmenligi

is Deneyimi:
TED istanbul Koleji, ingilizce Ogretmeni
Dariissafaka Okullari, ingilizce Ogretmeni

Volkan BAL (BT Direktérii/Uzman Egitimci)
Yiiksek Lisans:

Bogazici Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii
Lisans:

Bogazici Universitesi, Fizik Ogretmenligi

is Deneyimi:
Hisar Egitim Vakfi Okullar Egitim Teknolojileri Uzmani, Olgme Degerlendirme Uzmani
Sisli Terakki Vakfi, Egitim Teknolojileri Uzmani
Bogazici Universitesi, Arastirma Gorevlisi

Aytiil Tiilay BALCI (idari ve Mali isler Yéneticisi)
Lisans:
istanbul Universitesi, isletme

is Deneyimi:
Ozka insaat A.S., Muhasebe Miidiirii
Eksoner Dis Tic. Ltd. Sti., Muhasebe ve Finans Miduri
Garanti Bankasi, Hazine Déviz Pozisyon ve Mali izleme Yetkilisi
Denet Touche Ross, Denetgi Yardimcisi

Serap BENIBOL (Uzman Egitimci)

Yiksek Lisans:
Sabanci Universitesi, Tarih Lisansistii Programi, Alternatif Tarih Ders Kitaplari Yazimi
Projesi

Lisans:
istanbul Universitesi, Edebiyat Fakiiltesi, Tarih Bolim{

is Deneyimi:
Bahgesehir Koleji, Kurucu Mudir (Alanya)
VKV Kog Ozel Lisesi, Miidiir Yardimcisi, Tarih Ogretmeni
50. Yil Tarhan Lisesi, Tarih Ogretmeni
Robert Kolej, Tarih ve Sosyal Bilgiler Ogretmeni



10.

11.

12.

13.

E. Ekin CAPAR (Proje Uzmani)
Yiiksek Lisans:

Koc Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Psikoloji Béliimii, Endiistri ve Orgiit Psikolojisi
Lisans:

Sabanci Universitesi, Kiiltiirel Calismalar Programi

is Deneyimi:
Kog Universitesi, Psikoloji ve Sosyoloji Béliimleri, Egitim ve Arastirma Asistanlig
Sabanci Universitesi, Toplumsal Duyarlilik Projeleri, Takim Liderligi, Takim Uyeligi

Kiraz DIKMEN (Ekibimizin Moral ve Beslenme Uzmani)

Mustafa DINGIL (Yazilim Uzmani)
Lisans:
Bogazici Universitesi, Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri

is Deneyimi:
Vargonen Technologies, Yazilim Uzmani
Oxivo, Yazilim Uzmani

Sebnem FERIVER (Proje Koordinatérii - Mart 2010’a kadar)
Yiiksek Lisans:

Orta Dogu Teknik Universitesi, Okul Oncesi Ogretmenligi Blimi
Lisans:

Bogazici Universitesi, Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler B&limi

is Deneyimi:
10 yildir sivil toplum, egitim ve ¢evre alanlarinda galisiyor.
ORAV’In kuruldugu dénemde yaklasik 1,5 yil Proje Koordinatérliigii gérevini yuritti.
Ogrenen Lider Ogretmen programinin hazirlanmasi ve uygulanmasi, Kismi Zamanli Egitimci
Egitimlerinin igeriginin hazirlanmasi ve programin uygulanmasi konularinda g¢alismalar
yapti.

Yusuf Ziya GULDERE (Uzman Egitimci)
Lisans:

Hacettepe Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Sinif Ogretmenligi
On Lisans:

Ankara Egitim Enstitlsi

is Deneyimi:
MEB Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel Mudirltgi, Egitim Uzmani
TEDEP Ogretmen Yeterlilikleri Ulusal Calisma Ekibi Uyesi
Okul Temelli Mesleki Gelisim (OTMG) Ulusal Calisma Ekibi Uyesi
MEB’e bagl ilkogretim okullarinda sinif 6gretmenligi



14. Dr. Burcu GUNGOR CABBAR (Uzman Egitimci)
Doktora:
Balikesir Universitesi, OFMA Egitimi Ana Bilim Dali, Biyoloji Egitimi
Yiiksek Lisans:
Balikesir Universitesi, OFMA Egitimi Ana Bilim Dali, Biyoloji Egitimi
Lisans:
Balikesir Universitesi, Necatibey Egitim Fakdltesi, Biyoloji Ogretmenligi

is Deneyimi:
Balikesir Universitesi, Necatibey Egitim Fakiiltesi, Biyoloji Ana Bilim Dali, Ogretim Elemani
Balikesir Universitesi, Uluslararasi iligkiler Arastirma ve Uygulama Merkezi, Genglik
Programlari Asistani
Balikesir Universitesi, Necatibey Egitim Fakiiltesi, Biyoloji Egitimi Ana Bilim Dali, Arastirma
Gorevlisi
MEB’e baglh okul ve egitim kurumlarinda biyoloji 6gretmenligi

15. Géksel KARABULUT (idari Asistan)
Lisans:
Anadolu Universitesi, Halkla iliskiler

is Deneyimi:
Protel Dis Ticaret Ltd. Sti, Muhasebe Sorumlusu

16. Mert KESTEK (Proje Koordinatérii ve Operasyon Yoneticisi)
Lisans:
Yildiz Teknik Universitesi, Makine Mithendisligi
On Lisans:
Ege Universitesi, Ege Meslek Yiiksek Okulu

is Deneyimi:
Tlrkiye Egitim Gondllileri Vakfi, Teskilatlanma Sorumlusu
Gulfstar Youth Assembly, Yasal Temsilci
“Migrant Get Integrated” Murcia - ispanya, Proje Koordinatérii

17. U. Ergin KIMMET (Uzman Egitimci)
Lisans:
Orta Dogu Teknik Universitesi, Psikoloji

is Deneyimi:
Arti Arti Egitim ve Danismanlik, Sirket Ortagi
UNICEF, Egitim Danismani
ACEV, Egitim Koordinatori



18.

19.

20.

21.

Cigdem KOK KOROGLU (Uzman Egitimci - Temmuz 2010’a kadar)
Yiksek Lisans:

Bahcesehir Universitesi, Egitim Yonetimi Denetimi
Lisans:

19 Mayis Universitesi, Sinif Ogretmenligi

is Deneyimi:
Ozel SEV ilkégretim Okulu, 1-5 Siniflar Koordinatorii
Ozel Sisli Terakki ilkégretim Okulu, Sinif Ogretmenligi
Ozel Irmak ilkdgretim Okulu, Sinif Ogretmenligi
Ozel Kemer ilkégretim Okulu, Sinif Ogretmenligi
Sariyer Cumhuriyet ilkégretim Okulu, Sinif Ogretmenligi

Dr. Meziyet MOZAKOGLU (Uzman Egitimci)
Doktora:

Mimar Sinan Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Sosyoloji
Yiksek Lisans:

Mimar Sinan Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Sosyoloji
Lisans:

Mimar Sinan Universitesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Sosyoloji
On Lisans:

Trakya Universitesi, Egitim Yiiksek Okulu

is Deneyimi:
Marmara Universitesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Sosyoloji Bolimii ve Atatiirk Egitim
Fakiiltesi ilkogretim Bolimi Ogretim Gorevlisi
MEB’e baglh ilkbgretim okullarinda sinif 6gretmenligi, midir yardimciligl; ortadgretim
okullarinda felsefe grubu 6gretmenligi; yurtdisinda Tirk Kiltird ve Tirkce 6gretmenligi

Mine OZTASDELEN (idari ve Mali isler Yoneticisi - Mayis 2010’a kadar)
Lisans:
Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, iktisat B&limii

is Deneyimi:
23 yillik Garanti Bankasi ¢alisani

Esra SAGOL REHILL (Akademik Koordinatér/Uzman Egitimci)
Yiksek Lisans:

istanbul Ticaret Universitesi, Uygulamali Psikoloji
Lisans:

istanbul Universitesi, Edebiyat Fakdiltesi, ingilizce Dili Egitimi

is Deneyimi:
Mimar Sinan Ozel Okullari Miidiir Yardimcisi, Bilim - Egitim Merkezi Koordinatérii
Yiizyil Isil Okullari ingilizce Ogretmenligi, Takim Liderligi
Florya Koleji ingilizce Ogretmenligi



22. Muharrem SAHIL (Kaynak Gelistirme Sorumlusu)
Lisans:
Eskisehir Osmangazi Universitesi, Kimya

is Deneyimi:
Garanti Bankasi, Miisteri iliskileri Sorumlusu Asistani
Eureko Sigorta, Portfoy Yetkilisi

23. Esra SAVASAN (Uzman Egitimci)
Yiiksek Lisans:
Hacettepe Universitesi, Cocuk Saghgi ve Egitimi
Lisans:
Orta Dogu Teknik Universitesi, Psikoloji

is Deneyimi:
Dilessa Cocukevi, Kurucu, Yonetici
Degisim Danismanlik, Kurucu, Yonetici, Kisisel Gelisim Egitimcisi
istanbul Ticaret Universitesi, Ogretim Gorevlisi

24. Oznur TOPER (Egitim Teknologu)
Yiksek Lisans:
Hacettepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Egitim Programlari ve Ogretim Ana Bilim
Dali
Lisans:
Hacettepe Universitesi, Egitim Programlari ve Ogretim Ana Bilim Dali

is Deneyimi:
Ozel Nesibe Aydin Okullari, Egitim Uzmani
Metro Grup Real Hipermarketler Zinciri, Egitim Uzmani
IES (Sebit) Egitim ve Bilgi Teknolojileri, Egitim Tasarimcisi
Mobilsoft (Meteksan A.S.), Egitim Teknologu
Enocta, Egitim Tasarimcisi

25. Dr. Emel UYSAL (Uzman Egitimci)
Doktora:
Orta Dogu Teknik Universitesi, Fen ve Matematik Alanlari Egitimi
Yiksek Lisans:
Orta Dogu Teknik Universitesi, Fen ve Matematik Alanlari Egitimi
Lisans:
Orta Dogu Teknik Universitesi, Fizik Ogretmenligi

is Deneyimi:
Tirkiye Egitim Gondlliileri Vakfi, Proje Sorumlusu, Olgme Degerlendirme Sorumlusu
ODTU ilkdgretim Bolimd, Fen Bilgisi Ogretmenligi, Arastirma Gorevlisi
4,5, 6,7, 8.sinif Fen ve Teknoloji dersi kitap yazarlig



26. Giilay YASAR (Uzman Egitimci)
Yiksek Lisans:
Abant izzet Baysal Universitesi, Egitim Yénetimi ve Denetimi
Lisans:
Anadolu Universitesi, Matematik
On Lisans:
Gazi Universitesi, Sinif Ogretmenligi

is Deneyimi:
MEB’e bagl ilkogretim okullarinda sinif 6gretmenligi
MEB Ogretmen VYetistirme Egitimi Genel Midirligi, Okul Temelli Mesleki Gelisim I
Calisma Ekibi Uyesi
TEDP Yeni program tanitimi ve metodoloji il formatori
Bolu Sakarya ilkdgretim Okulu, miidiir yardimcisi

27. Perihan YAVUZCAN (Portal Yoneticisi)
Yiiksek Lisans:
Hali¢ Universitesi, Yénetim Bilisim Sistemleri
Lisans:
Bogazici Universitesi, Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri

is Deneyimi:
Ford Otosan Yedek Parga Dagitim Merkezi, Bilgisayar Destekli Egitim Uzmani
Netron Tecnology, Ogretim Tasarimcisi
Kalite Egitim Saghk Danismanlik, Bilgisayar Teknologu
Sariyer Kiz Lisesi, Bilgisayar Ogretmeni



2011 HEDEFLERI

OGRETMEN AKADEMISi VAKFI

- Vakfin etkinlik kapsaminin yeni projeler ve isbirlikleri ile genisletilmesi

- Hedef kitlenin kapasite gelisimine katki saglayacak genis katilimh organizasyonlar
olusturulmasi

- Akademik galismalar yapan kurum ve kisilerle ortak projeler gelistiriimesi

- Hedef kitleye yonelik calismalar gerceklestiren sivil toplum kuruluslari ile ortak projeler
gergeklestirilmesi

OGRETMENIN SINIRI YOK PROJESI

- Projenin 81 ilde yayginlastiriimasi

- 2011 yihinda 25.000, toplamda 45.000 &gretmen ve okul yéneticisine “Ogrenen Lider
Ogretmen” egitiminin ulastirilmasi

- Kismi Zamanh Egitimcilerin en az 100’Unin tek basina egitimcilik yapacak dizeye
getirilmesi

EYGEP PROJESI

- EYGEP’in, ozellikle de yerelden bulunan kaynaklarla Turkiye genelinde yayginlastiriimasi

KAYNAK GELISTIRME

- “Ogretmenin Sinirt Yok” ve EYGEP projelerinin daha fazla sayilarda egitimciye ulastirmak
amaciyla 1.500.000 TL’lik kaynak bulunmasi



KURUCU HAKKINDA

Garanti Bankasi; gelecek kusaklarin, yasadiklari ¢aga ayak uydurabilmelerinin, demokratik, ¢cagdas
ve saglikli bir dlinya yaratabilmelerinin ancak nitelikli 6gretimle mimkin olacagina inaniyor. Bu
inancla yola ¢ikan Garanti, kurumsal bir ¢ati altinda 6gretmenlere yonelik strdirilebilir projeler
gerceklestirmek amaciyla Ogretmen Akademisi Vakfi’'ni (ORAV) 2008 yilinda kurdu.

Merkezi Istanbul’da bulunan vakif; basta 6gretmenler olmak izere, egitim sorumlulugunu
Ustlenmis kisilerin mesleki ve kisisel gelisimine destek verecek faaliyetlerde bulunmayi,
o0gretmenlerin toplumun goziinde hak ettikleri konuma ve degere ulagsmalarina, gelecek nesilleri
en etkin ve yetkin bicimde yetistirecek donanimda olmalarina destek vermeyi amacliyor. Vakfin
hedefi, 6gretmenlerin, 21. ylzyilin insan becerileri olan entelektiel ve mesleki birikimleri ile
duygusal ve sosyal gelisimlerini bilgi ve iletisime odaklamak, boylece bilgiyi degil 6grenmeyi
ogreten 6gretmenler yetistiriimesine katkida bulunmak.

ORAV’In bu ana hedef cercevesinde hayata gecirdigi ilk proje “Ogretmenin Siniri Yok” oldu.



KiLOMETRE TASLARI

2007

Subat:

Mart-Agustos:

Agustos:

2008

Ocak:
Subat:

Haziran:

Agustos:

Eylil:
Kasim:

2009

Mart:

Mart-Nisan:

Nisan:

Mayis:
Agustos:
Eylil:
Ekim:

Aralik:

Garanti Bankasi tarafindan ogretmenlere yonelik bir sosyal sorumluluk
projesi yapilmasina karar verildi.

Projenin 6n c¢alismalari tamamlandi; ¢esitli kisi ve kuruluslarla isbirligi
olanaklari arastirildi.

Ogretmenlere yonelik surdiiriilebilir projeler gerceklestirebilmek amaciyla
bir vakif kurulmasina karar verildi.

Milli Egitim Bakanhgi projeye destek verecegini agikladi.

Vakfin 6gretmen egitimlerini kapsayan ilk projesi igin, Tirkiye’nin 6nce
gelen deneyimli egitimcilerinin katilimiyla bir Danisma Kurulu olusturuldu.
Vakfin ve projenin isim ve logolari belirlendi.

Milli Egitim Bakanhgi ile “Ogretmenin Siniri Yok” projesi icin protokol
imzalandi.

Ogretmen Akademisi Vakf’nin kurulusu tamamlandi.

“Ogretmenin Siniri Yok” projesi ORAV’a devredildi.
www.ogretmeninsiniriyok.com web sitesi agildi.

ORAV’In 12 kisilik uzman egitimci kadrosu olusturuldu.

ORAV, Bahcekapi’daki merkez ofisine yerlesti.

Hazirlanan egitim icerigi MEB tarafindan onaylandi.

istanbul, Bursa, Bolu, Cankiri ve Karabiik’'te, 34 okulda, 1227 6gretmenle
“Ogretmenin Siniri Yok” projesinin pilot egitimleri gerceklestirildi.

Milli Egitim Bakani Huseyin Celik’in katilimiyla projedeki gelismelerin
kamuoyu ile paylasildigl bir basin toplantisi diizenlendi.

Projede yer alacak Kismi Zamanh Egitimciler icin basvurular basladi.

Proje kapsaminda ilk egitimler gergeklestirildi.

www.orav.org.tr web sitesi acildl.

I. Kismi Zamanli Egitimci egitimi gercgeklestirildi.

Tirkiye ¢apinda egitimler bagladi.

Projede yer alacak Kismi Zamanli Egitimciler igin Il. donem bagvurular
basladi.

“Ogretmenin Sinirn Yok” projesi kapsaminda, 2009 sonu itibariyle 14 ilde
137 okulda toplam 5871 6gretmen yiiz yuze egitim aldi.

ORAV’In egitim portali www.ekampus.orav.org.tr web sitesinde sanal
egitimler bagladi.



2010
Ocak:
Subat:

Nisan:

Mayis:

Haziran:

Agustos:

Kasim:

Il. Kismi Zamanli Egitimci egitimi gergeklestirildi.

ilk kez ayni anda iki ilde egitim gerceklestirildi.

Aylik ORAV e-biilten yayinlanmaya baslad.

Ayni anda alti ilde egitim gergeklestirildi.

eKampds kullanici sayisi 8172’ye ulasti.

2009 Faaliyet Raporu yayimlandi, Milli Egitim Bakani Nimet Cubukgu ile
basina tanitildi.

Sakarya’da 60 okul midiri ile EYGEP projesinin pilot egitimleri, 6 aylik ve
400 saatlik bir calisma sonucu tamamlandi.

13 Uzman Egitimci ve 185 Kismi Zamanli Egitimci kadrosuna ulasildi.

l. Kismi Zamanh Egitimci ¢alistayi gergeklestirildi.
www.ogretmeninianlat.com web sitesi agildi.



KURUCUNUN MESAIJI

Birey olarak, glinliik hayatin kosusturmasi icinde yaptigimiz birgok seyin gelecegi etkileyip
etkilemeyecegiyle ilgili kisa bir sorgulama bile, bunlardan ne kadar azinin kalici oldugunu
gosteriyor. Kurumlar igin de ayni sey soz konusu... Acaba, kurumsal olarak yaptigimiz hangi
calismalar gelecege birakabiliyoruz? Kurumlar da glnlik rutin icinde bu sorgulamayi siklikla
yapmali, bu soruyu kendine surekli sormali. Sahip olduklari birikimi gelecege birakmak igin ne
yapabileceklerini disinmeli.

Garanti Bankasi'nin kurumsal felsefesi geregi, icinde bulundugumuz topluma, faaliyet
alanimizin disinda hangi degerleri birakabilecegimizi sik sik distniriz. Daha da énemlisi, bunu
surdardlebilir  bir platformda devam ettirmeyi tasarlamaya c¢alisiriz. Birakilan degerin
surdurdlebilirligini saglayan en 6nemli aracin “egitim” oldugunda ise sanirim herkes hemfikirdir.
Ozellikle tilkemizde...

Egitim, birey ve toplumun kalkinmasinin yani sira, dogal ve kiltlirel degerleri koruyup
gelecek nesillere birakmanin vazgecilmez kosullarindan biridir. Ogretmen Akademisi Vakfi’'ni, bu
dislincelerden yola cikarak kurduk. Clinki egitim, sadece bugini degil gelecegi de kurmamizi,
gecmisi daha agiklikla okumamizi sagliyor. Tim zamanlari kapsayan, ¢ogalan bir bilgi birikiminin
yani sira, bireylerin gercegi arastirmasini, 6zimsemesini, onunla barisik yasamasini ve
degistirmesini saglayan bir diislinme yetisi kazandiriyor. Bu nedenle, yasi, konumu, meslegi ne
olursa olsun, herkesin, surekli 6grenmeyi kendine amag edinmesi gerekiyor.

Degisimin, ¢ok kisa zaman araliklariyla yasandigi gliniimiizde, zamanin éniine gegebilmek
icin; ekonomik, sosyal ve kiiltlirel ortama hemen uyum saglayacak, tlkemizin giderek artan
glcuna istikrarli bir degere donistirecek nesiller yetistirmeliyiz. Bu konuda en énemli goreyv,
o0gretmenlerimize dlsiyor. Tabii ki, 6gretmenlerimiz de, gelecek nesilleri yetistirmek igin
kendilerini gelistirmeli, donanimlarini siirekli artirmal...

Biz imkanlarimizi onlarin hizmetine sunmay! boynumuzun borcu bildik. Gelecege kalici bir
deger birakmak icin Garanti Bankas’nin himayesinde kurulan Ogretmen Akademisi Vakfi,
“Ogretmenin Sinir Yok” projesiyle, sadece Garanti Bankasi’nin degil, Gilkemizin de yiiziinii agartan
isler yapiyor. Vakfin egitimlerine katilan 6gretmenlerimizin sayisi arttikgca, gocuklarimiz igin
yaratmaya calisti§imiz bilgi ve irfan dolu gelecege ne kadar yakin oldugumuzu bilmek, hepimizi
gururlandiriyor ve ¢ok mutlu ediyor.

Ne mutlu ki, projenin ikinci yilinda, vakfa Turkiye’nin dort bir yanindan egitim talepleri
gelmeye devam etti. Vakiftaki son derece yetkin ve degerli ekip, tiim bilgi birikimini ortaya koyup
imkanlarini genisleterek, taleplere en iyi sekilde cevap verdi. “Ogretmenin Siniri Yok” projesinde
calisan degerli egitimcilere, egitimlere katilarak onlarin Ustlin gayretini bosa ¢ikarmayan
O0gretmenlerimize ve destegini esirgemeyen Milli Egitim Bakanhgi’na, emekleri igin ylrekten
tesekkir ederim.

Ferit F. SAHENK
Garanti Bankasi Yonetim Kurulu Baskani



YONETIM KURULU BASKANININ MESAIJI

Gunlmuzde surdurilebilirlik, her zamankinden daha fazla glindemimizde yer aliyor. Clinki
herkes i¢in yasanabilir bir gelecek kurma ¢abalarinin yetersizligi konusunda endiseler arttikga,
buna bagh olarak, ¢evre dahil her tirlu riske karsi strdirilebilir 6nlemler almak, kurumlarin
glindemine ¢ok daha hizh giriyor. Ancak stirdirilebilirligin, sadece ¢evreyi degil, ekonomik, sosyal
tim unsurlariicine alan, daha kapsamli bir kavram oldugu, zaman zaman unutuluyor.

“Slrdurulebilirligi” kurum kadltirindn ayrilmaz bir pargasi kabul eden Garanti, tim
faaliyetlerinde, bugilin ve gelecekte, calisanlarina, musterilerine, hissedarlarina ve topluma daha
iyi bir cevre, yasam ve ¢alisma ortami saglamayl amaglayarak bankacilik hizmetlerinin yaninda,
uzun yillardir egitim, kaltlr-sanat, ¢evre, spor gibi bireyin ve toplumun vizyonunu gelistiren
alanlarda sosyal sorumluluk projeleri ile Glkemizin sosyal, kiltiirel biling ve bilgi birikimine katkida
bulunmaya galisiyor.

Bu bilince giden yol, elbette egitimden geciyor. Bugiin baktigimda, Ogretmen Akademisi
Vakf'nin kurulmasina giden vyolun, Garanti’nin iliklerine kadar isleyen sirdirilebilirlik
anlayisindan  gectigini goriiyorum. Oncelikle, kullandigimiz kaynaklarin sirekliligini  ve
surdardlebilirligini saglamak ve 6zel sektor olarak, elimizdeki bilgi birikimini, bu amacin hizmetine
sunmalyiz.

Ogretmen Akademisi Vakfi bu felsefenin riindi... Clinki egitimde en dénemli kaynagimiz,
bizzat 6gretmenlerimiz... Gelecek nesillerin daha iyi yetismesi, 6gretmenlerimizin donanimlarini
artirmalarina bagli. Cagin gerisinde kalmayan, sorgulayan bireylerin cogalmasi, gelecek igin ¢ok
onemli. Bu sorumluluk bilinciyle kurdugumuz vakifta bir araya gelen degerli egitimciler,
“Ogretmenin Sinin Yok” projesiyle, égretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimini giiclendirmeye
devam ediyor. Turkiye’de bir “ilk”i gerceklestiren projemize ilgili tim taraflarin verdigi destek,
vakfimizin kurumsallasma sirecini de hizlandiriyor

Amacimiz, Milli Egitim Bakanlig ile baslattigimiz bu degerli isbirliginin yayginlasarak kalici
olmasidir. Emegi gegen herkese slikranlarimizi sunuyorum.

Ergun OZEN
Garanti Bankasi Genel Miidiir Yardimcisi
ORAV Yonetim Kurulu Baskani



PROJE LIiDERi ve YONETIM KURULU UYESINiN MESAIJI

Kisisel ve toplumsal gelisim icin, "6grenme" kavraminin giderek onem kazandig 21.
ylzyilda, klasik egitim anlayisi etkisini kaybetmektedir. Geng¢ kusaklari gelecegin diinyasina
hazirlayabilme sorumlulugunu Ustlenen bitin 6gretmenlerimizin, bu gercegi ve bu bilinci
icsellestirebilmeleri 6nemlidir. Her ne kadar basarili olursak olalim hicbirimiz, kendi 6zel
yasamimizda edindigimiz egitim ve 68renme deneyimlerimizi tekrarlayarak yeni nesillerin basarih
gelisimini saglayamayiz. Diinyanin, 6zellikle teknolojinin ve iletisimin degisim hizina paralel olarak
yeni kusaklarin 6grenim modelleri, beklentileri de hizla degismektedir. Ogretmenlerimizin bu
degisim siirecine yoénelik istek ve heyecanlarinin bilincinde olan ORAV, bu degisime destek
vermek amaciyla c¢iktigi yolculukta basariyla ilerlemekte. Ulke genelinde on binlerce
dgretmenimizin ORAV programlarina katilarak edindikleri deneyimler ve geribildirimlerle de hizla
gelismekteyiz.

Gelecek kusaklarin 6grenim ve gelisimine biylik katkisi olacak bu projeye heyecan dolu,
tutkulu ve yaratici calismalariyla, iilke genelinde Ogretmenlerimizin mesleki gelisimlerine katki
saglayan tam zamanl, kismi zamanli tim egitmenlerimize ve ORAV'In ulusal ve bdlgesel tim
destekgilerine saygilarimi sunuyorum.

ibrahim BETIL



GENEL MUDURUN MESAIJI

ikinci yilimizin sonunda,

ikinci yilimizin sonunda, tasarladigimiz Meslektas Ogrenmesi modelinin tiim Tirkiye'de
yayginlasarak, ogretmenlerimize giderek artan oranlarda ulasmasi goégsimizi kabartiyor.
2008’de yola ¢ikarken koydugumuz hedefe her gegen giin biraz daha yaklasmak bizi yeni projeler
Uretme ve daha ¢ok 6gretmenimize daha yaygin alanlarda ulasabilmek icin cesaretlendiriyor.
Okul temelli ve gonullilik esasi ile yurattigimiz egitimlerimize yenilerini eklemek igin var
glcimizle galisiyoruz. Bu alanda bizimle tanismis olan 6gretmenlerden gelen yogun talep ve
istekler bize daha iyi projeleri hayata gegirebilmek igin gli¢ veriyor.

“Ogretmenin Siniri Yok” projesiyle ulastigimiz 14.567 6gretmenimiz Tirkiye’nin 58 ilinde
donldsimi baslattilar bile. Bu proje kapsaminda uzaktan 6grenme portalimiz eKampis ile
paylasima ve 0Ogrenmeye devam eden, yasam boyu 6grenmeye inanmis Ogretmenlerimiz
ogrencilerini de bu bakis agisi ile yetistiriyor ve bilgiyi siniflarinda 6grencileri ile birlikte insa
ediyorlar. Oniimiizdeki yillarda bu oranin hizla artacagini biliyoruz.

Turkiye’nin tim 6gretmenlerin vakfi olan Ogretmen Akademisi Vakfi, Tiirkiye’nin égretmenlerinin
egitim ihtiyacina yonelik galismalar yapmak igin artik gesitli kurum ve kuruluslardan destek aliyor.
Bu yolda bize okul ve ilge destekgisi olan kurumlara ve az ¢ok demeden bize mimkiin oldugunca
destek gonderen bireysel bagiscilarimiza tesekkiri bir borg biliriz.

Kayhan KARLI
ORAV Genel Mudiirii



OGRETMENIN SINIRI YOK

Ulkemizde distinen, sorgulayan ve arastiran bir egitim modelinin uygulanmasina katkida
bulunmayi hedefleyen “Ogretmenin Siniri Yok” projesi, Garanti Bankasi ile Milli Egitim Bakanlg
arasinda imzalanan protokol ile Haziran 2008’de basladi. “Ogretmenin Siniri Yok” (OSY), Agustos
2008’de Ogretmen Akademisi Vakfi'ni kurulmasi ile beraber, vakfin ilk projesi olarak hayata
gecirildi. Proje 2009 yilinin Nisan ayinda 1.200°U askin 6gretmen ve okul yoneticisinin katildig bir
pilot calismayla sahaya cikti. Proje kapsaminda; Tirkiye’de ilk6gretim diizeyinde gorevli 100 bin
O0gretmen, yonetici ve mifettise, gonilli ve Ucretsiz olarak yiiz yliize ve devaminda sanal ortamda
hizmetici egitim veriliyor.

1) Proje Hazirhk Safhasi

Ocak 2009’da egitim iceriklerinin olusturulmasi igin isbirligi yapilan Performance Learning
Systems (PLS)! ile 12 glnlik egitimci egitimi ve igerik gelistirme egitimi tamamlandi. Egitimci
ekibi, okullarda uygulanacak 90’ar dakikalik 10 adet egitimin icerigini olusturmak Uzere ¢alismaya
basladi. Egitimlerin Milli Egitim Bakanlig tarafindan olusturulan komisyon tarafindan incelenip
uygun bulunmasinin ardindan, Tirkiye’deki devlet okullarinin ézelliklerini yansitan istanbul,
Karabuik, Bursa, Cankiri ve Bolu illerindeki ilk6gretim okullarinda toplam 1.227 6gretmen ve okul
yoneticisinin katiimiyla Nisan - Mayis 2009 tarihlerinde pilot uygulama yapildi. Pilot uygulamanin
verimliliginin egitimci ekibi tarafindan gelistirilen degerlendirme araglariyla 6lglilmesinin
ardindan, alinan geribildirimler 1siginda egitim igerigi, katilimci klasérii ve egitim yénteminde
gerekli diizeltmeler gergeklestirildi. Pilot egitimlerden alinan geribildirimler i1siginda egitimlerin
2,5 glnlik bloklar seklinde hafta sonlarinda (cuma glini bir oturum, cumartesi ve pazar ginleri
tam glinlik oturumlar) ve okullarin kendi fiziksel ortamlarinda gergeklestirilmesi kararlastirildi.

2) icerik

Egitim igerikleri, saha egitimlerinden elde edilen geribildirimler siginda sirekli
glincellenmeye ve gelistiriimeye devam ediliyor.

“Ogrenen Lider Ogretmen” Egitim Programi:
Modliil A: iletisim Becerileri
A.1. Etkili iletisime Giris

A.2. Etkili iletisim
A.3. Direngle Bas Etmek

*Performance Learning Systems (PLS), 1969 yilindan beri egitimcilere hizmet vermeye devam ediyor. PLS’nin misyonu 6grencileri en etkin ve
yetkin 6gretmenlerle bulusturmak. Bu misyonu yerine getirmek amaciyla PLS, 20 farkli Universite ile isbirliginde ylksek lisans programlari
duizenliyor, mesleki gelisim hizmetleri sagliyor ve mesleki gelisim yayinlari hazirliyor. Daha fazla bilgi igin: www.plsweb.com



Modiil B: Sinif Yénetimi

B.1. Ogrenme Liderligi

B.2. Takimi Yonetmek

B.3. Akis ve Ritmin Sirekliligi

B.4. Kurallar ve Uygulama Adimlari

B.5. Sorun Davranislarin Yonetimi

B.6. Olumlu Davranislarin Pekistirilmesi

Modiil C: Ol¢me ve Dederlendirme
C.1. Olgme ve Degerlendirme: Temel Kavramlar
3) Egitimler Nasil Gergeklestiriliyor?

Ogretmen Akademisi VakfI'nin internet sitesinden (www.orav.org.tr) egitim almak isteyen
gonulli okullar basvurularini tamamliyorlar. Gonulli olarak katilacak okullardaki 6gretmen ve
yoneticilerin en az ylzde sekseni egitime katilacagini yazili olarak vakfa bildirdiklerinde okul
egitime hazir hale geliyor. Gidilecek yerdeki basvuru miktarina gére uzman ve kismi zamanli
egitimcilerin konaklama ve yolculuk organizasyonlari tamamlaniyor. Egitim materyalleri ve
egitime katilan 6gretmenler igin hazirlanan klasorler vakif tarafindan egitimin gergeklesecegi
okula gonderiliyor. Katilimci 6gretmene ise sadece egitimin yapilacagl hafta sonunda okulunda
hazir bulunmak dustyor.

Egitimlerin en 6nemli bilesenlerinden birini “paylasim” olusturuyor. Bu nedenle grup
¢alismalar egitimlerin vazgegilmez unsurlarindan biri. Egitime katilan herkesin birlikte g¢alisma
firsati yakalamasina ayri bir 6zen gosteriliyor. Top, atas, kagit, ip, oyun hamuru... Egitim ¢antalar
bunlarla dolu. Ogretmenler paylasilan etkinliklerle ve oynanan egitici oyunlarla yeniden ¢ocuk
olmanin keyfini ¢cikariyor. Egitimler boyunca 6gle yemegi ve kahve aralarinda katilimcilarla keyifli
sohbetler gerceklestiriliyor. Yiiz yiize egitimi basariyla tamamlayan katilimcilara, Ogretmen
Akademisi Vakfi ve Milli Egitim Bakanligi tarafindan onaylanan sertifikalar veriliyor. Egitimler,
O0gretmenlere Ucretsiz olarak saglanan kullanici ve sifre araciligiyla sanal 6grenme ortami
eKampis’te bir yil boyunca uzaktan devam ediyor.

Egitim sirecinin ayrilmaz bir pargasi olarak, dlgme ve degerlendirme ¢alismalarina biyuk
onem veriliyor. Bu amacgla, yliz ylize egitime baslamadan 6nce, egitim tamamlanir tamamlanmaz,
egitim tamamlandiktan bir siire sonra ve ilerleyen zamanlarda katilimcilara iletilen anketlerle
yapilan c¢alismalarin sonuglar bilimsel olarak irdeleniyor. Egitim alan okullardaki 6grencilerin
gorisleri de arastirmalarin ayrilmaz bir parcasi olarak degerlendiriliyor. Ogrencilere, 6gretmenleri
egitime katilmadan 6nce ve egitimi tamamladiktan belirli bir slire sonra hazirlanan anketler
uygulaniyor.



4) Kismi Zamanli Egitimcilerimiz

Egitim alaninda ¢alisan ve yetiskin egitimi alaninda kendini gelistirmek isteyen kisilerin
kapasitelerinin gelistirilmesine katkida bulunmak amaciyla, ORAV’In egitimci ekibinde Kismi
Zamanl Egitimcilere de yer veriliyor. Projenin daha genis kitlelere ulagsmasini saglayan bu
uygulamanin temelinde, meslektas dayanismasini artirmak ve profesyonel &grenenler
toplulugunun olusmasina katkida bulunmak yatiyor.

ORAV, Kismi Zamanli Egitimciler’de su nitelikleri ariyor:

e MEB’e bagh okullarda (resmi ya da 0zel) en az 5 yillik 6gretmenlik deneyimine sahip
olmak

e Tercihen yiuksek lisans ve/veya doktora dizeyinde akademik ¢alismalar yapmis olmak
Bilgi teknolojilerine hakim olmak (bilgisayar, MS Office, projeksiyon, vb.)

Seyahat engeline sahip olmamak

Esnek ¢alisma saatlerine uyum saglamak

Etkili iletisim, elestirel distinme, problem ¢ézme ve sunum becerilerine sahip olmak,

e Takim g¢alismasina yatkin olmak,

e Tercihen e-6grenme konusunda deneyim sahibi olmak

e Tercihen yetiskin egitimi alaninda deneyim sahibi olmak

e Tercihen daha 6nce gonilli ¢alismalara katilmis olmak

e Tercihen daha dénce vakfimizin “Ogrenen Lider Ogretmen” atélye calismasina katilmis
olmak

e Tercihen ingilizce bilmek

Kismi Zamanh Egitimcilerin basvuru siirecine iliskin detaylar Vakif ana sayfasindan ve sosyal
medya iletisim araclarindan duyuruldu ve www.kariyer.net (zerinden basvurular alindi. Uzun
listeye kabul edilen adaylarla s6zli milakatlar gerceklestirildi. Ekim 2009’da yapilan duyuruya
2.021 kisi basvurdu. Kisa listeye kalan 138 adaydan 127’si, 23 Ocak - 30 Ocak 2010 tarihleri
arasinda Alanya’da gerceklesen “Egitimci Egitimi”’ne katildi. Kismi Zamanh Egitimci Adaylari,
“Egitimci” sifatini kazanmak icin, Vakif tarafindan diizenlenen egitimci egitiminin ardindan, en az
3 egitimde farkli konumlarda gorev aldi. Egitimci aday, ilk egitimde “gozlemci”, ikinci ve tglinci
egitimlerinde “stajyer egitimci” olarak galisti. Temel bolimi tamamlayan Kismi Zamanli Egitimci
Adaylari, haklarinda yapilan degerlendirmelerin olumlu olmasi durumunda, “egitimci” sifatini
alarak ORAV adina calisma hakkini elde etti. Bu asamadan sonra uzman egitimciler tarafindan
dizenli olarak gézlemlenip karsilikhi geribildirimler yoluyla gelismeye ve 6grenmeye devam eden
Kismi Zamanh Egitimciler, yasadiklari ilde ve cevre illere seyahat ederek kendi programlarina
uygun tarihlerde yilda yaklasik 10 hafta sonu egitim veriyor. Milli Egitim Bakanligi blinyesinde
calisan egitimciler, egitimler kapsaminda gorevlendirilmeleri icin, Bakanliktan alinan izinlerle
egitimlerde gorev aliyor. Kismi Zamanli Egitimciler icin 2010 Ekim ayinda 3. basvuru dénemi
baslatildi. 1.043 kisinin basvurusunun ardindan 462 aday kisa listeye kald. ilgili “Egitimci Egitimi”
125 kisinin katihmiyla 2011 Ocak ayinda Antalya Kemer’de diizenlendi.



2010 yih Kismi Zamanli Egitimcilerimiz:

iSim iL SAYI

ABDULBAKI BEKTAS

AYSEN OZNACAR

FATMA BILGILI

0GUZ DOGAN

OSMAN ZAFER GULER

TULIN KALKAN

VELI CELIK ADANA 7

AHMET BULUN

AHMET GOKMEN

AHMET GUZEL

ARZU CAR

CEYLA AYGUN

EBRU GUVEN

ENGIN GUVEN

ESRA TORE

MELEK SARI GUVEN

OZCAN ASLAN

OzLEM GORUR

OZLEM SAVGAT

SONGUL BOYBEYi ANKARA 13

BURCU MUTLU

0zGUR UYGUR

SEMA ALEVCAN ANTALYA 4

BAHRI MERCAN

HATICE ERGUL

MURAT KIRBIYIK

MURSEL SABANCI

OZDEN UCAL

ZEYNEP YILDIZ BALIKESIR 6

ABDULLAH BERBEROGLU

ZENNUR AKSU BOLU 2

ERDAL YAZCAYIR

KEMAL AKAR

0zGUR 6GUT

RASIM KOCER

SAFFET KAYA

SINAN DiSCIOGLU BURSA 7

AVSAR ARDIC DENiZLI 1

ABDULMENAV HEMEDOGLU

ADNAN CELIK

AHMET OZMEN

ALi CAGLI

MEHMET DAS

OKTAY KARAMAN

SAIM GELIK DIYARBAKIR 7

SEVCAN MENGELIBOGA DUzCE 1

CENGIZ BATMAZ ELAZIG 1




isim

SAYI

ALi AKARSU

iLKE SOKMEN

MEHMET iRKILATA

OMER GARAN

OMER NALBANT

ESKISEHIR

ERDAL SAYi

GULCAN KARAKUS

MEHMET ALi BOLATKIRAN

MURAT SELIM EKEN

NiDA BEKTASOGLU

SUMBUL BATAR

GAZIANTEP

BAYSAN BANU UZUN

0ZGUR PASUNCUKLU

GIRESUN

MUSTAFA YASAN

HATAY

ALi KOG

AL OZDEMIR

ALIYE ALMILA GURBUZ

AYKUT BESIROGLU

AYSEGUL iSKENDER

CIGDEM NiLUFER UMAR

DENiZ OZUNAL

DUDU BANU CAKAR

EBRU DUZYOL

ELGiZ HENDEN

ELIF BiCiL

ELVAN TONGAL

ESRA SEN

EYLEM BAYRAM TUNCAY

FATIH AKDOGAN

GOKNUR KARLI

GULAY OZTURK

HAFIZE ERDAYANDI

HATICE KIRCAL

JULIDE CORGUNLU

MELEK OKUR

MERYEM EBREM

MURAT KACAR

MUCAHIT CAMNALBUR

MURSIDE DEMIRKOL

NURTEN TEKIN

OZLEM BILGE

SEDAT KAYA

SIBEL OLMEZ

SONNUR OZEL

YASEMIN BOZOGLU ERDINC

iISTANBUL

38




isSim iL SAYI

AYSEN DILEK OZMEN

CAGDAS CAYIRCI

FARUK EFE

FEYZA YILDIRIM

GAMZE INCE

HATICE HARDURA

HiCRAN KAYNAK izmiR 13

MEHMET MUHSIN YARBA

NILHAN CUBUK

OMURAY AKDEMIR

OZLEM PAKER

SEDAT SUBASI

YUSUF KAYA

ERHAN SOYLU K.MARAS 1

KADIR PASKAL

TEVFiK ERASLAN KONYA 2
BEYHAN BAYRAM .

FiLiz GUMUS MANISA 2
LEVENT ONDER .

SAFAK GUZELYURT MERSIN 2
OMER TASCI NEVSEHIR 1
CUNEYT AKYOL NiGDE 1
CENGIZ IPEK

ELVAN BULUT

GULSEMIN ERGUN KUCBA

HUSNU YILMAZ

MERAL IPEK SAKARYA 10
OZLEM MECIT

SIBEL AKKUZU

TUBA ISIK SINMAZ

TUGBA OZDEN

ZEYNEP ASHINOV

EVSEN AYMEN PEKER SAMSUN 1
MUHAMMET TURKMEN TRABZON 1
HASAN YILDIZ

ISMET KAYMAK URFA 3
MUHAMMED YILDIRIM

ABDULLAH ALMAZ VAN 1
0GUZ OZTURK YOZGAT 1

5) 2010 Yilinda Gergeklestirilen Egitimler

“Ogretmenin Sinin Yok” Projesi cercevesinde diizenlenen Ogrenen Lider Ogretmen
Seminerlerinde Mart 2009 - Aralik 2010 tarihleri arasinda; 58 ilde, 694 okulda, 20.438 6gretmene
ulasilmistir. Ocak - Aralik 2010 tarihleri arasinda 44 ilde, 557 okulda 14.567 G6gretmene
ulasilmistir. 2010 yili sonu itibariyle Turkiye’nin illerinin %70’inden fazlasinda egitim verilmistir.
2009 yilinda pilot egitimleri ile baslayan projemizde hizlanarak artan bir sekilde, gittikce daha ¢ok
o0gretmene ulasmaktayiz. 2009 yilinda ulastigimiz 6gretmen sayisi 5.871 iken bu sayi 2010 yilinda
14.567 olmustur. Kismi Zamanh Egitimci sayimiz arttikca ve bu egitimcilerimiz deneyim



kazandikga, Tirkiye’nin ¢ok farkli bolgelerinde ayni anda egitim grubu acabilir, ayni haftada 685
o0gretmene ulasabilir hale geldik.

DONEM | TARIH iL el ICCRETIE
SAYISI SAYISI
2009 2009 TOPLAM 137 5.871
09 - 10 Ocak 2010 BURSA 7 374
15 - 17 Ocak 2010 iSTANBUL 9 324
12 - 14 Subat 2010 iSTANBUL 5 252
19 - 21 Subat 2010 iSTANBUL-KOCAELI 8 219
26 - 28 Subat 2010 SAKARYA 12 367
05 - 07 Mart 2010 iZMIR 3 104
12 - 14 Mart 2010 KOCAELI 12 381
19 - 21 Mart 2010 MANISA 9 307
26 - 28 Mart 2010 MERSIN-TEKIRDAG-KIRKLARELi-KOCAELI 10 409
02 - 04 Nisan 2010 ADANA-ESKISEHIR-BILECIK-ISTANBUL 11 313
09 - 11 Nisan 2010 SAMSUN 26 373
16 - 18 Nisan 2010 RIZE-TRABZON-ZONGULDAK-CORUM-SIVAS-SIRNAK 9 309
07 - 09 Mayis 2010 KAYSERI-YOZGAT 24 405
14 - 16 Mayis 2010 ANTALYA-MUGLA-AYDIN-KUTAHYA 13 408
21 - 23 Mayis 2010 MARDIN-MALATYA-ADIYAMAN-ERZURUM 10 355
28 - 30 Mayis 2010 KONYA-NEVSEHIR-BALIKESIR-SANLIURFA 16 430
05 - 06 Haziran 2010 | KARS 53 256
11 - 13 Haziran 2010 | BALIKESIR-ISPARTA 17 441
21-23 Haziran 2010 | ANKARA 13 485
23 - 25 Haziran 2010 | ANKARA 12 475
2010 |28- 30 Haziran 2010 DENiZLi-ANKARA 14 369

01 -02 Temmuz 2010 | ISPARTA-ISTANBUL 2 50
01 - 03 Eyliil 2010 DENizLi-izMiR 14 302
14 - 15 Eyliil 2010 iZMIR 16 479
16 - 17 Eyliil 2010 iZMIR 16 440
24 - 26 Eylil 2010 ELAZIG-KUTAHYA-ISTANBUL 10 383
01 - 03 Ekim 2010 HATAY-BURDUR-EDIRNE 22 486
08 - 10 Ekim 2010 CANAKKALE-KARS-BALIKESIR-iZMIR-SIVAS-GAZIANTEP-ISTANBUL 13 415
15 - 17 Ekim 2010 DiYARBAKIR-VAN-BALIKESIR-iISTANBUL 14 503
22 - 24 Ekim 2010 MANISA-SAMSUN-ISTANBUL 34 685
05 - 07 Kasim 2010 ADANA-ZONGULDAK-SANLIURFA-TOKAT-ISTANBUL-MERSIN- 18 566

ANTALYA

ARTVIN-AMASYA-CORUM-MALATYA-YOZGAT-ISTANBUL-KUTAHYA-
26-28Kasim 2010 |1\ 1ie MANISA-TRABZON-BALIKESIR 31 >11
03 - 05 Aralik 2010 MANISA-KAHRAMANMARAS-ESKISEHIR-ADANA-ANKARA-KUTAHYA- 19 531

GAZIANTEP

YOZGAT-MANISA-CORUM-ERZURUM-KARAMAN-RIZE-BURSA-
10-12 Aralik 2010 iSTANBUL-EDIRNE-KOCAELI-AFYONKARAHISAR-HATAY-ANKARA 23 >76

CANAKKALE-ANKARA-ARTVIN-BARTIN-iSTANBUL-BURSA-
17-19 Arallk 2010 | 1o A MANMARAS-GAZIANTEP-iZMIR 17 617

iSTANBUL-YALOVA-BAYBURT-DENIZLi-ANKARA-BURSA-KONYA-
24 - 26 Aralik 2010 KAHRAMANMARAS-IZMIR 15 617

2010 TOPLAM 557 14.567
GENEL TOPLAM 694 | 20.438
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eKampiis

Ogretmenin Sinirt Yok projesinin siirdiiriilebilirliginin dnemli yapi taslarindan biri eKampiis
portall. Proje kapsaminda yliz ylize egitimlerini tamamlayan 6gretmenler, kullanici adi ve sifresi
ile egitimlerine eKampus’te devam ediyorlar. eKampds, egitimcilerin verimliligini ve etkinligini
artirmak icin zengin kaynak ve araglarin yani sira iletisim ve 6grenme platformlari da sunuyor.
Egitimcilerden gelen geribildirimlerle slirekli gelistirilen portal, 3 bolimden olusuyor:

1. iletisim Araclari
2. Kaynak ve Arac¢ Kutusu
3. e-Ogrenme

iletisim Araclar’ni kullanarak, egitimciler kendilerine 6zel Giince sayfasi olusturabiliyor.
Ayrica diger deneyimli egitimcilerin yazdigi giinceleri ziyaret ederek, goruslerini belirtebiliyor,
yorum yapabiliyor. Forumlar araciligiyla akademik ve profesyonel konu basliklari cercevesinde
bilgi paylasimi gerceklestirebiliyor ve tartismalara katilarak egitim dinyasinda bir etki
yarattiklarinin bilinciyle mesleki alanda gelisimlerine katki saglayabiliyor. eKampus, anlik ileti
gondermeyi saglayan araclari da blinyesinde bulunduruyor. Egitimciler Sohbet Odasina girerek
diger egitimcilerle cevrimici iletisim kurabiliyor. Onceden planlanmis Tele/Video Konferans
oturumlari sayesinde, licretsiz sesli ve gortintili gériismeler yapabiliyor, mesaj génderebiliyor ve
diger eKampis kullanicilariyla multimedya igeren dosyalar paylasabiliyor.

Kaynak ve Araglar Kutusu, gesitli ve zengin kaynaklarin yani sira, islevsel ve Uretimi tesvik
eden araclari iceriyor. Her egitimciye, eKampus girisinde kisisel bir elektronik dosyalama alani
Ozelligi tasiyan e-Dolap teslim ediliyor. Egitimciler, kendilerine 6zel bu dolapta, her tirli kaynak
ve igerik dosyasini saklayabiliyor. Daha sonra yayinlamak ve paylagsmak istedikleri herhangi bir
dosyayl dolaplarinda saklayabiliyor, istediklerinde Yayinlama Aracini  kullanarak, diger
egitimcilerin faydalanmasina, gelistirmesine ve katkida bulunmasina izin verebiliyor. Akran
Degerlendirme 6zelligi sayesinde eKampds kullanicilari akranlarinin destegini almaya, hep birlikte
dgrenmeye ve gelistirmeye, “ben”den ziyade “biz” olmaya devam ediyorlar. icerik gelistirirken,
kalitenin ve islevselligin 6n planda olmasi gerektigini diisinen eKampls gelistiricileri, her dersin
en az bir kazanimla iliskili olmasini 6n sart olarak kabul ediyor. Bu sayede yayinlanan her igerik,
en az bir kazanima hitap ediyor ve egitim/6gretimde, sinif icinde ya da sinif disinda kullanilarak
fayda yaratiyor. Bu sekilde Uretilen ders planlari, web-tabanh uygulamalar, 6grenme nesneleri,
videolar ve diger 6gretme ve 6grenme materyalleri, anahtar kelimelerle arama yapma olanagi
sunuyor. Milli Egitim Bakanligi Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligindan alinan egitsel kazanimlara,
sinif seviyesi, ders ve anahtar sozciklere gore, 6zel olarak 6gretmenler igin gelistirilmis e-
Ogrenme materyallerine, Kazanim Arama sayfasindan hizli ve giivenilir bir sekilde ulasilabiliyor.

e-Ogrenme, 6gretmen ve 6grenenin ayni ortamda ve ayni anda bulunmalarina gerek
kalmadan, internet teknolojileri aracihgiyla gergeklestirilen egitim ve 6grenim faaliyetleri olarak
tanimlanmaktadir. Egitimciler, sunulan ders igeriklerine istedikleri zaman ulasabildikleri gibi, e-
posta veya tartisma odalari gibi etkilesim araclari ile kendi aralarinda veya egitimci ve konu
uzmanlari ile iletisim kurabiliyor. eKampiis'te tilkemizdeki en nitelikli Ogrenme Yénetim Sistemi
olan “Enocta Egitim Platformu” kullaniliyor. Uluslararasi uzaktan egitim standartlarina (AICC,
SCORM) uyumlu calisan sistem, bir 6grencinin hangi saatlerde egitim aldiginin, egitimi



tamamlayip tamamlamadiginin ylizde kagina ne kadar vakit harcadiginin izlenmesine olanak
taniyor. En temel islevi takip olan bu yazilimla asagidaki islemleri yapmak da mimkdndiir:

e TUm egitim aktiviteleri icin talep toplanmasi

e TUm egitim aktivitelerinin planlanmasi

e Farkh egitim ihtiyaclari icin, farkh kurallarda egitim programlari olusturulmasi

e Katihmcilarin egitim ve gelisimi icin sunulan tim aracglara, kisisel sayfalarindan
ulagmalarinin ve izlemelerinin saglanmasi

® Online 6lgme ve degerlendirme sistemiyle anlik ve hizli dlgimleme yapilmasi

e TUm egitim kaynaklarinin detayli takibinin ve ¢akisma kontrollerinin takip edilmesi

e TUm egitim bltcesinin tek merkezden yonetilmesi

Gelisen internet altyapisiyla sanal siniflarin kullanimi her gegen giin hizla artiyor. “Birlikte
O0grenenler toplulugu” olusturma yoninde senkron bir yazihm yardimiyla, Tlrkiye’nin 81 farkl
ilindeki 6gretmenleri ayni zaman diliminde bir araya getirmek, sesli ve gorintuli iletisim
kurmalarini saglamak eKampis’lin en benzersiz 6zelliklerinden biri... Bu tiir yazihmlar arasinda
lider konumda olan Adobe Connect Pro ve Perculus ile eKampiis - Ogrenme Yonetim Sistemi
arasinda tam entegrasyon saglaniyor.

2010-2011 akademik yilinin kis déneminde;

e Derslere kayit yaptiran katilimcilar igin 410 sanal sinif oturumu gergeklestirildi.

e 71’i senkron (danisman rehberliginde es zamanh) olmak lzere toplam 153 uzaktan egitim
dersi agildi.

* 1074 ders kaydi gerceklestirildi.

eKampis’te 2010 yili sonunda;

¢ 16.475 kullanici bulunuyor.

» 11.480 adet web sayfasi olusturuldu.

e Ogretmenler tarafindan 2894 web sitesi hazirlandi. Bunlardan 2516’si eKampiis portali
kullanicilari arasinda paylasildi. 378’ine ise bitlin internet kullanicilari tarafindan
erisilebiliyor.

» 2835 tane ders kaydi gergeklestirildi.

e Forumda en ¢ok tartisma ve bilgi paylasiminin yapildigi konular: Sorun Davranislar, Egitim
Teknolojileri; Sinif Yonetimi...

e 2504 egitsel kazanim kodlanarak, veri tabanindan ulasilir hale getirildi. eKampls’te, bir
egitsel kazanimla iliskilendirilerek yayinlanmis 265 ©6grenme nesnesi bulunuyor. Bu
nesnelere Kaynak Arama bolimunden ulasilabiliyor.



2010 Yili Ogretmenin Sinir1 Yok Projesi Olgme Degerlendirme Raporu

Ogretmenin Siniri Yok Projesi Tutum ve Algi Olgegi
Amag

Ogretmenin Siniri Yok projesi kapsaminda gerceklesen yiiz yiize egitimlerin 6gretmenlerin
tutum, beceri, algi ve sinif uygulamalarina etkisini arastirmak lzere bir 6lgme degerlendirme
plani hazirlanmistir. Bu plan cercevesinde egitim dncesi ve sonrasinda 6gretmenlerin olumlu sinif
ortami olusturmaya yonelik algi, tutum ve uygulamalarini 6lcimleyen anketler internet tabanli
olarak diizenlenmistir. Bu calisma ile “Ogretmenin Siniri Yok” projesi kapsamindaki egitimlerin
o6gretmenlerin algi, tutum ve goruslerindeki etkisi, degisimler/farklilasmalar baglaminda, ortaya
konmaya calisilmistir.

Yontem

Egitimin Oncesinde ve egitimden sonra 6gretmenler ayni sorulardan olusan anketleri
internet lizerinden doldurarak goériis ve diisiincelerini ortaya koymaktadirlar. internet tizerinden
tamamlanan anket formlari demografik bilgilerin yani sira iki ana modilden olusmaktadir. Bu
modaiiller ayni zamanda analiz ve degerlendirmelerin olcekleri olarak kullanilmaktadir.

Orneklem

On test ve son test anketlerini dolduran 402 6gretmene ait anket analize tabi tutulmustur.
Ankete katilan 6gretmenler Tirkiye’nin 30 farkli ilinde gorev yapmaktadir.

Demografik Bilgiler
Ogretmenlerin cinsiyete gore dagilimi asagidaki tablo ve grafikte verilmistir. Anketi

yanitlayan 6gretmenlerin cinsiyet dagilimina bakildiginda kadin 6gretmenlerin orani %50,5 iken
ve erkek 6gretmenler katilimcilarin %49,5’ini olusturmaktadir.

Sayi Yiizde
Kadin 203 50,5
Erkek 199 49,5

W Eadin [ Erkek



Ankete katilan 6gretmenlerin cinsiyete gore dagiliminin Tirkiye Olgeginde gbrev yapan
dgretmenlerin cinsiyete gére dagilimin haritasini yansittig séylenebilir. TUIK verilerine giire2 Milli
Egitim Bakanligi'nda calisan ilkogretim okullarindaki toplam 6gretmenlerin sayisi ve cinsiyete
gore dagilimi séyledir:

Sayi Yiizde
Kadin 266.074 53
Erkek 237.254 47

ORAV anketine katilan égretmenlerin cinsiyete gére dagilim orani yukarida gériildigi gibi
Turkiye dizeyindeki 6gretmenlerin cinsiyete gore dagilimini blylk oranda temsil etmektedir.
Anketi yanitlayan 6gretmenlerin 6grenim durumlarina bakildiginda ise baskin bir boélimunin
(%90,55) 4 yilhk lisans mezunu 6gretmenlerden olustugu gozlemlenmektedir. Dort yillik lisans
mezunlarint %4,7 ile 6n lisans mezunlari ve %4,2 ile yuksek lisans mezunu 6gretmenler
izlemektedir. Egitime katilan ve anketi yanitlayan 6gretmenler arasinda 6gretmen okulu mezunu
O0gretmenlerin oraninin ¢ok disik oldugu (%0,5); doktora derecesine sahip olan 6gretmenlerin
bulunmadigi analiz edilmistir. Anketi yanitlayan 6gretmenlerin 6grenim durumuna gore dagilimi
asagidaki tablo ve grafiklerde verilmektedir.

Egitim Durumu

1040
Sayi Yizde 50
Ogretmen Okulu 2 0,5 fg
On Lisans 19 4,7 50
Lisans 364 90,5 50
. . 40 Egitim Durumu
Yiiksek Lisans 17 4,3 20
10
a T
Ogretmen On Lisans Lisans Yiksek Lizans
COkulu

Egitime katilan 6gretmenlerin yaklasik olarak yarisi (%45,3) 10 yil ve altinda siiregelen bir
mesleki deneyime sahiptir. Bu grubu %27,8 ile 11-15 yildir 6gretmenlik yapan grup izlemektedir.
Ankete katilan 6gretmenler arasinda 26 yil ve lzerinde mesleki deneyime sahip olan 6gretmenler
en kiclik grubu olusturmaktadir. Anketi yanitlayan 6gretmenlerin mesleki deneyime gore
dagihimi asagidaki tablo ve grafikte verilmektedir.

2 “Okul Tiirti ve Ogretim Yilina Gore Okul/Birim, Ogretmen, Ogrenci ve Mezun Olan Ogrenci Sayisi”
http://www.tuik.gov.tr/VeriBilgi.do?tb _id=14&ust id=5, Erisim Tarihi: 10 Mayis 2011




Sayl | Yizde
5 yil ve daha az 97| 24,13
6-10 yil 85| 21,14
11-15 yil 112| 27,86
16-20 yil 54| 13,43
21-25 yil 35 8,71
26 yil ve lizeri 19 4,73

Meslekteki Hizmet Yili

Mezlekteki Hizmet il

Syl ve

daha az

g-10yl

11-15yil  16-20wl 21-25wl 26yl ve

uzeri

Anketi yanitlayan 6gretmenlerin branslarina gore dagilimlarina bakildiginda yarisindan
fazlasinin (%51,2) sinif 6gretmeni oldugu, bu orani %6,4 ile Tirkce ve %5,4’lik bir oranla Fen ve
Teknoloji &gretmenlerinin izledigi gorilmektedir. Ogretmenlerin branslarina gére sayisal
dagilimlari asagidaki tabloda verilmektedir.

Sayi1 | Yizde
Sinif Ogretmeni 206| 51,24
Tirkge 26 6,47
Fen ve Teknoloji 22 5,47
Matematik 22 5,47
Sosyal Bilgiler 11 2,74
Teknoloji ve Tasarim 14 3,48
Miizik 5 1,24
Resim/Gorsel Sanatlar 5 1,24
Beden Egitimi 6 1,49
ingilizce 27| 6,72
Din Kaltiirii ve Ahlak Bilgisi 9 2,24
Rehberlik ve Psikolojik D. 22 5,47
Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri 6 1,49
Okul Oncesi 15| 3,73
Diger 6 1,49

Egitime katilan ve anketi yanitlayan 6gretmenlerden Milli Egitim Bakanligi’'nin diizenledigi
hizmetici egitimler disinda, daha 6nce kendi istegi ile egitimlere/atolye ¢alismalarina/seminerlere
katilanlarin orani %52’dir. Bu oran, 6rneklem grubundaki 6gretmenlerin yaklasik olarak yarisinin
(%47,5) gesitli nedenlerle zorunlu tutulmadiklari mesleki ve kisisel gelisime iliskin ¢alismalara ilgi
gdstermedigine isaret etmektedir. Ogretmenlerin MEB disinda kendi istegiyle mesleki/kisisel
gelisimle ilgili egitim ¢alismalarina katilma durumlarina gore dagihmlar asagidaki tabloda

verilmektedir.



Sayi Yizde
Evet 211 52,49
Hayir 191 47,51

Bulgu ve Analizler

Ogretmenlik Meslegine Yonelik Tutum, Algi ve Uygulamalar

Ogretmenlerin mesleklerine yonelik tutum, algi, goriis ve uygulamalarini analiz etmek
amaciyla uygulanan test Capa ve Cil (2000) tarafindan gelistirilmistir. Orijinal olgcekte 5’li Likert
tipinde 32 soru bulunmaktadir. Orijinal 6lcekte yer alan bazi sorular, egitimin icerigi ve amaclari
dogrultusunda degistirilmis ya da olgekten cikartilmistir. Testler son hali ile 22 ifadeyi icerecek
sekilde uygulanmistir. Bu 6lgek 3 boyuttan olusmaktadir. Bunlar:

e Ogretmenlik Mesleginde Tatmin Boyutu
e Ogretmenlik Mesleginde Kendine Giiven
e Ogretmenlik Meslegine Duyulan Sayg|’d|r.3

Ogretmenlik Mesledinde Tatmin: Ogretmenlerin mesleki tatmin duyuslarinda egitim éncesi
ve egitim sonrasinda herhangi bir farklilasmanin olup olmadigi ¢esitli degiskenler agisindan
incelenmistir. Egitime katilan 6gretmenlerin mesleki tatmin duyuslarinda egitim 6ncesi ve
sonrasinda olumlu yénde bir motivasyon sz konusudur. Ogretmenlerin bu 6lcekte yer alan
ifadelere verdikleri cevaplar incelendiginde en biyiik degisimin “Ogretmen oldugum igin
mutsuzum.” ifadesinde oldugu gériilmektedir. Ogretmen oldugu icin kendisini mutsuz sayanlarin
orani egitim sonrasinda azalmistir. Mesleki tatmin gibi ¢ok boyutlu dis etkilerle ve dogrudan
yapisal uygulamalarla baglantili olan bu hissin, egitim sonrasinda degisime ugramis olmasi
“Ogretmenin Siniri Yok” egitimleri agisindan énemli bir kazanim olarak yorumlanmalidir. Mesleki
tatmini etkileyebilecek diger faktorlere bakildiginda cinsiyetler arasinda, branslar arasinda ya da
mesleki deneyim siireleri arasinda belirgin farkliliklar s6z konusu degildir. Bir baska deyisle
mesleki tatmin yukarida sayilan kategorik ayrismalarda herhangi bir degisim gostermemektedir.

Ogretmenlik Mesleginde Kendine Giiven: Ogretmenlerin mesleklerinde duyduklar ézgiiven
cesitli ifadeler araciligiyla irdelenmistir. Ozgliven boyutunu olusturan tiim ifadelerde
dgretmenlerin egitim éncesi ve sonrasindaki tutumlari olumlu yénde gelismistir. Ogretmenlerin
gorislerindeki en buylk degisikligin “sinif ve 6grenci davranislarini yénetme” konusunda oldugu,
yapilan analizlerde ortaya ¢ikmistir. Ozellikle “biiyiik gruplari idare etme ve sinif yénetimi” ile ilgili
ifadelerde 6gretmenler egitim sonrasinda daha pozitif yanitlar vermislerdir. Ogretmenler 6grenci
davranislarini yonetme konusunda kendilerini daha rahat hissettiklerini son test uygulamalarinda
belirtmislerdir. Tatmin boyutunda oldugu gibi 6gretmenlerin brans, cinsiyet, hizmet yili siiresi gibi
nitelikleri mesleki 6zglveni farklilastiran etkenler olarak karsimiza ¢gikmamaktadir.

Ogretmenlik Mesledine Duyulan Saygi: Anketi yanitlayanlarin mesleklerinin itibari
hakkindaki goris ve kanaatleri egitim sonrasinda net olarak olumlu yonde gelismistir. Egitim

* Bundan sonraki kisimlarda yer alan tiim boyutlara ait givenilirlik analizleri ve testler arasindaki farklilasmalari analiz eden islemler SPSS programi
araciligiyla yapilmistir. Olgme ve Degerlendirme raporunda yer alan “degisim”, “farklilasma”, “gelisme” gibi tanim ve degerlendirmeler istatistiksel
olarak hesaplanmistir. Bu yaniyla bahsi gegen niteliksel dontisiim niceliksel olarak da sinanmistir.



sonrasinda 6gretmenler saygl boyutunu olusturan tiim ifadelere olumlu yénde katilmislardir.
Ogretmenlerin gorislerindeki en biyiik degisikligin mesleklerinin toplumsal yasam alaninda
gordiugi itibar ile ilgili oldugu ortaya cikmistir. Ogretmenlik mesleginin toplumsal yasamda itibar
goren bir meslek olduguna olan inang artmistir. Egitim sonrasinda 6gretmenler “6gretmen olarak
calismaktan gurur duymak” ve “6gretmenligin ideal bir meslek oldugunu” belirten ifadelere daha
fazla katilmislardir. Saygli boyutu ve diger faktorler karsilastirildiginda, diger boyutlardan farkh
olarak meslege duyulan saygl boyutunda cinsiyete bagl bir farklilasma oldugu goérilmektedir.
Mesleki sayginhk belirten ifadelerde kadin 6gretmenler erkek 6gretmenlere gére daha pozitif bir
alglya sahiptirler. Brans ve hizmet yili slresi degiskenleri ise mesleki sayginhktaki algida
farklilasma yaratmamaktadir.

Ogretmenlerin Olumlu Sinif Ortami Olusturmaya Yoénelik Algi, Tutum ve Uygulamalari
Ogretmenlerin Olumlu Sinif Ortami Olusturmaya Yénelik Tutum ve Algilari Olgegi,
“Ogretmenin Sinirt Yok” projesi icin hazirlanan program cercevesinde, hedeflenen 6gretmen
kazanimlari incelenerek hazirlanmistir. Besli Likert tipinde hazirlanan bu Olgekte 42 ifade
bulunmaktadir. Olumlu sinif ortami olusturmaya yonelik beceri ve yetileri 6lgcen modilde 3 boyut
bulunmaktadir:

e iletisim Becerileri
o Sinif Yonetimi
e Olgcme Degerlendirme

Olumlu Sinif Ortami Olusturmaya Yénelik lletisim Becerileri: Egitime katilan égretmenlerin
iletisim becerileri hakkindaki gorisleri olumlu yénde farklilasmistir. Ogretmenlerin gériislerindeki
en buyldk degisiklik “Sinifta yapilacak uygulamalarla ilgili karar alirken 6grencilere fikirlerini
sorarim.” ifadesinde olmustur. Egitim sonrasinda 6gretmenlerin siniflarindaki uygulamalarinda
ogrencilerin goruslerine daha fazla basvurdugu soylenebilir. Bunu tamamlayici olarak
dgretmenlerin farkindaliklarindaki bir diger ilerleme ise “Ogrencilerin olaylarla ilgili kendilerine ait
goriise sahip olma hakki vardir.” ifadesinde ortaya c¢ikmaktadir. Bu iki ifadede acgiga cikan ve
egitimin kazanimlari arasinda yer alan pozitif durum su sekilde yorumlanabilir: Ogretmenler
ogrencilerini birey olarak kabul etmenin 6nemini benimsemis ve 6grencilerin bireysel
farklihklarini dikkate almaya baslamislardir. Bu boyutta egitim 6ncesinde hizmet siresi, cinsiyet
ve brans degiskenlerinin iletisim becerileri lizerinde etkili olmadigi gérilmustir

Olumlu Sinif Ortami Olusturmaya Yénelik Sinif Yénetimi: Ogretmenlerin egitim dncesi ve
sonrasindaki gorusleri karsilastirildiginda egitimin etkisi bu boyutta genel olarak pozitif yonde
olmustur. Egitimden sonra yapilan testlere verilen cevaplarda en biyik degisiklik “olumlu
davranisi  pekistirmek igin kullanilan édiillerin  uygunluguyla” ilgili ifadelerde oldugu
gorilmektedir. Ogretmenler egitim sonrasinda “sinif kurallarini grencilerle birlikte olusturma ve
her 6grencinin sinifta kendisine ihtiya¢ duyuldugunu” bilmesi kazanimlarinda ilgili ifadelere pozitif
yanitlar vermislerdir. Sinif yonetimi konusunda egitime katilan 6gretmenlerin egitim 6ncesindeki
tutumlarina bagli olarak 6gretmenlik meslegindeki hizmet slirelerine, cinsiyete ya da branslarina
gore bir farklilagsmanin olup olmadigini analiz etmek igin gesitli testler yapilmistir. Bu kategorilere
bagh olarak sinif yénetimi konusunda herhangi bir farklilasmaya rastlanmamistir.

Olumlu Sinif Ortami Olusturmaya Yénelik Olcme Dederlendirme: Egitim 6ncesi ve
sonrasinda ogretmenlerin 6lgme degerlendirmeye yaklasimlari pozitif olarak degismistir. Bu



farkhlasmanin en belirgin yasandig ifade “sinif i¢ci 6lcme degerlendirme etkinliklerinin 6gretim
etkinlikleriyle i¢ ice olmasi” ve “6lcme degerlendirme etkinliklerinin tiim &grenme siirecine
yayilmasi gerektigini” belirten ifadedir. Olcme Degerlendirme boyutunda diger iki boyutta oldugu
gibi mesleki hizmet siresi ve cinsiyete bagh olarak o6gretmenlerin 6lgme degerlendirme
hakkindaki fikir ve yaklasimlarinda bir farklilasma s6z konusu degildir. Ancak bu boyutta bransin
Olgme ve degerlendirme konusuna yaklasimda etkili olabilecegi séylenebilir. Branslar arasinda
O0lcme degerlendirme konusunda bir farklilasma analiz edilmistir. Yapilan anketlerde “Diger”
kategorisinde bulunan branslardaki 6gretmenlerin olgme ve degerlendirme ifadelerindeki
yanitlari farkhlasmistir.

Bu Sinifta Neler Oluyor?
Amag

Bu galisma ile egitim sonrasinda egitime katilan 6gretmenlerin ders verdikleri 6grencilere
bu egitimin nasil yansidigi, 6grencilerin projeden ne yonde ve ne sekilde etkilendigi 6grenilmek
istenmektedir.

Yontem

Anket egitim Oncesinde ve egitimden bir sire sonra ayni 6grenciler tarafindan
doldurulmaktadir. Soru formu 6grencilerin kimliklerini yansitmayacak sekilde tasarlanmistir.
Ankette, Fraser, McRobbie ve Fisher (1996) tarafindan gelistirilen ve ORAV uzmanlari tarafindan
proje kapsamindaki hedefler dogrultusunda yeniden diizenlenen “Bu Sinifta Neler Oluyor?”
dlcegi kullanilmistir. Orijinalinde 56 ifade iceren olcek, “Ogretmenin Siniri Yok” Projesi
kapsaminda 32 ifade ile uygulanmistir.

Demografik Ozellikler

Egitime katilan 6gretmenlerin, 4, 5, 6, 7 ve 8. sinifa devam eden 6grencilerinden “Bu Sinifta
Neler Oluyor?” 6lgeginin 6n ve son testini toplam 546 6grenci yanitlamistir. Bu 6grencilerin yasa
gore dagihmina bakildiginda 10 ile 13 yas arasindaki 6grencilerin cogunlugu (% 78,2) olusturdugu
gorilmektedir. Anketi yanitlayan 6grencilerin yasa gore dagilimi asagidaki tabloda verilmektedir.

Sayl | Yizde
9 Yas 2 0,4
10 Yas 84 15,4
11 Yas 95 17,4

12 Yas 135 24,7
13 Yas 113 20,7
14 Yas 117 21,4

Ogrencilerin cinsiyete gére dagilimi, kiz ve erkek égrencilerin érneklemde esit denebilecek
sekilde temsil edildigini gostermektedir. Asagidaki tabloda 6grencilerin cinsiyete gore dagilimi
gosterilmektedir.




Sayi Yizde
Erkek 280 51,3
Kiz 266 48,7

Ogrencilerin siniflara goére dagilimina bakildiginda ise dgrencilerin érneklemdeki sayisal
agirhklari 4. siniftan 8. sinifa dogru dogrusal olarak artarak yer bulmaktadir. Anketi yanitlayan
ogrencilerin sinif diizeyine gore dagilimi asagidaki tabloda verilmektedir.

Sayi Yizde
4. Sinif 79 14,5
5. Sinif 107 19,6
6. Sinif 103 18,9
7. Sinif 108 19,8
8. Sinif 149 27,3

Bulgu ve Analizler

Esitlik, Katilim, Ogretmen Destegi ve isbirligi Kavramlari Cercevesinde Ogrencilerin Tutum ve
Algilar

ORAV uzmanlari tarafindan, egitimin ihtiyaglari dogrultusunda secilen, 32 ifadeden olusan
“Bu Sinifta Neler Oluyor?” 6lceginde orijinal Olgege ait 4 ana boyut bulunmaktadir. Bu boyutlar
siraslyla esitlik, 6gretmen destegi, katihim ve isbirligidir. Her boyutta ortalama 8 ifade
bulunmaktadir. Ogrenciler dlcekte yer alan ifadelere “1. Hicbir Zaman”, “5. Her Zaman” olmak
uzere 5’li Likert tipinde yanit vermislerdir. Bu 6lgeklere ait glivenilirlik ve faktor analizi testleri
analiz 6ncesinde yeniden yapilmistir.

Egitim Oncesi ve sonrasinda o6grencilere uygulanan testler karsilastirmali olarak analiz
edilmistir. Yapilan analizlere gore; Olcekte yer alan dort boyuttan ikisi egitim Oncesi ve
sonrasindaki farklarin anlamli oldugunu gostermektedir. Diger iki boyuttaki farklilasmalarin ise
istatistiksel olarak anlamli olmadigi gorilmustir. Bunun anlami, bu boyutta yer alan durum,
davranis ya da olaylardaki degisimin sinirli bir dizeyde gerceklesmis ya da gerceklesmemis
olmasidir. Ogrencilerin ifadelerde yer alan durum ve olaylari algilayis bicimlerine gére egitim
sonrasinda katilim ve isbirligi olgularina daha olumlu tepkiler vermislerdir. Bu boyutlarda yer alan
ifadeler Ogretmenin Siniri Yok Projesi ve yapilandirmaci yaklasima dayanan egitim modelinin
hedefleri arasinda yer alan durum, iliski ve atmosferleri tanimlamaktadir. Ornegin katilim
boyutunda yer alan ifadeler “sinifta 6grencilerin tartismalar esnasinda gériislerini agik¢a ortaya
koyabilmesi”,  “6grenciler  arasinda  fikir  alisverisinin  bulunmasi”  gibi  hususlarda
yogunlasmaktadir. isbirligi boyutu ise “égrenciler arasindaki yardimlasma, birlikte éGrenme,
paylasma ve birlikte ¢alisma” gibi degerlere yogunlasmaktadir. Her iki boyutta da o6grenciler
egitim dncesi ve sonrasinda genel olarak olumlu bir farklilasma gostermistir. Asagidaki ki tabloda
yer alan ortalamalar bu boyutlarda yer alan bazi ifadelerdeki degisimi gostermektedir.



Ontest Sontest
isbirligi Boyutu Ort. Ort. Fark
Siniftaki diger 6grencilerle yardimlagirim. 3,47 3,67 0,21
Sinifta diger 6grencilerle birlikte caligirim. 3,46 3,68 0,22
Sinifta grup olarak yaptigimiz calismalar takim
¢alismasidir. 3,06 3,46 0,41
Ontest Sontest
Katilim Boyutu Ort. Ort. Fark
Siniftaki diger oOgrenciler problemlerin nasil g¢o6ziilecegi
konusunda benimle fikir aligverisinde bulunurlar. 3,06 3,38 0,3
Sinifta tartismak icin goriisler ortaya koyarim. 3,2 3,52 0,3
Sinifta yapilan tartismalar sirasinda fikirlerim ve
onerilerim dikkate alinir. 3,37 3,51 0,1

Egitimden dnce ve egitimden sonra yapilan testlerin analizine gére “Esitlik” ve “Ogretmen
Destegi” boyutlarindaki genel ortalamalar degisimin anlamli bir farkhlasmayi olusturmadigini
gostermektedir. Genel ortalamalarin disinda tekil ifadeler diizeyinde degerlendirildiginde kimi
olay ve durumlar karsisinda 6grencilerin daha olumlu tepkiler verdigi gézlemlenmektedir.
Ornegin; esitlik boyutunda yer alan “Sinifta yapilan tartismalara diger égrenciler kadar katkida
bulunma firsatina sahibim.” ifadesine 6grencilerce verilen yanitlar egitimden sonraki dénemde
daha olumlu bir cizgide yer almaktadir. Yine 6gretmen destegi boyutunda yer alan “Ogretmenim
benimle konusmak icin yanima gelir.” ve “Ogretmenim bana yardim etmek igin isini birakir.”
ifadelerine verilen yanitlardaki degisim belirgin bir sekilde 6n plana g¢ikmaktadir. Buradan
hareketle egitimden sonra Ogretmenlerin 6grencileriyle olan iliskilerinde daha etkili iletisim

kurduklari séylenebilir.

Esitlik Boyutu Ontest Sontest Fark
Sinifta yapilan tartismalara diger 6grenciler kadar katkida

bulunma firsatina sahibim. 4,01 4,1 0,09
Ogretmen Destegi Ontest Sontest Fark
Ogretmenim bana yardim etmek igin isini birakir. 2,84 2,99 0,15
Ogretmenim benimle konusmak igin yanima gelir. 2,94 3,16 0,22

“Ogretmenin Sinin Yok” projesinin nihai amaglarindan birinin dgretmenlerin proje
blnyesinde aldiklari egitimin olumlu sinif ikliminin olusturulmasi ve bu yolla egitimin 6grencilere
yansimasini saglamak oldugu dislnulirse, 6gretmenlerin davranislarinin gozlenebilir diizeyde
pozitiflesmesi projenin basarilari arasinda sayilmaktadir.



Egitimin Degerlendirilmesi Analizi
Amag

ORAV, “Ogretmenin Siniri Yok” yiiz yiize egitimlerinin sonunda egitim programinin
degerlendirilmesi ve geribildirim toplanmasi amaciyla 6gretmenlerden “Egitim Degerlendirme
Anketi” aracihg ile veri toplanmistir.

Yontem

Egitimin hemen sonrasinda 6gretmenler tarafindan doldurulan soru formlari egitimin cesitli
boyutlarini sorgulamaktadir. Ankette, “igerik”, “uygulama”, “planlama ve organizasyon” ve
“katilimcl” alt basliklarindan olusan olgek “Kesinlikle Katilmiyorum.”dan “Kesinlikle
Katiliyorum.”a kadar derecelendirilmis 5’li Likert 6lcek ile yapilandiriimistir.

Orneklem

2010 yilinda egitim degerlendirmesi analizi igin toplam 1287 6gretmene anket uygulamasi
yapimistir. Egitim degerlendirme anketine katilan 6gretmenlerin mesleki hizmet sireleri
asagidaki tabloda yer almaktadir. Egitim degerlendirme analizine katilan 6gretmenlerin biyuk bir
kismi 6-15 yil arasinda mesleki deneyime sahip 6gretmenlerden olusmaktadir.

Hizmet Yili Yizde
0-5 yil 15,7
6-15 yil 50,6
16-25 yil 22
26-35 yil 10,6
36 ve lizeri 1,2

Bulgu ve Analizler

Egitim Degerlendirme Formu doért ana boyuttan olusmaktadir. Bu boyutlar sirasiyla
“Egitimin Icerigi”, “Egitimin Uygulanisi”, “Egitimin Planlama ve Organizasyonu” ve “Katilimcinin
Gorisleri”nden olusmaktadir. Her bir boyutta bes ifade bulunmaktadir ve ifadeler, ilgili basliklari
iceren gorlis ve degerlendirmeleri 6grenmeye yonelik olarak tasarlanmistir.

Egitimin Igerigi: ORAV egitimlerinin icerigine ait genel ortalama oldukga yiiksek bir puana
sahiptir. Egitimin icerigi boyutundaki ifadelerin puan ortalamasi 5 (zerinden 4,70 olarak
belirlenmistir. Bu deger egitim alan 6gretmenlerin ilgili 6lgttlere iliskin butin ifadelere katildiklari
ve ORAV egitimlerinin icerigini sozii gecen olgiitler kapsaminda basarili bulduklari anlamina
gelmektedir. Bu ifadeler arasinda siralama yapildiginda icerigin anlasilir olmasi ve egitimlerde
verilen érneklerin igerigi pekistirir nitelikte olmasi 6n plan gikan 6zelliklerdir.
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icerik ve Egitim icerik ilgi Ornekler icerik
egitimin  ihtiyaglarima  ¢ekiciydi icerigi Anlasilird
siresi yonelik pekistirecek
dengeliydi konular nitelikteydi
icermekteydi

Uygulama: Anket sonuclarina gore egitimin uygulama yoniinden belirlenen degerlendirme
Olcltlerine gore ifadelerin ortalama puanlarinin oldukca yiiksek oldugu goriulmektedir. Uygulama
boyutundaki ifadelerin puan ortalamasi 5 Uzerinden 4,70 olarak belirlenmistir. Bu deger
egitimleri alan 6gretmenlerin ilgili 6lcitlere dair bitiin ifadelere katildiklari ve ORAV egitimini
sOzl gecen Olgltler kapsaminda basarili bulduklari anlamina gelmektedir. Bu ifadeler arasinda
siralama yapildiginda “diger katiimcilarla etkilesim olanaginin saglanmasi ve yapilan etkinliklerin
egitimin amacina uygun olmasi” ifadelerinin 6n plana ciktigi goriilmektedir.

5
4,5
4
3,5
3
2,5
2
1,5
1
0,5
0 T T T .
Tartismalara Yapilan Alistirmalar Materyaller Diger
yeterli siire Etkinlikler  yeterli sayidaydi  6grenmeyi katilimcilarla
ayrildi egitimin amacina kolaylastirici  etkilesim olanagi
uygundu sagladi

Planlama ve Organizasyon: Anket sonuglarina gére ORAV egitiminin planlama ve
organizasyon yoniinden belirlenen degerlendirme 6lcitlerine gore ifadelerin ortalama puanlari
bu bolimiin de basarili bulundugunu gostermektedir. Planlama ve organizasyon boyutundaki
ifadelerin puan ortalamasi 5 Uzerinden 4,42 olarak belirlenmistir. Bu deger, egitimleri alan
dgretmenlerin ilgili dlcitlerdeki tim ifadelere katildiklarini ve ORAV egitimlerini sézii gegen



Olcutler kapsaminda basarili bulduklarini géstermektedir. Sadece “egitimlerin giinii ve saatlerinin
uygunlugu” konusunda orta diizeyde bir memnuniyet ortaya ¢ikmaktadir. Bunun da baslica
sebebi egitimlerin hafta sonlari yapilmasidir. Ogretmenler tatil giinlerinde yapilan hizmetigi
egitim etkinliklerine genel olarak katilmama egilimindedirler. Ortalamanin altinda puana sahip bir
baska ifade ise egitim 6ncesi bilgilendirme ile ilgilidir. ORAV’in hazirladigi egitim planlamasindan
sonra okuldaki i¢ iletisim slreclerine dahil olan bilgilendirme ge¢ ve yetersiz olabilmektedir.
“Egitimlerin giinii ve saatlerinin uygunlugu” hakkindaki ifadeye verilen yanitlarin ortalama puani,
egitim oncesi 6gretmenlerle kurulacak iletisimin egitimin saglikh yapilabilmesi icin olduk¢a 6nemli
olduguna isaret etmektedir. “Egitim materyallerinin 6zenli bir bicimde hazirlanmis oldugunu”
belirten ifade ortalama puanin oldukca tizerindedir. Ogretmenler, kendilerine verilen ve egitim
icin Ozel olarak hazirlanan egitim klasériinii olduk¢a 6nemli bulmaktadir. Egitim 6ncesinde
materyallerin hazirlanmasi, egitim icin malzemelerin tasindigl standart bir ¢anta kullaniimasi,
egitimcinin egitim o©ncesi egitim yapilacak sinifi 6zenli bir bicimde hazirlamasi katilimcilarin
dikkatini cekmekte ve egitime dnem verildigini hissetmelerini saglamaktadir. Egitimler sirasinda
yapilan paylasimlarda pek cok kez bu ve benzer gorusler 6gretmenler tarafindan dile getirilmistir.
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Egitim 6ncesi  Egitim glinli  Egitim saatleri Egitim Fiziksel ortam
bilgilendirme uygun sekilde uygun sekilde materyalleri calismaya
yeterliydi planlanmigtt  planlamigt ozenli bir uygundu
bigimde
hazirlanmisti

Katilimei: Anket sonuclarina gére ORAV egitimlerinin katilimci agisindan belirlenen él¢iitlere
gore ortalama puanlarinin oldukca yliksek oldugu gorilmektedir. Egitimlerin genel degerlendirme
ifadelerinin puan ortalamasi 5 Uzerinden 4,69 olarak belirlenmistir. Bu deger egitimleri alan
dgretmenlerin ilgili dlcitlere dair bitiin ifadelere katildiklari ve ORAV egitimlerini sézii gecen
Olcltler kapsaminda basarili bulduklarini gostermektedir. Bu egitimlere katilan 6gretmenler 4,81
puan ortalamasi ile egitimleri “diger 6gretmenlere énerdiklerini” belirtmeleri bu egitimlerden ¢ok
memnun kaldiklarina dair 6nemli bir ipucu vermektedir. Ayrica egitime katilan 6gretmenlerin %
98’i egitimin mesleki gelisimine katki sagladigini diisinmekte, % 97’si egitimin kisisel gelisimine
katki sagladigina inanmakta, % 98’i dahil oldugu egitimi baska 6gretmenlere de dnermekte ve
%91’i de ORAV'In diizenleyecegi baska egitimlere katiimak istemektedir.
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Egitim mesleki  Egitim kisisel Bu egitimi diger e Kampus'l aktif Orav'in
gelisimime katki gelisimime katki 6gretmenlere de sekilde diizenleyecegi
sagladi sagladi oneririm kullanmayr  diger egitimlere
diisiniyorum katiimak isterim

Ogretmen Akademisi Vakfi Ogretmenin Siniri Yok Projesi Kapsaminda Yapilan Pilot Egitimin
Etkisinin Degerlendirilmesi Arastirmasi

Amag

Bu calismada pilot doneminde egitime katilan 0Ogretmenlere, egitimden “nasil”
etkilendikleri, egitimin kendileri icin en etkileyici yaninin ne oldugu, neler hatirladiklari sorularak
kendi ifadeleri tizerinden godzlenmeye calisiimis ve pilot uygulamadan iki yil sonra kendileri icin
nelerin kalici oldugu bilgisine ulasilmaya calisilmistir.

Yontem

Bu arastirma 20 Mart - 19 Nisan 2009 tarihleri arasinda 5 ili kapsayan pilot uygulamanin
degerlendirilmesi amaciyla tasarlanmistir. Bes ilde, okullarinda, 2,5 giin hafta sonu veya 5 giin
hafta ici (toplam 20 saat) yliz ylze egitim alan 6gretmenlerin aldiklar egitimden etkilenme
durumlarina bakilmistir. Arastirmada, 10 agik uglu, 7 kapali uglu toplam 17 sorudan olusan anket
formu kullanilmistir. Acik uglu ve segenekli sorulardan olusan anketler yiiz ylize goriisme seklinde
uygulanmistir.

Demografik Ozellikler

Arastirma 204 6gretmene uygulanmistir. Anket uygulanan 6gretmenlerin 126’si kadin, 78’i
erkektir. Kadin 6gretmenler, anket uygulanan 6gretmenlerin % 53’lnl olusturmaktadir. Ankete
katilan 6gretmenlerin yarisindan fazlasi sinif 6gretmeni olarak gorev yapmaktadir. Mesleki
deneyimlerine gore bakildiginda ise arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 23’0 11-15 yillik
deneyim siiresine sahiptirler.



Bransg Sayr | Yuzde

ingilizce | 16] 7]

Analiz ve Bulgular

Egitim calismalarinin ilk uygulamalari olmasina ragmen 6nemli sayida 6gretmen, egitimi
Ogretmen Akademisi VakfI'nin yaptigini, egitimin adinin “Ogrenen Lider Ogretmen” oldugunu
belirtmislerdir. Bunun yani sira egitimi veren kurumun Garanti Bankasi oldugunu, egitimin
Garanti Bankasi sponsorluguyla gerceklestigini soyleyen 6gretmenler de sayica fazladir.




“Ogrenen Lider Ogretmen” adiyla uygulanan pilot egitimlerin amaglari dogrultusunda bazi
kazanimlarina ulastigl, 6gretmenlerde bazi farkindaliklari arttirdig gériilmistir. ilk soruldugunda
egitimi hatirlayan 6gretmenlerin cogunun fark ettigi ve dile getirdigi konu, egitimin/egitimlerin
farkh yontem ve tekniklerle keyifli hale getirilebilecegi distincesidir. Egitimle ilgili ilk cagrisimlara
bakildiginda bu farkindahgl gérmek mimkindiir: Ogretmenler egitimi, “Odrenme/égretme
tekniklerini  6grettikleri/6grendigimiz  bir egitimdi.” “Samimi/sicak ve ¢ok edlenceliydi.”
“Hayatimda/simdiye kadar aldigim en iyi/verimli seminerdi.” “Yaparak yasayarak grupla
o6grendik.” seklinde hatirlayarak tanimlamislardir. Egitim iceriginden akillarinda kalan kavram
veya egitimle ilgili ilk ¢cagrisimlar, ozellikle grup calismalarinin etkili oldugunu gostermektedir.
Ogretmenler “farkli gruplarla ¢alisma, kiime seklinde oturma, gruplarin dénem dénem
karistirlmasinin ~ kendilerine ve arkadaslariyla olan iliskilerine olumlu etki” yaptigini
soylemislerdir. Birbirlerini tanima, ayni ortamda olmalarina ragmen gozden kagan ozelliklerini
fark etmenin okul iletisim ortamina katki sagladigini, kendi siniflarinda da uygulamanin yararh
olacagini dustindiklerini ifade etmislerdir.

Ogretmenlere egitimden sonra egitimde o6grendikleri herhangi bir yéntemi giindelik
hayatlarina uygulayip uygulamadiklari soruldugunda 6gretmenlerin blyik bir kismi (% 83) olumlu
yanit vermistir. Ogretmenlerin ¢ogu eglenerek, keyifle dgrendikleri bu egitimden “giinliik
yasantilarina ve sinif yasantilarina bazi uygulamalari tasidiklarini” belirtmislerdir. Bu uygulamalar
cogunlukla, egitim sirasinda oynanan oyunlar, bazi etkinlikler, iletisim becerileriyle ilgili dnerilen
disiinme ve ifade bicimleri olarak siralanmistir. Ogretmenler “poster ¢alismalarini yapmak,
ogrencilerin birbirlerini taniyacaklari etkinlikler diizenlemek, 6grencilerin dikkatini gekmek igin top
oyunlari oynamak, fakat ve ama kelimelerini daha az kullanmaya ¢alismak” gibi 6rneklerle
aldiklar egitimi sinif ortamina tasidiklarini sdylemislerdir. Bazi 6gretmenler ise uygulamalari
begendiklerini, uygulamak istediklerini fakat uygulayamadiklarini sdylemislerdir. Siniftaki 6grenci
sayllarinin fazla, programin yiiklii, zamanlarinin yetersiz olmasini uygulayamama sebebi olarak
belirtmislerdir. Genel olarak egitimdeki uygulamalardan, egitimi alanlarin cogunun etkilendigini,
uygulamalari yasantilarina tasimak icin caba gosterdiklerini soyleyebiliriz.

Egitimden 6grendiginiz hayatinizda uyguladiginiz | Sayi Yiizde
herhangi bir bilgi/yontem var mi?
Evet 169 83
Hayir 35 17

Ogretmenler acisindan egitimin en etkileyici yaninin ne oldugu ile ilgili farkl gériisler ortaya
konmustur. Bu gorusler siniflandirildiginda bir grupta egitimin en etkileyici yaninin “egitimin
uygulanma tarzi ve anlayisini” kapsayan ozellikler oldugu belirtilmistir. “Egitimin uygulamali ve
gorsel olmasi, devletten alinan hizmetici egitimlerden farkli olmasi, etkin katilim olmasi, glindemi
yakalamis olmasi” gibi 6zellikler tagimasini en begenilen yan(lar) olarak ifade etmislerdir. Bu
konudaki diger siniflamada ise; “Kendi potansiyellerimizi gérebildik.”, “Konulari égrenci merkezli
islemem gerektigini anladim.”; “Dogru bildigim yanhslari fark ettim.”; “Esit olarak orada yer
aldik.”; “Herkesi (arkadaslarimizi) tanima firsati bulduk.”; “Birbirimize yakinlastik.”; “Odrenci
goziiyle bakabilmeyi dgrendim.”; “Kendime olan giivenim artt.”; “Saygi gérdiim.” seklindeki
ifadelerle, 6gretmenler egitimin 6z alanlarini nasil ve ne yonde etkiledigi hakkinda goris
bildirmislerdir. Bu degerlendirmelerle beraber egitim uygulamalari sirasinda olusturulan 6grenme
ortamindaki, “egitimin tarzi, yontemler, teknikler ve egitim veren kisilerin tutumlari” 6gretmenleri




etkileyen temel unsurlar olmustur. Bu anlamda egitim uygulamalarinin egitim igerigini
modelledigini, egitim yaklasimi ve uygulamalariyla ilgili 6gretmenlerde olumlu bir etkilenme ve
farkhlasmanin gerceklestigi goriilmustur. Egitime katilan 204 6gretmenden 110’u, yani yarisindan
fazlasi, egitimden goriismelerin yapildigi giine, akillarinda kalan ciimle, kavram veya slogan
olmadigini belirtmislerdir. Egitimden akillarinda kalan ciimle, kavram veya slogan olarak belirtilen
¢ogu ifade ogretmenlerin egitim igeriginden yaptiklari kendi ¢ikarimlarini yansitici niteliktedir.
Ogretmenler egitimle ilgili yaptiklari cikarimlarini / degerlendirmelerini, icerikle iliskili olarak ifade
edebilmislerdir. Bu da egitimin amaglariyla 6rtlismektedir.

Ogretmenlerin hemen hepsi egitimden olumlu duygularla ayrildiklarini ifade etmislerdir.
Bazi cevaplarda neler hissedildigi konusu neler distundldigu ile karissa da ifadelerden duygular
genel olarak cikarilabilmektedir. Hissedilenler, “mutluluk, heyecan, zevk almak, egitimin hosa
gitmesi, eglenmek” seklinde ifade edilmistir. Butlin bunlar egitimin amaglarindan biri olan
o0grenmenin olumlu, eglenceli, katilimci, mutlu bir paylasim ortaminda da gergeklesebilecegi
dislincesine uygun bir model olusturdugunu gostermektedir. Bu disiincenin 6gretmenlerin
sonraki sinif uygulamalarina yansidigini bazi oyunlari ve yontemleri uyguladiklarini daha 6nce
belirtmistik. Bir 06gretmenin egitimle ilgili duygusunu ifade ettigi su cimle sdylemek
istediklerimizi 6zetlemektedir: “Ogrencilerle ders yapmanin bundan sonra zevkli olacagini
diisiinerek sevindik.” Sadece iki Ogretmen egitim sirasinda sikintili ve oOfkeli olduklarini
belirtmislerdir. Bu yorum sayisinin 6nemsenmeyecek kadar az oldugu aciktir.
Ogretmenlerin egitim sirasinda sonrasinda verilen egitimle ilgili diisiinceleri bir ka¢ baslik altinda
toplanmugtir. Bunlar;

e Ogretmenlerin egitimin 6zellikleriyle ilgili yaptiklari yorumlar, genellemeler ve éneriler,

e Egitimin meslek yasantilarina, 6grencilere, egitime bakis acilarina etkisi ile ilgili farkindalik
ifadeleri,

e Egitimin yararina dair yorumlar, seklindedir.

“Meslegimin dederinin farkina vardim.” seklinde diisiincesini ¢ok genel bir climleyle ifade
eden bir 6gretmenin ve diger 6gretmenlerin climlelerinden yola gikarak, egitimin; bilgi alisverisi
icin ortam saglamak, yaklasim, tutum ve davranislarin dedismesi gerektigi ile ilgili etki yapmak,
olumlu destek saglamak, oOdgretmenlerin kendilerini iyi ve &nemli hissetmelerini saglamak
konularinda basarili oldugunu soyleyebiliriz.

Egitimle ilgili duslnceler ifade edilirken bircok 6gretmen, egitimi veren Kkisilerle ilgili
degerlendirmelerde bulunmuslardir. Egitimi veren kisilerin tutumlarinin ve konu hakimiyetlerinin
egitimin olumlu degerlendirilmesiyle iliskisi oldugu gorilmistir. Ogretmenlerin egitimi veren
kisilerin ozellikleriyle ilgili hatirladiklari en ¢ok tekrarlanan ifadeler, kadin/erkek, yasli/geng olmak
gibi demografik 6zellikler olmustur. Hemen ardindan ¢ok sayida tekrarlanan iletisim kurarken
kullandiklari; “eglenceli, esprili, sempatik, samimi sicak, aktif olmak” gibi becerileri gelmektedir.
Mesleki 6zellikler olarak en 6nemsenen konunun “konuda uzman olmak, konulara hékim olmak”
oldugu gorilmektedir. Egitimi sunan kisilerin yaptiklari ise olan yaklasimlarinin da 6gretmenler
tarafindan 6nemsendigi gériilmustir. “islerini severek yapiyor olmalari, editime inanmis olmalar”
begenilen, vurgulanan yorumlar arasinda yer almaktadir. Egitimin olumlu etkisinde egitim veren
uzmanlarin dnemli bir katkisi oldugu goriilmektedir. Ozellikle dgretmenlerin “kendilerini iyi
hissetmeleri, kendilerini degerli algilamalariyla” egitimcilerin 6gretmenlerle kurduklari iletisimin
arasinda bir bag oldugunu soyleyebiliriz. Bu sonuglar, olumlu bir egitim ortami i¢in hangi
ozelliklere ve tutuma sahip egitimcilere ihtiya¢ duyuldugu konusunun da modellendigini ve



dgretmenler tarafindan fark edildigini / edilecegini diisiindiirmektedir. Ogretmenlerin % 24’0
egitimin begenmedikleri yani oldugunu séylemislerdir. Egitimde begenilmeyen yan olarak ifade
ettikleri konular ¢ogunlukla zaman ve tarihle ilgilidir. Ozellikle egitimin zamaninin ge¢ haber
verilmesi bu yorumlarda belirleyici olmustur. Egitim zamanina ve 6gretmenlere haber verme
konusunda pilot asamasindan sonra bazi ¢o6ziim arayislari uygulamalara yansitilmistir. Egitim
slresinin tekrar gézden gegirilmesini ihtiyaci devam etmektedir.

Genel olarak pilot dénemi egitim uygulamalari, egitim amaclarinin gerceklesmesini saglama
konusunda etkili olmustur. Ogrenmenin insanin yapisal bitiinligiinii bozmadan bireysel
ozelliklerini ve farklihklarini goézeterek gerceklestirmek temel amaciyla, 6grenme ortami
hazirlamada kullanilabilecek yontem ve tekniklerin, bu amag icin ihtiya¢ duyulan 6gretmenlerin
kisisel mesleki ozelliklerinin fark edilmesi konusunda cevap veren bir egitim uygulamasi olarak
etkili olmustur. icerik ve konularin daha kolay hatirlanmasi, igsellestirilmesi icin tekrar bir
planlama ihtiyaci goriilmektedir.

Sonuc ve Degerlendirme

“Ogretmenin Siniri Yok” projesi kapsaminda 2010 yilina ait élgme ve degerlendirme
¢alismalari 3 boyutta projenin hedef ve kazanimlarini analiz etmistir. Bunun yani sira 2009 yilinda
yapilan pilot egitimlere katilan 6gretmenlerle egitimin daha sonraki sirecteki etkisini ve uzun
vadedeki yansimalarini 6lgmek amaciyla agik uglu sorularla gérismeler yapilmistir.

2010 yili egitimlerine katillan 402 Ogretmen, egitim Oncesinde ve sonrasinda anketleri
internet tizerinden doldurmustur. Ogretmenlerin mesleki 6zgiiven, mesleki saygi, mesleki tatmin,
iletisim becerileri, sinif yonetimi ve 6lcme degerlendirme temalarindaki algi, tutum ve goruslerini
kapsayan form egitimlerin 6gretmenler (zerindeki etkisini 6lcmektedir. Yapilan analizler
sonrasinda sayilan tim boyutlarda 6gretmenler egitimden olumlu yénde etkilenmiglerdir. Bir
baska deyisle, egitim programi 6gretmenlerin mesleklerine bakisini, becerilerini ve duyuslarini
olumlu yénde etkilemistir. Onceki kisimlarda ayrintili olarak aktarildigi gibi 6gretmenler egitim
sonrasinda mesleklerine dair daha olumlu ifadeleri tercih etmis, motivasyonun yiksek oldugu
goruslere katilmis ve mesleklerine karsi tutumlari olumlu yénde farklilasmistir. Egitime katilan
O0gretmenler, egitim sonrasinda bazi yontem ve wuygulamalar glindelik yasamlarinda
kullanmislardir. Ornegin, grup calismasi yapma, yaparak 6grenme, bilgi alisverisi icin ortam
saglama, farkli yontem ve becerilerle egitimi eglenceli hale getirilebilmesi gibi noktalar
o0gretmenler agisindan egitim sonrasinda benimsenmis kazanimlardir. Bunun yani sira uygulamali
ve aktif bir egitim ortami yaratmanin sinif atmosferinin olumlu bir hale donlismesini sagladigi ve
verimliligi arttirdig1 6gretmenlerce fark edilmistir. Bu noktalar 6gretmenlerin mesleklerini sikici
bulma, 6gretmen oldugu icin kendini mutsuz addetme gibi olumsuz tanimlamalarinda azalmalara
neden olmustur. Ayrica 6gretmenler bu kazanimlar gergevesinde bulyik gruplari ve 6grenci
davranislarini yénetme konusunda kendilerini daha rahat hissetmeye baslamislardir. Egitimlerin
ogretmenler Gzerindeki kalici etkilerinden biri de mesleklerine duyduklari saygida dis faktorlerin
belirleyici olmasidir. Ogretmenler egitimcilerin yaptiklari isi dnemsediklerini bu egitimlerle
kendilerini degerli ve iyi hissettiklerini belirtmislerdir. Egitimlerin 6gretmenlerin mesleki itibarlar
ile ilgili gorislerin yarattigi bu pozitif etki meslege sayginin artmasi ve meslekten gurur duymanin
artmasi seklinde olmusgtur.

Ogretmenler tarafindan doldurulan anketler gibi dgrenci anketleri de cesitli boyutlarda
Ogrencilerin egitimden ne yonde ve nasil etkilendigini 6lgimlemeyi hedeflemistir. Egitime katilan



ogretmenlerin ders verdikleri 6grenciler tarafindan doldurulan anketler, egitimden beklenen
kazanimlarin sinif ortamina yansiyip yansimadigini ortaya koymaktadir. Ankete 546 ogrenci
katilmistir. Ogrenciler “esitlik, katiim, égretmen destedi ve isbirligi” kavramlari ¢ercevesinde
cesitli ifadeler yoneltilmistir. “isbirligi” ve “katihm” boyutlarinda yer alan ifadelerde égrencilerin
verdikleri cevaplar egitim &ncesinde ve sonrasinda anlaml bir farklilasmaya sahiptir. Ogrenciler
egitimden sonra grup olarak yaptiklari calismanin bir takim c¢alismasi oldugunu daha fazla
anlamis; sinifta diger arkadaslariyla birlikte daha fazla fikir alisverisinde bulunduklarini ve birlikte
daha fazla calistiklarini belirtmislerdir. “Ogretmen destedi” ve “esitlik” boyutlarinda ise
ogrencilerin daha olumlu gorusleri olmasina ragmen bu farklilasma 6nemli bir degisime isaret
etmemektedir. Bu boyutlarin 6zglnligi géz éniinde bulundurularak 6gretmenlerin egitimlerden
olumlu etkilenmis olmasina ragmen sinif ortaminda kokli degisimleri yaratacak etkinin heniz
olusmadigl soylenebilir. Buradan hareketle yliz ylze egitimlerin 6gretmenlerin algi, goris,
motivasyon ve duyuslarinda hissedilir etkiler yaratmasina ragmen sinifin lideri olan 6gretmenin
uygulamada degisimi yakalayabilmesi icin daha uzun ve sistematik bir programa ihtiya¢ duydugu
yorumu yapilabilir.

Egitim degerlendirme anketleri egitimin igerigini, uygulanmasini, planlama ve
organizasyonunu ve egitimle ilgili genel degerlendirmeleri iceren ifadelerden olusmaktadir. Anket
egitimlerin sonunda 6gretmenler tarafindan doldurulmaktadir. Ogretmenler egitimleri boyutlarin
timinde begenmisler ve ifadelere olumlu yanitlar vermislerdir. Sadece “egitimlerin giinii ve
saatlerinin uygunlugu” konusunda orta diizeyde bir memnuniyet ortaya cikmaktadir. Bunun da
baslica sebebi egitimlerin hafta sonlari yapilmasidir. Ogretmenler tatil giinlerinde yapilan
hizmetigi egitim etkinliklerine genel olarak direng géstermektedir. Egitime katilan 6gretmenlerin
% 98’i egitimin mesleki gelisimine katki sagladigini disiinmekte, % 97’si egitimin kisisel gelisimine
katki sagladigina inanmakta, % 98’i dahil oldugu egitimi baska 6gretmenlere de 6nermekte ve %
91’i de ORAV’In diizenleyecegi baska egitimlere katilmak istemektedir.

Pilot egitimler sonrasinda yapilan ylz ylize goérismelerde egitime katilan 6gretmenlere,
egitimden “nasil” etkilendikleri, egitimin kendileri icin en etkileyici yaninin ne oldugu, neler
hatirladiklari sorularak kendi ifadeleri lizerinden gozlemlenmeye c¢alisiimis ve pilot uygulamadan
iki yil sonra kendileri icin nelerin kalici oldugu bilgisine ulasiilmaya calisilmistir. Yiz ylze
gortismelerde sorulan seminerin adi nedir sorusuna cevap olarak ogretmenler ¢ogunlukla;
Ogretmen Akademisi Vakfi’ni ve Garanti Bankasi’ni hatirladiklarini séylemislerdir. Ogretmenler
seminer sonrasinda bir sire sonrada egitimlerin farkh yontem ve tekniklerle keyifli hale
getirilebilecegi duslincesine sahip olmuslardir. Ayrica grup halinde, uygulamali 6rneklerle
calismanin daha etkili ve keyifli oldugunu vurgulamislardir. Ogretmenlerin geriye déniik
degerlendirmelerinde etkilendikleri bir baska nokta da egitimin uygulanma tarz ve yontemlerinin
diger hizmetici egitimlerden farklh olmasidir. Yiz ylize gérismelerde 6gretmenlerin hemen hepsi
egitimden olumlu duygularla ayrildiklarini ifade etmislerdir.

“Ogretmenin Sinirn Yok” projesi 6gretmenlere éncelikle olumlu sinif ortami olusturmaya
yonelik ortamlarin éncelikle dgretmenlerce kuruldugu fikrini vermistir. ORAV egitimcilerinin
siniflardaki tutumlari ve egitim sirasinda kullandiklari teknik, yontem ve aracglar 6gretmenler
tarafindan fark edilmis ve model alinmistir. Egitimlerin 6gretmen ve 6grenciler lzerindeki en
onemli etkilerinden biri de 6grenci merkezli bir egitim anlayisinin kurulmasi gerektigine olan
inancin artmasi ve bunun nasil saglanacagina dair fikirler vermistir. Yukarida sayilan yontem,
teknik ve tarzlar bu fikirlere 6rnek olarak gosterilebilir. Ogrenci ve ©gretmenlerin egitim
sonrasindaki gorisleri degerlendirildiginde 6grencileri farkhliklariyla bir birey olarak kabul etme



kazaniminin 6gretmenlerce edinildigi ve 6grencilerin de sinifta gorislerini acikca dile getirebilme
olanaklarinin arttigi gérilmektedir.

Sonug olarak, “Ogretmenin Siniri Yok” projesi hakkinda yapilan élcme ve degerlendirme
calismalan gostermektedir ki basta; 6grencilere deger verme ve saygl gOsterme, Ogrenciye
rehberlik etme ve destek olma, 6grencilerin davranislarini yonetme, bireysel farkhliklari dikkate
alma gibi kazanimlar saglanmistir. Bunun yani sira egitimler, 6gretmen ve 6grencilerin saygi,
itibar, kendini ifade etme gibi duygu ve yeterliliklerini olumlu etkilemistir.



ILETISIM CALISMALARI

Ogretmenin Sinirt Yok projesinin kamuoyundaki gériiniirlGgiint artirmak, ilgili mecralarla
olasi ishirligi ihtimallerini artirmak, bu alanda yapilan bilimsel ¢alismalara katki saglamak ve
Ulkemizde yapilan calismalari uluslararasi platformlarda da aktarabilmek amaciyla proje dahilinde
bircok iletisim calismasi gerceklestirilmistir. Bu ¢alismalarin detaylari asagida belirtilmistir:

ORAV Genel Mudiirii Kayhan Karli 28-30 Ocak'ta Antalya'da diizenlenen “Ozel Okullar Birligi
Sempozyumu”na katildi. Yaptigi sunumla katiimcilara ORAV ve Ogretmenin Siniri Yok Projesi
hakkinda bilgi verdi.

27 Nisan 2010'da ORAV Genel Mudiirii Kayhan Karli TRT'de “Nasilsiniz” isimli programa
katildi, ORAV ve faaliyetleri hakkinda bilgi verdi.

1 Mayis 2010'da ORAV Genel Miidiirii Kayhan Karli ve ORAV egitimcilerinden olusan bir
ekip “Fortune” dergisine verdikleri réportajda, ORAV ve OSY projesiyle ilgili bilgiler aktardh.

10 Haziran 2010 tarihinde dénemin Milli Egitim Bakani Nimet Cubukgu, Garanti Bankasi
Yénetim Kurulu Baskani Ferit Sahenk, Ogretmen Akademisi Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi ibrahim
Betil ve Genel Midiurid Kayhan Karl’'nin katilimiyla bir basin toplantisi diizenlendi. Basin
toplantisinin ardindan, aralarinda egitim muhabirleri ve ekonomi yazarlarinin bulundugu toplam
130 kisiye Garanti Bankasi Genel Midiirii Ergun Ozen ve ORAV Genel Miidiirii Kayhan Karli imzali
mektuplar esliginde faaliyet raporlari gonderildi.

13 Agustos 2010'da CNBC-e'de yayinlanan “Finans Cafe” isimli programa ORAV Genel
Midird Kayhan Karli ve Garanti Bankasi Genel Midir Yardimcisi Nafiz Karadere katild.
Programda ORAV ve OSY projesindeki gelismeler hakkinda bilgi verdiler.

1 Temmuz 2010'da Garanti Bankasi Genel Mudir Yardimcisi Nafiz Karadere, “Vatan”
Gazetesi Kdse Yazari Elif Ergu'ya ORAV ve OSY projesi hakkinda bilgiler verdi.

24 Kasim Ogretmenler Giinii'nde Garanti Bankasi Genel Miidiir Yardimcisi Nafiz Karadere
ve ORAV'dan egitim alan bir 8gretmen NTV Ana Habere katilarak OSY projesindeki gelismelerle
ilgili bilgi verip, tim 6gretmenlerin giniini kutladilar.



BASINDA OGRETMENIN SINIRI YOK ve ORAV
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Garanti'nin “Ogretmenin Sinin Yok”

projesine 18 bin basvuru geldi

CARANTI BANKASI 18 bin 0gretmene GARANTI Bankasinin Milli  kasi Genel Miidiirii Ergun Ozen,
R 3 = Egitim Bakanhg ile 2009'da bas-  Tiirkiye'nin gelismesinde dgret-

A0 1lde 17 bin GARANTI destegi lattiz “Ofretmenin Smn Yok”  menlere bilyik gorev distigini,
o A e . PR e projesinde 50 ilde 589 okulda 17 15 milyon TL kaynakla baslayan
kisiye egitim E'_gﬁﬂ”;:}',ﬁ:{:;ﬁ};'}mxﬂ;’:},gl bin 536 gretmen ve okul yoneti-  projede hedeflerinin § yilda 100
cisine egitim verildi. Garanti Ban-  bin 6gretmen oldugunu sdyledi.

(Frmtts Bamas “O@relmenin
Srun Yok” projesiede, ks 130
okubida 17 bin dretmen, okl
whnitleinl vo mlitise e met b
ekribe veribdi. Garant Rankan
Genal Madiind Enjun Usen
elerel mesiller koln dpretsetaten
dohin dnemli bagkn bic meslek
grubu yok, Ne henkasdar, s

protokolle Haziran 2009°da bas-
lattigr “Ogretmenin Simn Yok™
projesinde simdiye kadar 50 ilde
589 okulda 17 bin 536 Ofret-
men, okul yoneticisi ve mifetti-
se hizmet ici egitim verildi. Ga-
ranti Bankas: Genel Mudiirii
Ergun Ozen, bankanin 15 mil-

24 Kasim 2010, Zaman

‘Ogretmenin sinin yok’ 18 bine dayandi
Garant Bankastiun Milli Egitim Bakanhgs ile imeala
dign protokolle Haziran 2009 da baslattign ‘Ogretme-
nin Suun Yok' projesinde simdive kadar 50 ilde 589
okulda 17 bin 536 Bgrehmen, okul yinetidsi ve mii-
fettise hizinet ici egitim verldi. Banka Genel Midiirt
Ergun Ozen, bu sene sonuna kadar 20 bine uwlasmay
plantadiklanm bildirdi. Projeve katlmak icin su anda
20 binden fzla Ggretmen ve voneticl sia beklivor.,

1%t . 0 T ar ™
slynsetciler. OEretmenler.” dedi, Vioxi s byl symarald hayinsa

gecirdigi proje kapsaminda 5 yil-
da 100 bin dgretmen, okul yine-
ticisi ve miifettisin gonillii ve
tcretsiz olarak yiiz yiize hizmet
igi egitim almasmn hedeflendi-
Sini soyledi.
Ozen, projeve
katilmak igin su
anda 20 binden
fazla Gretmen
ve yoneticinin
beklediginin de
altin gizdi.

25 Kasim 2010, Hurses 21 Aralik 2010, Gaziantep Hakimiyet
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EGITIM YONETICIiSI GELISTIRME PROGRAMI (EYGEP)

Okullarin liderleri konumunda olan okul yoneticilerinin kapasitelerinin gelistiriimesi,
mesleki ve kisisel gelisimlerinin desteklenmesi suretiyle okul ortamlarinin “birlikte 6grenme
kaltard” ile donanmasinin saglanmasi amaciyla, pilot uygulamasi Kasim 2009’da baslatilan,
Ogretmen Akademisi Vakfi ve Sakarya il Milli Egitim Mudurligi isbirliginde okul midirlerine
yonelik Egitim Yoneticisi Gelistirme Programi'nin (EYGEP) pilot uygulamasi 2010 vyilinda
tamamlandi. Sekiz ay sliren program kapsaminda, Sakarya’da gorev yapan altmis okul midurd ile
160 saati yuz ylize, 240 saati uzaktan olmak Uzere, toplam 400 saatlik egitim gergeklestirildi.

EYGEP’in Hedefleri:

1. Okul liderleri igin yeterliliklerle ilgili mesleki konulari tartismak ve standartlar olusturmak.
2. Farkl yapidaki okul liderlerini ve farkli gereksinimlerini incelemek.

3. Okulda olusabilecek ve/veya olusmus 6rnek olaylari ve gesitli uygulamalari gozden
gecirmek, analiz etmek.

4. Olusturulan standartlara uygun uygulamalari okulda etkin bir bicimde uygulamanin
yollarini belirlemek.

5. Okul liderlerinin standart vyeterlilikler gelistirebilmesi igin gerekli olanaklari ve
farkindaliklarini arttirmak.

Programin 6nemli bilesenlerinden biri de yapilan egitimlerin etki analizlerinin
gerceklestiriimesi, analiz yorumlari dogrultusunda egitim programinin  yenilenmesi,
glincellenmesi ve tim Turkiye’ye yayginlastiriimasi yontnde hazirliklarin yapiimasidir.

EYGEP’in Egitim Basliklari

1. Gelecegi Sekillendirmek

2. Ogrenmeye Liderlik Etmek & Ogretmek

3. Kendini Gelistirmek ve Baskalariyla Calisabilmek
4. Kurumu Yonet(ebil)mek

5. Sorumlulugu Saglamak (Hesap Verebilirlik)

6. Toplumu Gl¢lendirmek



DENETLEME RAPORU

BAGIMSIZ DENETiIM RAPORU

Ogretmen Akademisi Vakfi
Miutevelli Heyetine:

Ogretmen Akademisi Vakfi'nin (“Vakif”) ekte sunulan ve 31 Aralik 2009 tarihi itibariyla
hazirlanan ve ekte yer alan bilangosunu, 31 Aralik 2009 tarihinde sona eren hesap déneme ait
gelir tablosunu, 6nemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlari denetlenmis buluyoruz.

Finansal tablolarla ilgili olarak vakif yénetiminin sorumlulugu

Vakif yonetimi finansal tablolarin finansal tablo dipnotu IlI'te belirtilen muhasebe
politikalarina uygun olarak hazirlanmasi ve dirist bir sekilde sunumunda sorumludur. Bu
sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsuizliikten kaynaklanan énemli yanhsliklar
icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi diriist bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla
gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin
gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin segilmesini
ve uygulanmasini icermektedir.

Bagimsiz denetim kurulusunun sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda
goris bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Uluslararasi Denetim Standartlar’na uygun olarak
gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal
tablolarin gergegi dogru ve dirist bir bicimde yansitip yansitmadigl konusunda makul bir
glivenceyi saglamak Uzere planlanarak yiritilmesini gerektirmektedir. Bagimsiz denetimimiz,
finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amacuyla,
bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin
secimi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden usulsiizlikten kaynaklanip kaynaklanmadigi
hususu da dahil olmak tzere énemli yanhslik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de
kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin
i¢ kontrol sistemi g6z 6niinde bulundurulmustur.

Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goris vermek degil, bagimsiz
denetim tekniklerinin kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, isletme yénetimi tarafindan
hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz
denetimimiz, ayrica isletme yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan
onemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir bitin olarak sunumunun uygunlugunu
degerlendirmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz kanitlarin, gértisimuiziin olusturulmasina yeterli
ve uygun bir dayanak olusturulduguna inaniyoruz.

Olumlu gériis
ilisikteki finansal tablolar, tim énemli hususlar agisindan, Ogretmen Akademisi Vakfi’'nin 31
Arahk 2009 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarih itibariyla sona eren yila ait faaliyet



sonuglarini, finansal tablo dipnotu IlI’'de belirtilen muhasebe politikalarina uygun olarak layikiyla
arz etmekteyiz.

Gorlistimtizii  etkilememekle birlikte asagidaki hususlara dikkat ¢ekilmesi gerekli
gorilmdustiir:
Vakif tarafindan uygulanan muhasebe ve raporlama standartlari, diger llkelerde kabul edilen
standartlardan ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’'nda (UFRS) onemli olglde
farklihklar icermekte olup, bu farklar ilisikteki finansal tablolarda yansitiimistir. Bu nedenle
ilisikteki finansal tablolar, Vakif'in finansal pozisyonunu ve faaliyet sonuglarini, bu finansal
tablolari kullanacak olan kisilerin bulundugu (lkelerdeki genel kabul gérmis muhasebe
sistemlerine veya UFRS’ye uygun olarak gostermek lizere sunulmustur.

istanbul, Akis Bagimsiz Denetim ve
18 Mart 2011 Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
Anonim Sirketi /

'f(l b fLin

Murat Alsan
Sorumlu Ortak, Basdenetc¢i



31.12.2010 TARIHLi BILANCO

AKTIF

1 - DONEN VARLIKLAR

2.737.541,32

HAZIR DEGERLER

2.737.541,32

- Kasa 1.096,13
- Alinan Cekler -
- Bankalar|2.736.445,19
- Verilen Cekler ve Odeme Emirleri (-) -
- Diger Hazir Degerler -
2 - DURAN VARLIKLAR 98.203,85

MADDI DURAN VARLIKLAR 74.214,93
- Demirbaslar| 152.895,75
- Birikmis Amortismanlar (-)| -78.680,82

MADDi OLMAYAN DURAN

VARLIKLAR 23.988,92
- Haklar 22.729,89
- Kurulus ve Orgiitlendirme Giderleri 20.645,77
- Birikmis Amortismanlar (-)| -19.386,74

- Verilen Avanslar

AKTIF GENEL TOPLAMI

2.835.745,17




PASIF

1 - KISA VADELI YABANCI
KAYNAKLAR

147.036,82

BORCLAR
- Saticilar

DIGER MALI BORCLAR
- Diger Cesitli Borglar

ALINAN AVANSLAR
- Alinan Siparis Avanslari
- Alinan Diger Avanslar

ODENECEK VERGI VE DIGER
YUKUMLULUKLER

- Odenecek Vergi ve Fonlar

- Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri

38.182,29

11.968,76

65.813,39
31.072,38

38.182,29

11.968,76

0,00

96.885,77

2 - UZUN VADELI YABANCI
KAYNAKLAR

74.530,89

BORC VE GIDER KARSILIKLARI
- Kidem Tazminati Karsihgi
- Diger Bor¢ ve Gider Karsiliklari

74.530,89

74.530,89

3 - OZKAYNAKLAR

2.614.177,46

SERMAYE
- Baslangi¢c Mal Varligi

GECMIS YILLAR GELIRLERI
GECMIS YILLAR ZARARLARI (-)
DONEM NET GELIR VEYA GIDER
FAZLASI (-)

- Donem Net Gelir Fazlasi
- Donem Net Gider Fazlasi (-)

2.000.000,00

342.180,97

271.996,49

2.000.000,00

342.180,97

0,00

271.996,49

PASIF GENEL TOPLAMI

2.835.745,17




31.12.2010 TARIHLi GELIR-GIDER TABLOSU

A - BRUT SATISLAR

3.218.058,02

-Yurt ici Satiglar
-Yurt Digi Satiglar
-Diger Gelirler
-Bagis ve Yardimlar
-Prim ve Aidatlar

3.218.058,02

B - SATISTAN iNDiRIMLER (-)

0,00

-Satistan iadeler (-)
-Satis Iskontolari (-)
-Diger indirimler (-)

NET SATISLAR

3.218.058,02

C-SATISLARIN MALIYETIi (-)

0,00

-Satilan Mamuller Maliyeti (-)

-Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-)

-Satilan Hizmet Maliyeti (-)

-Diger Satislarin Maliyeti (-)

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI (GELIRi VEYA GIDERI)

3.218.058,02

D-FAALIYET GIDERLERI (-)

-3.281.127,54

-Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)
-Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-)
-Genel Yonetim Giderleri (-)

-Amaca Yonelik Giderler (-)

-502.299,90
-2.778.827,64

E-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR

336.292,33

-istiraklerden Temetti Gelirleri

-Bagh Ortakliklardan Temetti Gelirleri
-Faiz Gelirleri

-Komisyon Gelirleri

-Konusu Kalmayan Karsiliklar

-Menkul Kiymetler Satis Karlari
-Kambiyo Karlari

-Reeskont Faiz Gelirleri

-iktisadi isletme Gelirleri

-Diger Olagan Gelir ve Karlar

335.854,13

103,90
334,30




F-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GiDER VE
ZARARLAR
(GIDER VE GIDER FAZLALARI) (-)

-1.226,32

-Komisyon Giderleri (-)

-Karsilik Giderler (-)

-Menkul Kiymet Satis Zararlari (-)
-Kambiyo Zararlari (-)

-Reeskont Faiz Giderleri (-)

-Diger Olagan Gider ve Zararlar (-)

-1.226,32

G-FINANSMAN GiDERLERI (-)

0,00

-Kisa Vadeli Borglanma Gideri (-)
-Uzun Vadeli Bor¢lanma Gideri (-)

FAALIYET KARI VEYA ZARARI (GELIR VEYA GIDERI)

271.996,49

H-OLAGANDISI GELIR VE KARLAR (GELIR VE GELIR
FAZLALARI)

0,00

-Onceki Dénem Gelir ve Karlari (Gelir ve Gelir
Fazlalari)

-Diger Olagandisi Gelir ve Karlar (Gelir ve Gelir
Fazlalari)

I-OLAGANDISI GiDER VE ZARARLAR (GiDER VE GiDER
FAZLASI) (-)

0,00

-Calisiilmayan Kisim Gider ve Zararlari (-)
-Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-)
-Diger Olagandisi Gider ve Zararlar (-)

DONEM NET KARI VEYA ZARARI (GELIR VEYA GIiDER
FAZLASI)

271.996,49
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