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OGRETMEN AKADEMISI VAKFI

Ogretmen Akademisi Vakfi (ORAV), Agustos 2008'de dgretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimlerine destek
vermek Uzere Garanti Bankasi tarafindan kurulmustur.
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Stuleyman SOZEN
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Goékhan ERUN

Mehmet SEZGIN

Ali Fuat ERBIL

Faruk Nafiz KARADERE
Ali TEMEL

Adnan MEMIS

Turgay GONENSIN
Zekeriya OZTURK
Oguz Tolga EGEMEN
Halil Hasn( EREL

YONETIM KURULU

Sait Ergun OZEN
ibrahim BETIL

Gokhan ERUN

Faruk Nafiz KARADERE
Aydin DUREN

DANISMA KURULU

Nilgin AKALIN - Darussafaka Egitim Kurumlari Genel Mudr

Prof. Dr. Fisun AKARSU - Bogazici Universitesi Rektér Danismani

Filiz AKTEPE - Ozel ENKA ilkégretim Okulu Mudara

Sibel ASNA - A&B iletisim A.S. Yénetim Kurulu Baskani

Adil CAGLAR - Tum Ozel Ogretim Kurumlari Dernegi (TODER) Akademik Direktor
Ali EMRE - TMI Turkiye Genel Maduari

Binnaz MELIN

Dr. Jale ONUR - VKV Ko¢ Ozel ilkégretim Okulu ve Lisesi Genel Mudur Yardimcisi
Azmi OZKARDES - TEV inang Turkes Ozel Lisesi Okul Mudari

Sema KAN OZKAYA - Eyuboglu Egitim Kurumlari Genel Mudur Yardimcisi




VizYONUMUZ

Ogretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimi alaninda Tirkiye’nin ve bdlgemizin en etkin ve tretken sivil toplum
kurulusu olmak.

MiSYONUMUZ

Mevcut olanaklari ve kaynaklari en etkin bicimde kullanarak, 6gretmenlerin ve Glkede egitim sorumlulugunu
Ustlenmis kisilerin mesleki ve kisisel gelisimlerine destek verecek projeler olusturup yurutilmesiyle, 6gretmenli-
gin 6zel bilgi, beceri ve tutum gerektiren bir meslek olarak toplum algisinda hak ettigi degere ulasmasina ve
onlarin gelecege yon veren nesillerin yetistiriimesinde liderlik etmelerine katki saglamak.

OGRETMEN
AKADEMiSi
VAKFI

Kurucu: 8 Garanti




EKIBIMIZ

YONETIM KURULU

GENEL MUDUR
|

PROJE KOORDINATORU iDARI VE MALI iSLER MUDURU

UZMAN EGITMENLER OPERASYON YONETICISi
(12 Kisi)

| KISMi ZAMANLI ) o
EGITMENLER (KZE) IDARIASISTAN
(58 kisi) OFiS GOREVLISI

EGITIM TEKNOLOJiSi——
(3 Kisi)




1. Kayhan KARLI (Genel Mudiir)

Lisans:
Marmara Universitesi, Matematik Ogretmenligi

is Deneyimi:
e TUrkiye'de ve yurt disinda degisik 6zel okullarda 6gretmenlik
e TED Bursa Koleji Genel Muduru
e AKA Koleji Genel Muduru
* Bognor Regis Community College KS - 3 Coordinator
¢ IBO (International Baccalaureate Organization) Africa - Europe - Middle East Board Member
e CIS (Council of International Schools) School Accreditation Visiting Team Member
e Okul Gelisim Danismani ve Ogretmen Egitimcisi
e Fullbright Burslusu (ABD Y&netici Degisimi Programi)
e Yizyil Isil Lisesi Okul Mudara

2. Mine OZTASDELEN (idari ve Mali isler Yéneticisi)

Lisans: _
Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakultesi (iktisat)

is Deneyimi:
e 23 yillik Garanti Bankasi calisani

3. Sebnem FERIVER (Proje Koordinatérii)

Yiiksek Lisans:

Orta Dogu Teknik Universitesi, Okul Oncesi Ogretmenligi B&IGmu
Lisans:

Bogazici Universitesi, Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler B6IGmu

is Deneyimi:
e 10 yildir sivil toplum, egitim ve cevre alanlarinda calismalar yaratayor.
e ORAV'In kuruldugu dénemde yaklasik 1,5 sene siireyle Proje Koordinatérligi gérevini yuritti.
Ogrenen Lider Ogretmen programinin hazirlanmasi ve uygulanmasinda yer almanin yani sira Kismi Zamanl
Egitici Egitimlerinde de icerik hazirlama ve program uygulama yéninde calismalarda yer ald1.

4. Mert KESTEK (Operasyon Yéneticisi)

Lisans:

Yildiz Teknik Universitesi, Makine Mihendisligi
On Lisans:

Ege Universitesi, Ege Meslek Yiksek Okulu

is Deneyimi:
e Turkiye Egitim Gonulluleri Vakfi, Teskilatlanma Sorumlusu
e Gulfstar Youth Assembly, Yasal Temsilci
 “Migrant Get Integrated” Murcia - ispanya, Proje Koordinatéri

5. Tuncay AKCADAG (Egitim Uzmani)

Doktora:
AIiBU Sosyal Bilimler Enstitis(, Egitim Yénetimi ve Denetimi
Yiksek Lisans:
Hacettepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstittst Egitim Yénetimi Teftisi, Planlamasi, Ekonomisi
Lisans:
Hacettepe Universitesi, Egitim Fakultesi Egitim Yénetimi Teftisi, Planlamasi, Ekonomisi
On lisans:
Van Yuzinca Yil Universitesi Egitim Yiksekokulu

Is Deneyimi:
* MEB’e bagli ilkégretim okullarinda 6gretmen (Sinif Ogretmeni, Rehber Ogretmen)
e MEB ilkégretim Genel Mudirlaga (Egitim Uzmani)
* 19 Mayis Universitesi Ogretim Uyesi




6. Cem AKKOSE (Egitim Uzmani)

Yiiksek Lisans:

Anadolu Universitesi, Egitim Bilimleri Enstittsi, Ozel Egitim B&limu Zihin Engelliler Ogretmenligi
Lisans:

Marmara Universitesi, Atatirk Egitim Fakultesi, Biyoloji Ogretmenligi

is Deneyimi:
e MEB'e bagli ilkogretim okullarinda sinif 6gretmenligi

7. Arzu ATASOY (Egitim Uzmani)

Lisans:
Marmara Universitesi, Ingilizce Ogretmenligi Bolima

is Deneyimi:
e TED Istanbul Koleji
e Darussafaka Okullari

8. Volkan BAL (Egitim Uzmani/eKampiis Direktori)
Yiiksek Lisans:
Bogazici Universitesi, Fen Bilimleri Enstitisi
Lisans:
Bogazici Universitesi, Fizik Ogretmenligi Bolumu

is Deneyimi:
* Hisar Egitim Vakfi Okullari, Egitim Teknolojileri Uzmani, Olgme Degerlendirme Uzmani
e Sisli Terakki Vakfi, Egitim Teknolojileri Uzmani
* Bogazici Universitesi Arastirma Gorevlisi

9. Serap BENIBOL (Egitim Uzmani)

Yiksek Lisans:

Sabana Universitesi, Tarih Lisanststi Programi - Alternatif Tarih Ders Kitaplari Yazimi Projesi 2001 - 2004
Lisans:

istanbul Universitesi Edebiyat Fakultesi Tarih B6IUmi

is Deneyimi:
* Bahcesehir Koleji - Alanya Kurucu Mudara
* VKV Kog Ozel Lisesi Mudur Yardimcaisi, Tarih Ogretmeni
* 50. Yil Tarhan Lisesi(MEB) Tarih Ogretmeni
* Robert Koleji Tarih ve Sosyal Bilgiler Ogretmeni

10. Yusuf Ziya GULDERE (Egitim Uzmani)
Lisans:

_Hacettepe Universitesi, Egitim Bilimleri Fakultesi, Sinif Ogretmenligi B6Iumi
On Lisans:
Ankara E@itim EnstitUs

is Deneyimi:
e MEB Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel Mudurlagu - Egitim Uzmani
» TEDEP Ogretmen Yeterlilikleri Ulusal Calisma Ekibi Uyesi
e Okul Temelli Mesleki Gelisim (OTMG) Ulusal Calisma Ekibi Uyesi
e MEB'e bagli ilkoégretim okullarinda sinif 6gretmenligi




EKIBIMIZ

11. Cigdem KOK KOROGLU (Egitim Uzmani)
Yiiksek Lisans:
Bahcesehir Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti, Egitim Yénetimi Denetimi BélUmu
Lisans:
19 Mayis Universitesi, Egitim Fakultesi, Sinif Ogretmenligi B6Iumi

Is Deneyimi:
e Ozel SEV ilkégretim Okulu, 1 - 5 Siniflar Koordinatér
o Ozel Sisli Terakki ilkégretim Okulu, Sinif Ogretmenligi
 Ozel Irmak ilkdgretim Okulu, Sinif Ogretmenligi
e Ozel Kemer ilkégretim Okulu, Sinif Ogretmenligi
e Sariyer Cumhuriyet ilkégretim Okulu, Sinif Ogretmenligi

Doktora:

Mimar Sinan Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitsi, Sosyoloji B&IUm
Yiiksek Lisans:

Mimar Sinan Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitsi, Sosyoloji B&IUm
Lisans:

Mimar Sinan Universitesi, Fen Edebiyat Fakultesi, Sosyoloji B&lUmu
On Lisans:

Trakya Universitesi, Egitim Yiksek Okulu

is Deneyimi:
* Marmara Universitesi, Fen Edebiyat Faklltesi Sosyoloji B&IUmi ve Atatirk Egitim Fakultesi
ilkégretim Boluma Ogretim Gorevlisi
* MEB'e bagli ilkégretim okullarinda sinif 6gretmenligi ve madur yardimciligi, ortaégretim
okullarinda felsefe grubu 6gretmenligi, yurt disinda, Turk Kaltira ve Turkce Ogretmenligi

13. Esra SAGOL REHILL (Egitim Uzmani)

Yiksek Lisans:
istanbul Ticaret Universitesi, Uygulamali Psikoloji
Lisans:
istanbul Universitesi, Edebiyat Fakultesi, ingiliz Dili Egitimi B&IGmU

is Deneyimi:
e Mimar Sinan Ozel Okullari Mudur Yardimcsi, Bilim - Egitim Merkezi Koordinatéri
e Yuzyl Isil Okullari ingilizce Ogretmenligi, Takim Liderligi
* Florya Koleji ingilizce Ogretmenligi

14. Esra SAVASAN (Egitim Uzmani)

Yuksek Lisans:

Hacettepe Universitesi, Cocuk Sagligi ve Egitimi
Lisans:

ODTU Psikoloji B8IUmu

is Deneyimi:

e Dilessa Cocukevi Kurucu - Yoneticiligi

e Degisim Danismanligi Kurucu - Yéneticiligi, Kisisel Gelisim Egitmeni
e istanbul Ticaret Universitesi Ogretim Gérevlisi




15. Emel UYSAL (Egitim Uzmani)

Doktora:

ODTU, Orta Ogretim Fen ve Matematik Alanlari Egitimi
Yiiksek Lisans:

ODTU, Orta Ogretim Fen ve Matematik Alanlari Egitimi
Lisans:

ODTU, Fizik Ogretmenligi

is Deneyimi:
e TEGV (Turkiye Egitim Génulluleri Vakfi) Proje Sorumlusu, Olgme Degerlendirme Sorumlusu
e ODTU ilkégretim B8Ium Fen Bilgisi Ogretmenligi Programi, Arastirma Gérevlisi
® 4,5, 6,7 ve 8. Sinif Fen ve Teknoloji dersi kitap yazarligi

16. Giilay YASAR (Egitim Uzmani)
Yiiksek Lisans:
Abant izzet Baysal Universitesi, Egitim Yénetimi ve Denetimi
Lisans:
Anadolu Universitesi, Matematik B&lim
On Lisans:
Gazi Universitesi, Sinif Ogretmenligi

is Deneyimi:
e MEB'e bagli ilkdégretim okullarinda sinif 6gretmenligi
e MEB Ogretmen Yetistirme Egitimi Genel Mudurligia Okul Temelli Mesleki Gelisim il Calisma Ekibi Uyesi
e TEDP Yeni Program Tanitimi ve Metodoloji il Formatéra
e Bolu Sakarya ilkégretim Okulu Madar Yardimaisi

17. Perihan YAVUZCAN (Portal Yoneticisi)
Yiiksek Lisans:
Hali¢ Universitesi, Yénetim Bilisim Sistemleri B&limu
Lisans:
Bogazici Universitesi, Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Bélimu

is Deneyimi:
* Ford Otosan Yedek Parca Dagitim Merkezi, Bilgisayar Destekli Egitim Uzmani
 Netron Technology, Ogretim Tasarimcisi
e Kalite Egitim Saglik Danismanlik, Bilgisayar Teknologu
* Sariyer Kiz Lisesi, Bilgisayar Ogretmeni

18. Mustafa DINGIL (IT Yazilim Uzmani)

Lisans:
Bogazici Universitesi, Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Bélimi

is Deneyimi:
e Oxivo, Yazilim Uzmani
* VVargonen Technologies, Yazilim Uzmani

19. Goksel KARABULUT (Yénetici Asistani)

Lisans: _
Anadolu Universitesi, Halkla iliskiler B6Iimi

is Deneyimi:
® Protel Dis Ticaret Ltd. Sti., Muhasebe Sorumlusu

20. Kiraz DIKMEN
Ekibimizin moral ve beslenme uzmani










2010 HEDEFLERI

Ogretmen Akademisi Vakfi

¢ Vakfin faaliyet kapsaminin yeni projelerle genisletilmesi

¢ Hedef kitlenin kapasite gelisimine katki saglayacak genis katilimli organizasyonlar olusturulmasi

e Web tabanli bir meslek dergisi hazirlanmasi

¢ Olcme ve degerlendirme biriminin olusturulmasi

e Akademik alanda calisma yapan kurum ve kisilerle ortak projeler gelistirilmesi

¢ Hedef kitleye yonelik calismalar gerceklestiren sivil toplum kuruluslari ile ortak projeler gerceklestirilmesi

Ogretmenin Siniri Yok Projesi
® Projenin 40 ilde yayginlastiriimasi
* 12.000 6gretmen ve okul yéneticisine “Ogrenen Lider Ogretmen” egitiminin ulastirilmasi

e Kismi Zamanli Egitmenlerden en az 60'inin tek basina egitmenlik yapacak diizeye getirilmesi
e Edinilen deneyimler 1siginda eKamps'tn 2. versiyonunun olusturulmasi ve kullanicilarla bulusturulmasi

Egitim Yoneticisi Gelistirme Programi (EYGEP)

* EYGEP'in Turkiye genelinde yayginlastirilmasi

I






KURUCU HAKKINDA

Garanti Bankasi, verimli, karli ve strdtrulebilir bir blytGme stratejisi izleyerek, ekonomiye ve topluma deger katan
bankacilik hizmetleri tasarliyor. Ayni yaklasimi toplumsal paylasim projelerine de yansitan Garanti; kultur, sanat,
cevre, egitim, spor gibi bireyin ve toplumun vizyonunu gelistiren alanlarda uzun soluklu projeler yaratiyor ya da
finansal destek veriyor. Ustlendigi misyonu bir adim ileriye tasiyan Garanti, binyesinde olusturdugu kurumlarla,
toplumun kulttrel, sanatsal ve egitsel birikimine de katkida bulunmayi amacliyor.

Garanti; gelecek kusaklarin, yasadiklari caga ayak uydurabilmelerinin, demokratik, cagdas ve saglikli bir diinya yara-
tabilmelerinin ancak nitelikli 6gretimle mimkun olacagina inaniyor. Bu inancla yola ¢ikan Garanti, kurumsal bir ¢ati
altinda 6gretmenlere yénelik surdirilebilir projeler gerceklestirmek amaciyla Ogretmen Akademisi Vakfi'ni (ORAV)
kurdu.

Merkezi istanbul’da bulunan vakif; basta 6gretmenler olmak tzere, egitim sorumlulugunu Ustlenmis kisilerin mesleki
ve kisisel gelisimine destek verecek faaliyetlerde bulunmayi, 6gretmenlerin toplumun gézinde hak ettikleri konuma
ve degere ulasmalarina, gelecek nesilleri en etkin ve yetkin bicimde yetistirecek donanimda olmalarina destek verme-
yi amachyor. Vakfin hedefi, 6gretmenlerin, 21. ylzyilin insan becerileri olan entelektlel ve mesleki birikimleri ile
duygusal ve sosyal gelisimlerini bilgi ve iletisime odaklamak, béylece bilgiyi degil 6grenmeyi 6greten 6gretmenler
yetistiriimesine katkida bulunmak.

ORAV'In ilk projesi ise “Ogretmenin Siniri Yok” oldu.

13






KILOMETRE TASLARI

2007

Garanti Bankasi tarafindan 6gretmenlere yoénelik bir sosyal sorumluluk projesi

bat
Suba yapilmasina karar verildi.

. Projenin 6n calismalari tamamland, gesitli kisi ve kuruluslarla is birligi olanaklari
Mart - Agustos arastinld)

Ogretmenlere yonelik surdirilebilir projeler gerceklestirebilmek amaciyla bir vakif

Agustos o
kurulmasina karar verildi.

2008

Ocak Milli Egitim Bakani projeye destek verecegini acikladi.

Vakfin 6gretmen egitimlerini kapsayan ilk projesi icin, Turkiye'nin énde gelen
Subat T e .
deneyimli egitimcilerinin katilimiyla bir Danisma Kurulu olusturuldu.
Vakfin ve projenin isim ve logolari belirlendi.
Milli Egitim Bakanligi ile “Ogretmenin Siniri Yok” projesi icin protokol imzalandi.
Ogretmen Akademisi Vakfi'nin kurulusu tamamlandi.
Agdustos “Ogretmenin Siniri Yok” projesi ORAV‘a devredildi.
www.ogretmeninsiniriyok.com web sitesi acildi.

Haziran

ORAV'in 12 kisilik uzman egitimci kadrosu olusturuldu.

Kasim ORAV'In 12 kisilik uzman egitimci kadrosu olusturuldu.

2009

Mart Hazirlanan egitim icerigi MEB tarafindan onaylandi.

istanbul, Bursa, Bolu, Cankiri ve Karabuk’te pilot egitimler yapildi. 34 okulda 1.227
ogretmene egitim verildi.

Milli Egitim Bakaninin katilimiyla projedeki gelismelerin kamuoyuyla paylasildigi
Nisan bir basin toplantisi dizenlendi.

Projede yer alacak kismi zamanl egitmenler icin basvurular basladi.

Proje kapsamindaki ilk egitimler gerceklestirildi.

www.orav.org.tr acildi.

Mart - Nisan

Mayis

Agdustos Kismi zamanli egitmenlerin egitimi yapildi.

Eylil Turkiye capinda egitimler basladi.

Projede yer alacak kismi zamanli egitmenler icin 2. donem basvurulari basladi.

“Ogretmenin Sinin Yok” kapsaminda, 2009 sonu itibariyle, 14 ilde 137 okulda
Aralik toplam 5871 6gretmen yiz ylze egitim aldi.
ORAV'In egitim portali www.ekampus.orav.org.tr'de sanal egitimler baslad.

15



16

KURUCUNUN MESAJI

Egitim; sadece bireylerin ve toplumlarin ekonomik kalkinmasinin degil, dogal kaynaklari ve kulttrel
degerleri koruyup gelistirerek gelecek nesillere aktarmanin da olmazsa olmaz kosullarindan biridir.
Egitim, bireyler icin sadece yasama hazirlanma strecinde kullanilan bir ara¢ degil; &mur boyu strdaral-
mesi gereken bir amactir. Egitimin kalitesi ise bir tlkenin, kendisine nasil bir gelecek tasarladiginin en
6nemli gostergesidir. Cagdas bir toplum yaratmanin anahtari olan egitim, Glkemizin de &ncelikli
glindem maddelerinden biridir.

Hangi yasta, hangi meslekte, hangi konumda olursak olalim, sGrekli 6grenmeyi, arastirmayi, sorgulamayi
tesvik etmeli, 6grenmeyi temel gereksinim olarak géren nesiller yetistirmeliyiz. Ganimuzin ekonomik
sartlarina uyum saglayabilecek, hizla kiresellesen diinyada Ulkemizi daha da ileri seviyelere tasiyabilecek
nitelikte gencler yetistirmeliyiz. Bu donanimli geng neslin yetismesi icin ise 6gretmenlerimize buyulk
gorevler dusmektedir. Dolayisiyla, bu hedef ancak, 6gretmenlerimizin de kisisel ve mesleki gelisiminin
desteklenmesiyle mimkuin olacaktir.

Blyuk Onder Mustafa Kemal Atatark’tn izmir iktisat Kongresi’'ndeki acilis konusmasinda da vurgulamis
oldugu gibi: “Ekonomi her sey demektir. Yasamak i¢in, mutlu olmak igin, insanin varhgi icin ne gerekiyor-
sa, bunlarin hepsi demektir. Cocuklarimizi buna uygun sekilde egitmeliyiz, onlara buna uygun ilim ve
irfan vermeliyiz ki, ticaret dinyasinda, tarimda, sanatta ve bitin sahalarda verimli ve etkili bir calisma
icinde olsunlar.”

Cumbhuriyetin kurulusundan bu yana tlkemizde egitim adina ¢ok sey yapildi, yapiliyor; ama daha yapa-
cak cok is, alinacak ¢ok yol var. Clink( egitim gérenlerin sayisinin yani sira, verilen egitimin niteligini de
artirmak zorundayiz. Halen icinde bulundugumuz ve belki de diinyanin bugtine kadar karsilasmadigi bir
vahametle toplumlar tehdit eden issizlik sorununun temelinde, 21. ylUzyilda bilim toplumu olmanin
gerektirdigi bireyleri yetistirecek egitim dizeyine henliz ulasamamis olmamiz yatiyor. Bu sorun, gerek
dinyada gerekse Turkiye'de en agir sorumlulugu, genclere 6grenmeyi sevdirecek égretmenlere yUkle-
mektedir. Gelecegimizi emanet ettigimiz 6gretmenlerimizin ihtiyaclarini éncelikli tutmali, 6gretmenligi
refah seviyesi yuksek bir meslek haline getirmeli, kalitesini garanti altina almaliyiz. Bu, boynumuzun
borcudur.

Garanti Bankasi olarak, biz de bu inancla yola ¢iktik ve bankamizin himayesinde Ogretmen Akademisi
Vakfi'ni kurarak, imkanlarimizi, sevgimizi, saygimizi 6gretmenlerimizin hizmetine sunduk. Vakfa
Turkiye'nin dort bir yanindan gelen yogun egitim talepleri, dogru bir yolda ilerledigimizin gdstergesidir.
“Ogretmenin Sinir Yok” projesi kapsaminda gérev alan tiim egitmenlere ve egitim almaya génalli tim
egitimcilere, gelisimi ve degisimi kucaklayan yaklasimlari icin tesekktr ederim.

Ferit F. SAHENK
Garanti Bankasi Yonetim Kurulu Bagkani




MILLI EGITIM BAKANININ MESAJI

Degerli Egitimciler,
Degerli ORAV Ailesi,

Hic siphe yok ki toplumlari yUkseltecek ve gelecege tasiyacak olan gug, egitim ve egitimcilerdir. Bu
yuzden, gelismis medeni Ulkeler arasinda layik oldugu yeri alarak insanlarimiza gelismis diinya nimetle-
rinden yararlanma imkani saglamak, gelecegimizin teminati olan cocuklarimizin ve genclerimizin en iyi
sekilde yetistirilmeleri ile mimkdndar.

Ulkemizin refahi ve mutlulugunda, kalkinmasinda bu kadar énemli olan egitim hizmetinin arzu edilen
sekilde yerine getirilmesi Bakanhgimizin yani sira diger resmi ve 6zel kurum, kurulus ve kisilerin isbirligi
ve ortak cabasi ile mimkUindar.

Bakanligimiz ve Garanti Bankasi himayesinde kurulan Ogretmen Akademisi Vakfi (ORAV) arasinda yapi-
lan is birligi protokoli ile uygulamaya konulan “Ogretmenin Siniri Yok projesi” bu ortak cabanin giizel
orneklerinden birini olusturmaktadir. S6z konusu proje kapsaminda bes yil icerisinde, 100.000 ilkégretim
sinif 6gretmeni, yonetici ve ilkdégretim mufettisinin mesleki ve kisisel gelisimlerine yonelik egitimlerden
gecirilmesi hedeflenmistir.

Bakanhgimiz Hizmetici Egitim Dairesi Baskanligi, Ogretmen Akademisi Vakfi ve ilgili il Milli Egitim
Mudrltklerinin is birligi ve koordinasyonunda mahalli olarak planlanan 20 saatlik “Ogrenen Lider
Ogretmen Programlari” okul odakli ve génulltlik esasina gére dizenlenmekte ve uygulanmaktadir.

Bakanlhgimiz ile Ogretmen Akademisi Vakfinca ortak hazirlanan ve Bakanligimiz ilgili birim uzmanlarin-
ca incelenip onaylanan bir miifredat ve paket program dogrultusunda, yine Ogretmen Akademisi Vakfi
tarafindan dizenlenen ve yerli - yabanci uzman ve egitimciler tarafindan 6zel programlardan gegirilerek
yetistirilen ve titizlikle secilen egitimci kadro ile verilen egitimlerin tim giderleri proje kapsaminda

Ogretmen Akademisi Vakfi tarafindan karsilanmaktadir.

Hazirlik calismalarini miteakip 2009 yili icerisinde, yurt genelinde 16 ilde dlizenlenen faaliyetlerde 5869
o6gretmen ve yonetici programlara katilmis; alinan geri bildirimlerden oldukca glizel, carpici ve olumlu
izlenimler alinmistir. Ogretmenlerimiz okul bazli bu egitimlerle 6gretim yéntem ve teknikleri konusunda
okulun tim 6gretmenlerinin bu egitimlerden yararlanma sansini yakaladiklarini, egitim materyali ile
egitime baslamanin verimi artirdigini, egitim gorevlilerinin cok basarili ve etkili bir sekilde egitimleri
eglenceli bir ortamda sunduklarini ve bu egitimlerden kalici yararlar sagladiklarini, ayrica géreve yeni
baslayan 6gretmenlerin bu ve benzeri egitimleri almalarinin kisisel ve mesleki gelisim ve gelecekleri
acisindan 6nem tasidigini belirtmislerdir.

iste toplumumuz ve gelecegimiz adina béylesine dnemli ve hayati bir konuda sosyal sorumluluk anlayisiy-
la 6gretmenlerimizin mesleki ve bilimsel gelismelerine katki saglayacak hizmetici egitim ¢alismalarinin
dizenlenmesi ydninde Bakanhdimiz ile isbirligi ortami yaratarak ¢ok ciddi maddi ve manevi kaynak
saglayan Turkiye Garanti Bankasi’'nin degerli kurucu ve yéneticilerine, Ogretmen Akademisi Vakfi yéneti-
ci ve uzman egitimcilerine ve projede emegi olan herkese tesekkir ediyor; bu degerli calismanin diger
kurum, kurulus ve kisilere 6rnek olmasini diliyorum.

Nimet CUBUKCU
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YONETIM KURULU BASKANININ MESAJI

Garanti Bankasi, verimli, karli ve strdurUlebilir bir blylme stratejisi izleyerek, ekonomiye deger katan
bankacilik hizmetleri tasarlarken, ayni yaklasimi toplumsal paylasim projelerine de yansitiyor. Garanti;
yaklasik 20 yildan bu yana kaltar, sanat, cevre, egitim, spor gibi bireyin ve toplumun vizyonunu gelistiren
alanlarda projeler yaratiyor ya da finansal destek veriyor. Bununla yetinmeyip, Ustlendigi misyonu bir
adim ileriye tasiyor, blnyesinde olusturdugu kurumlarla, toplumun kulttrel birikimine ve gelisimine
katkida bulunmayi amacliyor.

Toplumsal kalkinmanin ancak topyekln bir seferberlikle gerceklestirilebilecedi, devletin imkanlarinin
yeterli olamayacagi noktalarda 6zel sektériin sorumluluk Gstlenmesi gerektigine olan inancimizla, uzun
soluklu bir sosyal sorumluluk projesini hayata gecirmek Utzere 2007 yilinda ¢alismaya basladik. Egitimi
yayginlastirmanin yani sira, kalitesini artirmanin da sart olduguna inanarak, Glkemizin egitimle ilgili
ihtiyaclarini incelemeye aldik.

Hepimizin bildigi gibi, “nitelikli insan kaynagi”, bir toplumun geleceginin insasindaki en énemli unsur...
Gelecek kusaklarin yasadiklari caga ayak uydurmasi, demokratik, cagdas ve saglikli bir diinya yaratabil-
mesi, ancak arastirici ve sorgulayici bir egitimle mimkun olabilir. Bunun yolu ise cagdas, demokrat, aydin,
Uretken, 6zglveni ve hosgorist yiksek, yasam boyu 6grenmeyi ve kendini yenilemeyi ilke edinmis,
kendisiyle ve cevresiyle barisik, elestirel distinebilen, distincesini uygar bir sekilde ifade edebilen 6gret-
menlerimizden ge¢mektedir. Bu yaklasima sahip egitim kadrolari ¢ogaldigi zaman, 6grenmeyi temel
gereksinim olarak goéren nesiller yetistirebiliriz.

Tum bu gerceklerden hareketle, kurumsal bir ¢ati altinda 6gretmenlere yénelik strdiralebilir projeler
planlamak ve uygulamak amaciyla bir vakif kurmaya karar verdik. Ogretmenlerin, 21. ytzyilin bilgi
teknolojisi toplumunda 6grencileri gelecege hazirlayacak yetkinliklerle donatilmasina destek olmayi
hedefleyen “Ogretmen Akademisi Vakfi” (ORAV) béyle dogdu.

Vakfimizin “Ogretmenin Siniri Yok” isimli ilk projesiyle, cagdas egitim metodolojilerinde yasanan gelis-
melere paralel olarak, bilgiyi degil “6grenmeyi 6greten egitmenler” yetistiriimesine katkida bulunmayi
ve Milli Egitim Bakanliginin yarittiga egitim reformuna destek vermeyi amacladik.

Vakfin uzman egitici kadrosu, ilkoégretim dizeyinde gérev yapan 6gretmen, yoénetici ve mufettislerin
kisisel ve mesleki gelisimini gliclendirecek bir egitim programi hazirladi. Ogretmen egitimini ve 6gret-
menlerin gelisimini destekleyen yapisiyla Tarkiye'de bir “ilk”i ger¢eklestiren projemize; ydonetim kurulu-
muzun verdigi destegin yani sira, calisanlarimizin da génalla katkisi, strdaralebilirlik adina buydk énem
tasimakta, kurumsallasma strecinin basariyla gerceklestirilmesini saglamaktadir.

Bugiine kadar attigimiz adimlarla, bu yolun temellerini glclendirdigimizi disintyorum. Bundan sonra
en buydk arzumuz, Milli Egitim Bakanligi ile baslattigimiz isbirliginin, Glke capinda yayginlastirilmasidir.
Hayalimiz ise diger 6zel sektor kuruluslarinin katilimiyla btytmesi, 6gretmenlerin giincel bilgilerle dona-
tilmasini saglayacak sekilde katlanarak devam etmesidir. Egitime gonul veren herkese tesekkirlerimizle...

Ergun OZEN




MILLI EGITIM BAKANLIGI
HIZMETICI EGITIM DAIRESI BASKANININ MESAJI

Saygideger Egitimciler,
Sevgili ORAV Ailesi,

21. yuzyilin dinyasinda kalkinmanin ve kiresel kosullarda basarili olmanin yolu, her seyden énce
egitimden geciyor. Kaliteli bir egitim, demokratik ve cagdas bir toplum yaratmanin vazgecilmez bir
unsuru... Egitimin kalitesini strekli kilmak ise ancak ¢cocuklarimizi yani gelecegimizi yetistiren 6gretmen-
lerimizin ¢cagin gereklerine uygun donanimlara kavusmasiyla mimkin. Cagi yakalamak icin bilgili,
kendini yenileyen, evrensel degerlere ve hirr disiinceye sahip 6gretmenlerden olusan bir egitim sistemi
olusturmak zorundayiz.

Bu inancla, Milli Egitim Bakanligi Hizmetici Egitim Dairesi Baskanligi olarak, 6gretmenlerimizin mesleki
yeterliliklerinin gelistirilmesi icin buglne kadar pek cok calismaya ve projeye imza attik. Ancak 600 bini
askin 6gretmenimizin gérev yaptigi boylesine blytk bir yapida, devletimizin imkanlarinin yetisemedigi
alanlarin olmasi cok dogal. Bakanligimizin son yillarda STK'lar ve 6zel sektér kuruluslariyla birlikte tasar-
ladigi projeler, tGlkemizin bu ihtiyacini kamu kaynaklariyla sinirli birakmama ve gug birligiyle cevap
verme ¢abamizin bir yansimasidir.

Bu calismalarin son érneklerinden birini Garanti Bankasi ile birlikte hayata gecirdik. Ulkemizin ve toplu-
mumuzun daha kaliteli yasam kosullarina sahip olmasina destek olmak Uzere, aralarinda egitimin de
bulundugu pek ¢ok alandaki desteklerini takdirle takip ettigimiz bankanin, 6gretmenlerimizin ihtiyacla-
rinin farkina vararak, bu alana odaklanmaya karar vermesinden blytk mutluluk duyduk. Bankanin
Ogretmen Akademisi Vakfini (ORAV) kurmasi ise bu konudaki kararliliginin énemli bir gdstergesi oldu.

ORAV'In é6gretmen egitimi konusunda ortaya koydugu vizyonun, hizmetici egitimlere yénelik bakis
acisini degistirdigini séylemek yanlis olmaz. Egitimlere katilimin goénualltlik esasina dayanmasi ve okul
temelli olmasi, Turkiye'nin doért bir yanindaki okullarimizdan gelen taleplerle dogrulugunu kanitladu.
Milli Egitim Bakanli§i Hizmetici Egitim Dairesi Baskanligy, ilgili il Milli Egitim Muadurlikleri ve Ogretmen
Akademisi Vakfi isbirliginde dizenlenen s6z konusu programlar, atélye calismasi yaklasimiyla planlana-
rak 6gretmenlerimizin blyuk bir heyecanla katildiklari, keyifli ve verimli bir calismaya dontsta. Yz
ylze egitimleri destekleyen uzaktan 6grenme altyapisinin da genis bir 6gretmen kitlesi tarafindan
kabul gérmesi, bugline kadar bu konuda yapilan tartismalara nokta koymus oldu.

Cocuklarimizi hayata hazirlayan bir egitim sistemi, ancak 6gretmenlerimizin ¢cabalariyla gerceklestirile-
bilir. Bu alanda yapilacak tim calismalar, gelecegimize yapilan blytk bir yatirimdir. Garanti Bankasi ve
ORAV'I katkilarindan dolayi tebrik ediyor, benzer calismalarin artarak devam etmesini temenni ediyo-
rum.

Ahmet Fikret BAYRAKLI
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YONETIM KURULU UYESININ MESAJI

Birinci yilimizin ardindan

Toplumlarin gelismesini saglayan, geng nesillerin egitim ve 6grenim yasamlarini zenginlestiren 6gret-
menlerimize ydnelik mesleki gelisim seminerlerini amaclayan Ogretmenin Siniri Yok projemiz birinci
yilini basariyla tamamladi. Milli Egitim Bakanhgi Hizmetici Daire Baskanliginin 6nemli destegi ile 2009
yilinda programa baglayan Vakfimiz, egitmen arkadaslarimizin 6zverili ¢calismalari ve gUinUmuzin
katilimcr anlayisina uygun olarak gelistirilen programlar, tlke genelinde 6gretmenlerimizin beklentileri-
ne hizla uyum sagladi. Uluslararasi degerdeki programlarimizla birinci yilin sonunda 14 ilde, 137 okulda
toplam 5.871 6gretmenimiz programlarimiza katilma olanagi buldu. Program uygulamalarindan aldigi-
miz geri bildirimlerde, seminerlere katilan tim 6gretmenlerden olduk¢a olumlu degerlendirmelerin
gelmis olmasi, basladigimiz girisimin deger ve anlamini ¢ogaltti.

Seminerlerin tamamen “goénulli” katilimla gerceklesmesine ve hafta sonlarinda yapilmasina ragmen,
Ulkenin hemen her noktasindan gelen yogun katilim istegi, ¢ikilan bu yolculugun énemini hepimize bir
kere daha animsatti.

Seminerlerden sonra yine Vakfimizca baslatilan eKampus uygulamalarina yonelik giderek artan talep,
Ulke capinda 6gretmenlerimizin mesleki bilgi gelisimlerine duyduklari gereksinim ve bilgi paylasimlarina
gosterdikleri istek yogunlugu, bizlere ve proje uygulayicilarina umut ve moral vermektedir.

Sinif Yénetimi, iletisim ve Degerlendirme alanlarina odaklanan seminer modiillerimizin gectigimiz yil
icindeki basarili uygulamalari sonucu, Glke genelinde hemen her il ve ilgedeki okullarimizdan gelen
yogun talep sonucu Vakfimiz calismalarini bir yillik program kapasitesi dolu olarak stirdirmektedir.

Ogretmen Akademisi Vakfi'nin kurucusu ve Ogretmenin Siniri Yok projemizin ana destekcisi Garanti
Bankasi'na, Milli Egitim Bakanligi Hizmetici Daire Baskanligina Vakfimiza gosterdikleri gliven ve destek-
leri icin tesekkUrlerimizi sunar, bilgi ve birikimlerini 6ézverili ¢calismalariyla strdirerek ¢alismalarimizin
birinci yilinda ulastigi basariyi gerceklestiren Vakfimiz egitmenlerini ve yoneticilerini ictenlikle kutlariz.
Ortak hedefimiz ve istegimiz bu degerli ve anlaml programlardan yararlanmak isteyen tlkemiz genelin-
deki tim 6gretmenlere ulasabilecek kapasiteye ve blytklige en kisa zamanda erisebilmektir.

ibrahim BETIL
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GENEL MUDURUN MESAJI

ilk yihmizin sonunda...

ilk yilimiz biterken dénlp baktigimda aldigimiz yola gercekten sasiriyorum. Bu yola ¢iktigimizda sinirli-
liklarimizi distnerek kontrolli hedefler koymaya calisiyorduk. Bununla birlikte yGz bin 6gretmene
ulasmak icin bir hizmetici egitim modeli tasarlamak, bu modelin de en dnemli yaninin okul temelli ve
goénulluk esasina bagl olmasi gibi en temel hedeflerimiz bizi aslinda yeterince taahhtt altina almisti.
Boyle bir yukumltltkle ¢iktigimiz yolda dncelikle 6gretmenlerimizin ihtiyaclarina yonelik bir yaz ytze
egitim icerigi tasarlamayi ve bunu uygun bir modelle onlara ulastirmayi planladik.

Farkh kesimlerden gelenlerle olusturulmus olan danisma kurulumuzdaki deneyimli egitimcilerin katkisi
ve yaptigimiz arastirmalar sonucunda icerik konusunda bir takim kararlar aldik. Modeli olusturma
asamasinda en 6nemli nokta 6gretmenlerin artik seminerlerde bir konusmacinin kalabalik gruplara tek
yonll bilgi aktarmasi seklindeki egitimlerden memnuniyetsizlikleri ve bu tarzin okulda, sinifta 6gren-
meye 6nemsiz denecek kadar az katki saglamasiydi. Diger yandan bir grup 6gretmenin bir defa katildi-
g1 seminerlerin kalici ve strdurulebilir etki yaratmadigi da pek ¢ok arastirma ile belirlenmis durumday-
di. Yapilacak olan hizmetici egitim okuldaki 6grenmeye dogrudan katki saglayacak, kalici ve strdtrule-
bilir bir model olmaliydi. Batin bu faktoérleri degerlendirerek bugtinki modelimize ulastik. Karma bir
model olan “Ogretmenin Sinin Yok” projesinde, Vakfa dogrudan egitim talebiyle basvuran okullar,
tamamen gonulltlige dayali olarak egitim aliyorlar. YUz ylze egitimi kapsayan 2.5 gunlik - 20 saatlik
ilk bélimde iletisim Becerileri, Sinif Yénetimi ve Olcme Degerlendirme modullerinde on bélumlik
icerik 6gretmenlerimize ulastiriliyor. Bu egitimi gerceklestiren tim egitmenlerimiz yine belirli kriterlere
bagli olarak 6gretmenler arasindan secilerek 6gretmen egitimcisi olarak yetistirildiler.

MEB gerceklestirdigi mifredat reformuyla 6grencilerimizin bilgi hamalligindan ziyade bilgi insa edici-
ler olabilmesi icin gerekli adimi atti. Biz de bu kapsamda calisabilecek 6gretmenin 21. ylzyilin en
dnemli becerisi olan iletisim becerilerini gelistirmek icin ilk modulimuzi hazirladik. ikinci modalimuz
olan yapilandirmaci yaklasimda 6gretmenin sinifi yeni becerilerle yonetmesi ve 6zellikle iletisimi gelis-
tirmesi gerektigi icin sinif yénetimi becerilerini veriyoruz. Uclincii modulde ise 21. yuzyihn strekli
gelisim ilkesi geregince; 6lclip, degerlendirip yeniden tasarlama ilkesini 6grencileri ile uygulama beceri-
sini gelistirmek icin calisiyoruz. Bu calismanin tamami en fazla 25 kisilik siniflardan olusan atélye calis-
malari seklinde olup, iki uzman egitmenin yénetiminde uygulamaya dayali olarak yurutilmekte. Ozel-
likle 6gretmenlerimizin geri bildirimleri gosteriyor ki, bu calisma ile siniflarda uygulamalari modelleyen
egitimlere katilinca yeni mafredat cok anlasilir ve uygulanabilir hale geliyor.

Bu slreci tamamlayan 6gretmenlerimize, okulumuzla strdiralebilir bir iletisim ve 6grenme yolu
olusturmak i¢in uzaktan 6grenmeyi de saglayan yenilik¢i bir portal tasarladik. Tim 6gretmenler kendi-
lerine egitimden sonra en gec¢ 72 saat icerisinde ulastirilan kullanici adi ve parola ile eKampus'te yer
almaya basliyorlar. eKampus tasarimi sirasinda 6gretmenlerimizin ¢ temel ihtiyaclarini géz 6énlinde
bulundurarak gercek hayatin modellendigi bir kampus tasarladik. Sosyal ihtiyaclarini karsilamak igin
tasarlanan bolimde sinirsiz, sesli, gérintill sohbet, forumlar, sohbet odalari, geri bildirim alanlari;
profosyonel ihtiyaclarini karsilamak igin tasarlanan bélimdeyse veri depolamak icin eDolap, kendi web
sitelerini tasarlamak i¢in bir arag, 1 - 8 arasindaki tim kazanimlar ve bunlarla dogrudan iliskilendirilmis
ylzlerce hazir etkinlik ve tGclinct bolimde profesyonel gelisim ihtiyaclarina yonelik uzaktan 6grenme
bolumi. Bu bolimde aynen bir Universite 6grencisi gibi calisan 6gretmenlerimiz sekizer haftadan
olusan dort dénemde gelismek istedikleri alana yonelik aciimis olan derslerden secerek kendi gelisimle-
rinin sorumlulugunu da almis oluyorlar.

ORAV hakkinda birinci yilinin sonunda bunlari anlatabiliyor olmak gercekten cok heyecan verici benim
icin. Adinda yer alan akademi kelimesinin sorumluluguyla ve tGlkemizin tim egitimcilerinin destegiyle
6gretmenlerin akademisi olabilmeyi hayal ederek ¢ok calismaya devam edecegiz.

Kayhan KARLI
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OGRETMENIN SINIRI YOK

Ulkemizde disinen, sorgulayan ve arastiran bir egitim modelinin uygulanmasina katkida bulunmayi hedefleyen
“Ogretmenin Siniri Yok” projesi, Garanti Bankasi ile Milli Egitim Bakanhgi arasinda imzalanan protokol ile Haziran
2008'de basladi. Ogretmenin Siniri Yok (OSY), Garanti Bankasi'nin Agustos 2008'de Ogretmen Akademisi Vakfi'ni
kurmasi ile beraber, vakfin ilk projesi olarak hayata gegiriliyor. Proje 2009 yilinin Nisan ayinda 1.200'0G askin 6gret-
men ve okul yéneticisinin katildigi bir pilot calismayla sahaya cikti. Proje kapsaminda; Turkiye'de ilkogretim dlizeyin-
de gorevli 100 bin 6gretmen, yonetici ve mufettise, gonulli ve Ucretsiz olarak ylz ylize ve devaminda sanal ortamda
hizmetici egitim veriliyor.
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1) Proje Hazirlik Safhasi

Ocak 2009'da egitim iceriklerinin olusturulmasi icin is birligi yapilan Performance Learning Systems* ile 12 gUnluk
egitici egitimi ve icerik gelistirme egitimi tamamlandi. Egitmen ekibi, okullarda uygulanacak 90'ar dakikalik 10 adet
egitimin icerigini olusturmak Gzere calismaya basladi. Egitimlerin Milli Egitim Bakanligi tarafindan olusturulan
komisyon tarafindan incelenip uygun bulunmasinin ardindan, Turkiye'deki devlet okullarinin 6zelliklerini yansitan
istanbul, Karabiik, Bursa, Cankiri ve Bolu illerindeki ilkégretim okullarinda toplam 1.227 6gretmen ve okul yénetici-
sinin katilimiyla Nisan - Mayis 2009 tarihlerinde pilot uygulama yapildi. Pilot uygulamanin verimliliginin egitmen
ekibi tarafindan gelistirilen degerlendirme araclariyla él¢cilmesinin ardindan, alinan geri dénasler 1siginda egitim
icerigi, katimar klasért ve egitim yonteminde gerekli revizyonlar gerceklestirildi. Pilot egitimlerden alinan geri
doénuUsler 1siginda egitimlere 2,5 gunlik bloklar seklinde hafta sonlarinda (cuma gUn bir oturum, cumartesi ve pazar
gunleri tam gunlik oturumlar) ve okullarin kendi fiziksel ortamlarinda gergeklestirilmesi kararlastirildi.

2) icerik

Egitim icerikleri, saha egitimlerinden elde edilen geri dénusler 1siginda giincellenmeye ve gelistirilmeye devam edili-
yor.

“Ogrenen Lider Ogretmen” Egitim Programi

Mod(il A: iletisim Becerileri Mod(il B: Sinif Yénetimi Mod(il C: Olcme ve Degerlendirme

A.1. Etkili iletisim B.1. Takim Olusturma C.1. Olgme ve Degerlendirme: Temel

A.2. Direngle Bas Etme B.2. Akis ve Ritmin Sarekliligi Kavramlar

A.3. Karar Verme ve Uygulama B.3. Kurallar ve Uygulama Adimlari C.2. Olgme ve Degerlendirme: Uygulama
B.4. Sorun Davranislarin Yénetimi Ornekleri

B.5. Olumlu Davranislarin Pekistirilmesi

3) Egitimler Nasil Gerceklestiriliyor?

Ogretmen Akademisi Vakfi'nin internet sitesinden (www.orav.org.tr) egitim almak UGzere génulli basvuru yapan
okullarin niceligine goére gidilecek iller belirleniyor. GonallG olarak katilacak okullardaki tim égretmen ve yéneticile-
rin ayni egitime dahil edilmesiyle, projenin islerligi agisindan énemli asamalar kaydediliyor. Egitim materyalleri ve
egitime katilanlar i¢cin hazirlanan klasérler, vakif tarafindan temin ediliyor.

Egitimlerin en dnemli bilesenlerinden birini “paylasim” olusturuyor. Bu nedenle grup calismalari egitimlerin vazge-
cilmez unsurlarindan biri. Egitime katilan herkesin birlikte ¢alisma firsati yakalamasina ayri bir 6zen gosteriliyor. Top,
atas, kagit, ip, oyun hamuru... Egitim cantalari bunlarla dolu. Ogretmenler paylasilan etkinliklerle ve oynanan egitici
oyunlarla yeniden ¢ocuk olmanin keyfini ¢ikariyor. Egitimler boyunca 6gle yemegi ve kahve aralarinda katilimcilarla
keyifli sohbetler gerceklestiriliyor. Yiiz ylize egitimi basariyla tamamlayan katilimcilara, Ogretmen Akademisi Vakfi
ve Milli Egitim Bakanlgi tarafindan onaylanan sertifikalar veriliyor. Egitimler, sanal 6grenme ortami eKampus'te
1 yil boyunca devam ediyor.

Egitim sUrecinin ayrilmaz bir pargasi olarak, 6lcme ve degerlendirme calismalarina biylik énem veriliyor. Bu amagla,
ylz yUze egitime baslamadan 6nce, egitim tamamlanir tamamlanmaz, egitim tamamlandiktan bir sGre sonra ve
ilerleyen zamanlarda katilimcilara iletilen anketlerle yapilan ¢alismalarin sonuglari bilimsel olarak irdeleniyor. Egitim
alan okullardaki égrencilerin gérusleri de arastirmalarin ayrilmaz bir parcasi olarak degerlendiriliyor. Ogrencilere,
ogretmenleri egitime katilmadan 6nce ve egitimi tamamladiktan belirli bir stire sonra hazirlanan anketler uygulani-
yor.

*Performance Learning Systems (PLS)

Performance Learning Systems (PLS), 1969 yilindan beri egitimcilere hizmet vermeye devam
ediyor. PLS’nin misyonu &grencileri en etkin ve yetkin 6gretmenlerle bulusturmak. Bu misyonu
yerine getirmek amaciyla PLS 20 farkli Gniversite ile isbirliginde yuksek lisans programlari
duzenliyor, mesleki gelisim hizmetleri sagliyor ve mesleki gelisim yayinlari hazirlyor.

Daha fazla bilgi icin: www.plsweb.com
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4) Kismi Zamanh Egitmenlerimiz

Egitim alaninda calisan ve yetiskin egitimi alaninda kendini gelistirmek isteyen kisilerin kapasitelerinin gelistirilmesi-
ne katkida bulunmak amaciyla, ORAV'In egitici ekibinde Kismi Zamanli Egitmenlere de yer veriliyor. Projenin daha
genis kitlelere ulasmasini saglayan bu uygulamanin temelinde, meslektas dayanismasini artirmak ve profesyonel
o6grenenler toplulugunun olusmasina katkida bulunmak yatiyor.

Kismi Zamanl Egitmenler'de aranan nitelikler:

e Minimum bes yillik 6gretmenlik tecribesi olan

e Tercihen formato6rlik yapmis veya yetiskin egitimi vermis

e Tercihen uzaktan 6grenme deneyimi olan

e Tercihen YUksek Lisans veya Doktora diplomasina sahip

e Temel bilgisayar programlarini (MS Office) etkin kullanabilen
* Tercihen cok iyi derecede ingilizce bilgisine sahip

Basvuru surecine iliskin detaylar gazete ilani ile duyuruldu ve Kariyer.net Gzerinden basvurular alindi. Ardindan uzun
listeye kabul edilen adaylarla s6zlt mulakatlar gerceklestirildi. Nisan 2009'da yapilan duyuruya 1.803 kisi basvurdu.
Kisa listeye kalan 62 adaydan 60’1, 31 Temmuz - 7 Agustos 2009 tarihleri arasinda VKV Kog¢ Ozel ilkégretim Okulu ve
Lisesi'nde gerceklesen “Egitici Egitimi”ne katildi (Bkz. Tablo 1.).

Kismi Zamanl Egitmen adaylari, “Egitmen” sifatini kazanmak icin, Vakif tarafindan diizenlenen egitici egitiminin
ardindan, 3 egitimde farkli konumlarda gérev aldi. Egitmen adayi, ilk egitimde “gdzlemci”, ikinci egitimde “stajyer
egitmen”, Gclinct egitimde ise 1. egitmene bagli olarak “es egitmen” konumunda calisti. Temel bélima tamamlayan
Kismi Zamanli Egitmen adaylari, haklarinda yapilan degerlendirmelerin olumlu olmasi durumunda, “egitmen” sifati-
ni alarak ORAV adina calisma hakkini elde etti.

Bu asamadan sonra tam zamanli egitmenler tarafindan dizenli olarak gézlemlenip karsilikli geri bildirimler yoluyla
gelismeye ve 6grenmeye devam eden Kismi Zamanli Egitmenler, yasadiklari ilde ve cevre illere seyahat ederek kendi
programlarina uygun tarihlerde yaklasik 10 hafta sonu egitim veriyor. Milli Egitim Bakanligi binyesinde calisan
egitmenler, egitimler kapsaminda goérevlendirilmeleri icin, Bakanliktan alinan izinlerle egitimlerde goérev aliyor.

Kismi Zamanli Egitmenler icin ekim ayinda 2. basvuru dénemi baslatildi. 2.021 kisinin basvurusunun ardindan 138
aday kisa listeye kald. llgili Egitimci Egitimi 2010 Ocak ayinda dizenlendi.

ADI - SOYADI iL ADI - SOYADI iL

Fatma Bilgili Adana 2 Aliye Almila Sen istanbul 20
aim Celik Arzu Ataso
Cengiz Ipek Adapazari 6 Aysegul Iskender

Elvan Bulut Benal Aksu
HusnG Yilmaz Burcu Korkmaz
Meral Ipek igdem Kéroglu
peniz Gzuna
Tugba Ozden Elgiz Henden
Ankara 11 w

Ahmet Gokmen Fulya Sigirci

Ahmet Guzel Gulten Basoz

Basak Isci Guvenc Tigh
Hafize Erdayandi

Elif Bakar
Mahmut Nural Karata Hatice Kircal

Melih Kocakoglu

Oznur Toper
Sevilay Atmaca

Tugba Oguz Dayan

Meryem Ebrem
Ozlem Bilge

Serdar am

Burcu GUngor Balikesir 1 U Ercin Kimmet
Cenk Hatipoglu Bartin 1 Aysen Dilek Ozmen izmir 6
Aysel Karaca Bursa 3 Filiz GUmus
Erdal Yazcayir Gamze ince
Sinan Discioglu Mehmet Ece
Abdilmenav Hemedoglu Diyarbakir | 6 Ozlem Paker
Adnan Celik Yusuf Kaya
arabikc | 1
Ali Cagh Yalcin Kilin Tekirdag 2
Armagan Glnes Ayse Ozek
Oktay Karaman Burcu Kilic Zonguldak | 1

(Tablo 1.) Agustos 2009 Egitimci Egitimi Katilimci Listesi
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5) 2009 Yilinda Gergeklestirilen Egitimler

DONEM

PiLOT

OGRETMENIN SINIRI YOK

SAHA EGIiTiMLERI

TARIH iL OKUL SAYISI | OGRETMEN SAYiISI
20 - 27 Mart 2009 Bursa 10 375
31 Mart - 3 Nisan 2009 istanbul 5 250
6 - 10 Nisan 2009 Karabuk 8 250
13 - 16 Nisan 2009 Bolu 6 205
17 - 19 Nisan 2009 Cankiri 5 147
TOPLAM 34 1.227
15 - 17 Mayis 2009 istanbul 3 79
22 - 24 Mayis 2009 istanbul 5 150
29 - 31 Mayis 2009 istanbul 2 87
12 - 14 Haziran 2009 Edirne 5 120
17 - 21 Haziran 2009 Ankara 4 302
22 - 26 Haziran 2009 Sakarya 7 291
29 - 30 Haziran 2009 Duzce 3 180
19 - 21 Agustos 2009 istanbul 1 169
1 -3 Eylul 2009 Sakarya 6 263
3 -5 Eylal 2009 Sakarya 7 274
7 - 9 Eylul 2009 istanbul 6 281
9 - 11 Eylul 2009 istanbul 4 284
14 - 16 Eylul 2009 Balikesir 5 264
16 - 18 Eylul 2009 Balikesir 6 311
2 - 4 Ekim 2009 Sanliurfa 9 274
16 - 18 Ekim 2009 Hatay 5 314
23 - 25 Ekim 2009 Gaziantep 8 351
20 - 22 Kasim 2009 Diyarbakir 5 318
25 - 27 Aralik 2009 Sakarya 12 332
TOPLAM 103 4.644
2009 GENEL TOPLAM 137 5.871
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NEDEN “OGRETME”NIN SINIRI YOK?
Uzman Goruasleri

Necati YURT - M.E.B. Hizmetici Egitim Dairesi Baskanlgi Koordinatér Sube Miidiirii

C")Qretmen kimdir? Bilgi kaynagi, bilgi veren, 6greten, bilgi tGreten, bilgi 6grenme yollarini gbsteren, rehber, lider,
Isik... Iste bdyle baktigimizda hi¢ 6gretmenin sinirindan s6z edebilir miyiz? Ginimuzde hemen her alanda 6zellikle
bilim ve teknolojide yasanan bas déndarici gelisim ve degisim karsisinda, 6gretmenin sinirli alanlarindan bahsedile-
bilir mi hi¢?

MEB ve ORAV isbirliginde 2008 yili Haziran ayinda atilan imza ile yurirlage konulan, 2009 yili basi itibariyle fiilen
baslatilan ve hizla yayginlastirilarak yarutilmekte olan “Ogretmenin Siniri Yok” projesi, adinin aksine bes yil ile sinir-
l1 bir proje gibi gozikse de, bugiine kadar edindigim bilgi ve gézlemlere gore, sonug ve etkileri itibariyle dyle hi¢ de
bes yil ile sinirl kalmayacaktir.

Projenin baslangictan bugiine kadar icinde olan ve bu projeyi her an icinde hisseden bir egitimci olarak, “Ogrenen
Lider Ogretmen” programinin (ilke genelinde olmasinda katilimci okul ve égretmenler tGzerinde olumlu ve gerekli,
uzun soluklu etki ve izlerinin olacagi muhakkak.

Programa katilan meslektaslarimdan, gerek bizzat edindigim izlenimler ve gerekse dolayli yoldan aldigim bilgiler,
meslektaslarimizin esas itibariyle ihtiyaci olan hizmetigi egitim uygulamalarindan ¢ok daha etkili olarak yararlandik-
lari, kendilerini mesleki ve kisisel ydnden gelistirme firsatina eristikleri yoninde olmustur.

Egitim yoneticilerine ydnelik pilot uygulamasi devam eden Yénetici Gelistirme Programinin ise, eksikligi herkes tara-
findan gozlenen "ydneticilerdeki misyon ve vizyon yetersizligine” katki saglayacagina inaniyorum.

Sonuc olarak; Ogretmenin Siniri Yok projesini, katihmcilarin istek ve génilliluk esasina dayali olarak belirlenmesi,
egitim uygulamalarinda gruplarin kiguk tutulmasi, etki ve verimliligi agisindan basarisini kanitlamis icerik ve
yontemlerin kullanilmasi, projenin ve programlarin daha rahat ve 6zgur bir bakis acisi ile devlet, sivil toplum kurulu-
su is birliginde 6zel bir yaklasim ve isbirligi ile ytratilmekte olmasi dogrultusunda, egitimcilerimiz icin yillardir 6zle-
nen ve beklenen bir hizmetici egitim firsati olarak degerlendiriyorum.

Saygl ve basari dileklerimle...
Filiz AKTEPE - ENKA Okullari ilkdgretim Midiirii

Ogrenme yasam boyu devam eden bir suirec. Bilim ve teknolojinin bu kadar hizla ilerledigi ginimuzde, yasam boyu
d6grenmeyi gerceklestirmek, bu beceriye ve istege sahip olmak, kisilerin, toplumlarin basarisini artirmaktadir. Ogren-
menin bu kadar 6nemli oldugu bir ddnemde, “6gretme”nin ve “6gretmen”in glcl yadsinamaz olarak 6nem kazan-
mistir.

Ogretmenlerin aldiklari egitimleri, siniflarina yansitacaklarina, bunun da egitim 6gretim alaninda gelisim dizeyini
arttiracagina; 6gretmenlerin, bireysel ve mesleki gelisim alaninda farkindalik kazanacaklarina, bu gelisim istegini
sturdUreceklerine ve yeni kaynaklara yéneleceklerine; eKampus sayesinde, 6grenmeye ve bilgi paylasimina devam
edeceklerine; 6gretmen merkezli ve ezbere dayali bir sistemden, 6grenci merkezli ve sorgulamaya dayali sisteme
geciste 6nemli rol oynayacagina; Milli Egitimde de, mesleki gelisim alaninda yapilan egitimlerin yeniden gbzden
gecirilmesine ve ORAV uygulamalarinin érnek alinarak yeniden yapilandirilacagina inaniyorum.

Ahmet HANCER - Enocta Genel Miidiirii

Her seyden 6nce, icinde ciddiyet, hassasiyet, 6zveri, inang ve sevgi olan bir proje oldugu igin. Tarkiye'nin gelecegi
cocuklarimiz. Cocuklarimizin gelecegi ise aldiklari egitim ve 6gretim. Durum bdyle olunca, hem cocuklarimiz hem de
cocuklarimizin gelecegini sekillendiren ¢cok degerli 6gretmenlerimiz icin yapilabilecek en iyi projelerden birinde yer
almaliyiz diye disinduk.

Bu kadar kisa strede ortaya ¢ikan platforma ve ulasilan rakamlara baktigimda, projenin gelecegi ile ilgili olumlu
dustncelerimizde ne kadar hakli oldugumuzu tekrar gériyorum. Bes yil icinde, hedeflenen &gretmen sayisina
ulasmis ve tim 6gretmenlerin bir parcasi olmak isteyecegi bir proje gortiniyor. Projede, gerek sunulan egitimler,
gerekse 6gretmenler arasi olusturulan iletisim ve paylasim platformu, daha iyi bir egitim icin cok &nemli bir rol oyna-
yacak.
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Jale ONUR - Kog Ozel ilkégretim Okulu ve Lisesi - Genel Miidiir Yardimcisi

21. yuzyilda 6grencilere ve anne babalara kariyer danismanlarinin gelecekteki mesleklerin pek cogunun henlz
mevcut olmadigini séyledikleri bir cagda sinirlardan bahsetmek herhalde abes olur. Teknolojik gelismelerin bilgi
erisiminde sinirlari yok ettigi bir cagda 6gretmenin rola bilgi vermekten cok, 6grencinin bilgiyi kendi kendine edine-
cegdi becerileri edinmesine yardimc olmak. Ogrencinin potansiyalini en kisa zamanda en (st seviyede gergeklestire-
bilmesi icin 6gretmenden alacagi yardim ¢ok énemli.

Ogretmenin bu cok hizla degisen caga ayak uydurabilmesi, gerekli becerileri edinebilmesi icin yasam boyu egitim
ilkesini benimsemesi ve bunun icin ¢caba gdéstermesi gerekir. Aksi takdirde cagin gerisinde kalma tehlikesinde olan
sadece kendisi degil ayni zaman gelecek kusaklarimiz olacaktir. Ancak, tlkemiz gibi geng¢ ntfusu ¢ok fazla olan, buna
karsilik yiksek 6gretim kapasitesi ihtiyaci karsilayamayan bir tlkede Universite yillarinda kaliteli bir 6gretmen egitimi
ve de takip eden yillarda gerekli profesyonel gelisimin devamini saglamak oldukca gl¢. Bu nedenle, Ogretmen
Akademisi Vakfi gibi sivil toplum kuruluglarinin katkisi ile 6gretmenlere gelisim destegi saglamak gelecegimizi temi-
nat altina almaya hizmet etmek demektir.

Ogretmen yetistirme yarattigi carpan etkisi sayesinde karsiligi en fazla alinan cabadir. Bu nedenle Ogretmen Akade-
misi Vakfi'nin 6gretmenlerin egitimine yaptigi katkinin getirisinin cocuklarimizin potansiyellerinin ¢ok daha kisa
stirede ve Ust seviyelerde gergeklestiriimesinde énemli rol oynayacagina inaniyorum ve bunun icin ¢caba gosteren
herkese saygilarimi sunuyorum.

Prof. Dr. Fiisun AKARSU - Bogazici Universitesi Rektér Danismani

Ogretme, tipki paralel kavram 6grenme gibi yasayan ve dolayisiyla strekli degisen dinamik bir streci ifade ettigi icin
dgretmenin siniri yok. Ogretme isi “simdi ve burada” anlayisinin kurallarina uymak zorundadir. Cink(i 6grenenler o
anda o ortamin uyaricilarinin etkisi altinda bir etkilesime maruz kalarak 6grenirler. Bilgi sabit ve nispeten sinirl
olabilir ama beceriler, tutumlar ve hinerler ancak stirekli gelisme icinde ortaya ¢ikarlar. Tipki “bir nehirde iki kere
yikanilamayaca@i” gibi, hicbir 6gretme durumu kendini ayni sekilde tekrar edemez. Ogretmenin ayni zamanda bir
sanat oldugu yargisi bu durumu 6zetlemektedir. Sanatta ve her yasama durumunda kaginilmaz olarak degisik kosul-
lari iceren 6gretme eyleminde sinir yoktur.

Bes yil icinde su becerilere sahip 6gretmenlerin sayisinda yeterli olmasa da baslangi¢ noktasina gore hic de kiciim-
senmeyecek artis gorulecektir:

» Ogrenmeler (amaglar), bunlarin sergilenisi ya da ortaya konusu (8lgmeler) ve 6grenme deneyiminin gergeklestigi
ortamlar birbiri ile iliskilidir. Bu iligki birbirini tanimlama ve tamamlama bi¢cimindedir.

e Sinif 6grenmez tek tek égrenciler 6grenir.

¢ Asil odak ve is 6grenmelerin saglanmasidir.

e Ogretmen, 6grenmelerin organizasyonundan ve takibinden sorumludur.

e Ogrenmeler bilgi ile sinirli degildir. Distinme becerileri, tim diger beceriler, yeterlikler, hinerler, tutumlar, tavir-
lar, 6zellikler ve aliskanliklar da 6grenmedir.

Bu nitelikteki 6gretmenlerin siniflarindaki uygulamalari, egitimimizin daha kisa sirre icinde dinyadaki iyi érnekler
dizeyine ¢cikmasina katkida bulunacaktir. Bes yil icerisinde 6gretmen yetistirmede tecribeli ve donanimli bir uzman
grubu yetismis olacaktir. Projenin tUmi egitim tarihine gececek nitelikte 6nct bir sosyal sorumluluk 6rnegi sergile-
mis olacaktir.
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NEDEN “OGRETME"NIN SINIRI YOK?
Egitmenlerden GorUsler

Gigdem KOROGLU
* Sizi ORAV'In egitim seferberligine katilmaya yénelten unsurlar neler?

Hepimiz yillardir dilimize pelesenk olmus bir ifadeyle “Egitim sart!” diyoruz. Egitim sart ise, 6ncelikle bunu gercekles-
tirecek insanlar icin sart oldugunu dastinayorum. ORAV'a katilana kadar 6gretmenlik yasantisi sadece ézel okullarla
sinirh olan biri olarak, bu egitimin 6ncelikle kendimle baslamasi gerektigini disindim. Ayni zamanda yokluklar
icerisinde, merkeziyetci bir egitimde standartlari yakalamayi da diger 6gretmenlerin nasil gerceklestirdigini dene-
yimlemek istedim.

* Neden “égretme”nin sinir1 yok?

Bilgiye erisimin bu kadar kolay oldugu bir dénemde, 6gretmenlerin salt 6gretim programinda yer alan konularla
kendini sinirlandirmasinin, é6greticileri oldugu kisiler karsisinda geride kalmasina neden olacagini distiniyorum. Her
konuda her seyi bilmek elbetti ki mimkin degil. Ama en azindan mesleki anlamda bizi ilgilendiren konularda en
derin ve en glncel bilgilere sahip olmanin, yasadigimiz dinyaya karsi en biyldk sorumlulugumuz oldugunu distnU-
yorum. ClnkU biz sadece 6grencilere hitap etmiyoruz, onlara dokunarak aslinda diinyaya dokunmus oluyoruz. Kire-
sel 1sinma, cevre kirliligi, savaslar gibi yasadigimiz evrenin aci haykirislari karsisinda, sadece fabrika sahiplerini, devlet
baskanlarini suclamanin haksizlik oldugunu, bunda bizlerin de ¢ok blyuk etkisi oldugunu disindyorum. Mustafa
Glzelgéz'e Amerikan Baris Gonullileri Dernegi'nin insanliga Hizmet Odili’nii veren dénemin ABD Devlet Baskani
John Kennedy’'nin dedigi gibi, “Eger biz cocuklarimizi dogru egitseydik, onlari bu dlistncelerde yetiskin haline getir-
mezdik.” Bu ylzden 6gretme eyleminde higbir sekilde sinirimiz olmadigini distindyorum.

e OSY ile bes yil sonra nasil bir degisim éngdriyorsunuz?

Ogretmenlerin hizmetici egitime bakis acilarinda buyik bir degisim yarattigimizi disiiniyorum. Bir anlamda citayi
yukselttik. Ogretmenlerin bundan sonra alacaklari egitimden bu beklenti icerisinde olmalarinin, bir siire sonra kendi
uygulamalarina da yansiyacagina inaniyorum. Cink0 bizim yaptigimiz atélye calismalarinin en 6nemli noktasi, anlat-
tiklarimizdan ziyade, 6gretmenlerin kendilerini 6grenci gibi gérmeleri ve onlarla empati kurmalari. Bu farkindahgin,
onlarin 6gretim kalitesine kesinlikle olumlu yénde etki edecegini distintyorum.

Giilay YASAR
* Sizi ORAV'In egitim seferberligine katilmaya yénelten unsurlar neler?

Oncelikle kendi kisisel ve mesleki gelisimimi &nemsemem en blyik etken oldu. Bakanhgin cesitli projelerinde calis-
mis olmak ve meslektaslarimin hizmetici egitimdeki sikintilarini paylasiyor olmak, bu projenin icinde yer almam
konusundaki distncelerimi tetikledi. Devlet okullarinda calisan 6gretmenlerin mesleki anlamda kendilerini gelistire-
bilecekleri bir egitim seferberliginin icinde olmak ve 81 ilde bir nevi elcilik yaparak paylasimlarda bulunmanin gelece-
gimize yapilan en buytk yatirim oldugu distncesiyle bu calismanin icinde yer aldim.

* Neden “égretme”nin sinir1 yok?

Programimiz, bireyler icin yasam boyu 6grenmenin kendilerine ve cevrelerine kazandirdiklarinin yaninda, strekli
gelisimi ve sinirsiz bir 6grenmeyi hedefliyor. Ogrenmenin herkesin kendi sorumlulugunda oldugu gerceginden hare-
ketle, bu sorumlulugu alan bireylere sinirsiz destek olmak asil amag olmaldir.

e OSY ile bes yil sonra nasil bir degisim éngdriyorsunuz?

Projenin yaratacagi farkindahgin, algi degisikligini beraberinde getirmesini bekliyorum. Bu algi, yapilandirmaci
yaklasimin gerektirdigi becerilere sahip nitelikli bireylerin yetistiriimesine olanak saglayacaktir. OSY projesini daha
¢ok okuyan, daha cok dlsinen ve sorgulayan bireylerin yetismesine katkida bulunacak blyUk bir degisimin 6éncust
olarak gériyorum.
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Esra SAGOL REHiLL
e Sizi ORAV'In egitim seferberligine katiimaya yénelten unsurlar neler?

Turkiye'de ve yurtdisinda bircok egitim organizasyonuna katildim ve dinyanin cesitli Glkelerinde goérev yapan
egitimcilerle tanisma firsati buldum. Ulkemizde cok énemli ¢alismalar yapan ve egitim adina iyi uygulamalari olan
egitimcilerimiz var. Bu calismalara katkida bulunmak ve var olanla yetinmeyip daha iyisini yapma cabasinda olan
egitimcilere destek vermek istedigim bir ddnemde, Ogretmenin Siniri Yok ilanlari beni ORAV’a yéneltti.

‘Birlikte 6grenme’ olgusuna inaniyorum ve 100.000 6gretmene ulasma ideali icin buradayim. Ve biliyorum ki bu
proje sadece bir baslangic...

e Neden “6gretme”nin sinir1 yok?

Turkiye’'nin her iline, ilcesine veya kdytne gitmek icin hazir, niteligi ve niceligi her giin artan bir ekibiz. Ulastigimiz
o6gretmenlerden ve yoéneticilerden aldigimiz geri bildirimlerde ortak bir noktada bulusuyor. Mesleki deneyimleri ne
olursa olsun, yaptiklari calismalara yeni bir gézle baktiklarini ve 6grenmeye devam ettiklerini sdyltyorlar. eKampus
ise tim sinirlari ortadan kaldiriyor. Boylelikle, 6grenenler toplulugu olma yolunda ilerledigimize inaniyorum.

» OSY ile bes yil sonra nasil bir degisim éngdriiyorsunuz?

Projenin, bireysel ve mesleki egitim ihtiyaclarinin farkinda olan, strekli gelismeye inanan ve birlikte 6grenmenin
hem kendilerine hem de 6grencilerine faydali olduguna inanan 6gretmenlerin sayisinin artmasina énemli bir katki
saglayacagini dustinGyorum. Yazan, dustinen, Ureten, iletisimin 6Gneminin farkinda olan ve 6grencilerini 6grenmeye
tesvik eden lider 6gretmelerin, ORAV'1 sahiplenmesini bekliyorum.

OSY egitimlerine katilan, eKampds'te aktif rol alan égretmenlerin, var olan iyi calismalariyla yetinmeyip siniflarinda,
okullarinda ve bélgelerinde ‘iste bu!’ dedirtecek uygulamalara imza atmalarini bekliyorum. Bu érnekler, ORAV'|
yasatacak ve strdurulebilir projelerinin olusmasina ve desteklenmesine blyUk katki saglayacaktir.

Meziyet MOZAKOGLU

* Sizi ORAV'In egitim seferberligine katilmaya yénelten unsurlar neler?

Uzun yillar 6gretmen yetistiren bir kurumda calistim. Ogretmen egitiminin, toplumsal sistem icin énemli oldugunu
dastindyorum. Projeyi ilk 6grendigimde, 6gretmen egitiminde eksikligi duyulan konularin ¢6zam yollari konusunda,
fikirlerimizin kesistigini gormustim. Icerik olusturulurken ve uygulamada katkim olacagini disinmustim.

e Neden “é6gretme”nin sinir1 yok?

Ogretme ya da 6grenme insanlar arasinda karsilikli isleyen bir stirec. Ogreten ayni zamanda farkinda olsun olmasin
kendisi de 6grenme durumundadir. Ogrenmenin sinirt olmadigi icin, “6gretme”nin de siniri yok.

» OSY ile bes yil sonra nasil bir degisim éngdriiyorsunuz?

iletisim becerileri ve sinif ydnetimi konusunda bircok farkli yaklasimdan haberdar olan égretmenlerin bu farkindalik-
larini islerine ve 6zel yasantilarina yansitacaklarini diisiintiyorum. Olcme ve degerlendirme konusundaki eksikliklerin
fark edilip stre¢ degerlendirme 6l¢gme araglarinin kullaniminda 6gretmenlerin tartismaya ve 6grenmeye acik olacak-
lari beklentisi icindeyim.

Mehmet Cem AKKOSE

* Sizi ORAV'In egitim seferberligine katilmaya yénelten unsurlar neler?

ORAV'In egitim seferberliginin égretmenlerin toplum icinde hak ettigi degeri kazandirmasina katki getirecegine ve

o6gretmenligin 6gretmenler ve toplumun gézinde profesyonel bir meslek olarak algilanmasini saglayacagina inan-
mam bu seferberlige katilmama neden oldu.
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Egitmenlerden Gorisler

e Neden “égretme”nin siniri yok?

Bilginin her gin katlanarak arttigi bir diinyada yasiyoruz. Gelisen teknoloji, bilgiye ulasiimasini daha kolay hale
getirdi. Bu durum da bilginin gtvenirligi ve gecerliligi ile ilgili sorunlari beraberinde getiriyor. Yeni nesiller bilgiye
ulasmada sorun yasamazken, guUvenilir bilgiye ulasmada sorunlar yasayabileceklerini distniyorum. Bu bilgiye
ulasmada yeni nesillere birinci derecede rehberlik gérev ve sorumlulugu égretmenlere dusiyor. Ogretmenlerin bu
gorev ve sorumluluklarini etkin olarak yerine getirebilmeleri icin strekli gelisime inanmalari ve bu amacla ¢alismalar
yapmalari gerektigini disintdyorum. Bu amacla da 6grenmenin siniri olmadigina ve 6grendiklerini strekli yenileye-
rek 6grencilerine 6gretmede sinir tanimamalari gerektigine inaniyorum.

» OSY ile bes yil sonra nasil bir degisim éngdriyorsunuz?

OsY ile 6gretmenlerin hizmetici egitime bakislarinda buylk bir degisim olusturdugumuza inaniyorum. Yaptigimiz
egitimlerin 6gretmenler icin bir standart olusturacagina, bundan sonra alacaklari egitimler icin bir kriter olusturaca-
gina inaniyorum. bes yil sonra 6gretmenlerin egitime daha fazla acik hale geleceklerini ve aldiklari egitimi bizim
egitimlerimizle karsilastiracaklarini dastintyorum.

Serap BENIBOL
* Sizi ORAV'In egitim seferberligine katilmaya yénelten unsurlar neler?

Ogretmenler her yil degisen veya bir yas buylyerek degisen 6grencilerle birlikteler. Bu degisime, égretmenin de
kendini yenileyerek, yeni nesille paralellik kurarak katilmasi gerektigi inancindayim. Degisen 6grenci, gelisen bilgi,
gelisen teknoloji, degisen caga karsin 6gretmenin gelisim ve gerekli degisimden uzak olmasi paralelligi bozacaktir.
Ogretmenlerin bireysel cabalariyla ve hizmetici programlarla gerceklestirilen egitim ve seminerlerin, kurumsal olarak
uygulanmasi ve yayginlastiriimasi hayalimdi. ORAV ile bu hayalime ulastim. Ogretmenlerin tazelenen bilgi ve tutum-
larinin 6grencilere yansimasi ile gelecegin daha saglikh bireyler elinde sekillenecegini disinmek bana sevk veriyor.

e Neden “6gretme”nin siniri yok?

Bir Cin atasdzi “Ogrenmek akintiya karsi yizmek gibidir, ilerleyemediginiz takdirde gerilersiniz.” diyor. Ogrenme-
nin devamliligini kabul ediyorsak, 6grenme ve 6gretmeye istekli olanlarin sinirit olmamali.

» OSY ile bes yil sonra nasil bir degisim éngdriyorsunuz?

Egitimlerden hemen sonra bize iletilen geri bildirimlere ve sira bekleyen istekli 6gretmenlere dayanarak, bes yil
sonra 100.000 6gretmenle cok daha etkili, verimli, huzurlu bir egitim 6gretim ortami gérecegimizi distindyorum.

Emel UYSAL
* Sizi ORAV'In egitim seferberligine katilmaya yénelten unsurlar neler?

Oncelikli olarak yeni bir STK’'nin egitim dinyasina katkida bulunacak olmasi beni ¢cok heyecanlandiriyor. Bir ilki
gerceklestirecek olmak, egitimin yapitasi 6gretmenler icin kurulmus bir vakfa daha temelinden katki verebilecek
olmak, bol egitimcili bir ailenin ferdi olarak beni motive etmeye yetti. Akademik altyapimi ve STK deneyimimi kulla-
nabilecegim, hem akademik hem de saha deneyimi agisindan kendimi gelistirebilecegim ve kendimden de bir seyler
katabilecegim bir yer olarak hayal ettim ORAV'1. Bilimsel calismalar yapan ve siniflarda yasananlardan, égretmenle-
rin deneyimlerinden beslenen, 6greten, 6grenen ve paylasan bir yer...

e Neden “égretme”nin siniri yok?

Ogretmenlik dyle bir meslek ki her giin yenilenmek, gelismek ve degismek; sinir tanimamak gerekiyor. Ogretmek
dyle bir is ki strekli 6grenmeyle birlikte gelisiyor. Ogretme eyleminin de 6grenme eyleminin de siniri yok.
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» OSY ile bes yil sonra nasil bir degisim éngériyorsunuz?

Meslegine daha cok saygl duyan ve inanan, daha nitelikli hizmetici egitimler talep eden ve “sinirlari” zorlayan
ogretmenler... Turkiye'de cagin gerekliliklerine uygun 6gretmen yetistirme politikalarinin olusturulmasina etki
edecek, katki koyacak, sesini duyuracak kadar deneyim, birikim ve bilgi biriktirmis bir ORAV.

Esra SAVASAN
* Sizi ORAV'In egitim seferberligine katilmaya yénelten unsurlar neler?

1995 yilindan itibaren “olumlu sinif iklimi” egitimleri ile pek ¢cok 6gretmenle calisma firsatini buldum. Karsilastigim
tablodan, 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimleri icin ciddi egitimlere ihtiyaclari oldugunu gérdiim. Bu ihtiyaca
cevap verecek bir seyler yapilmasinin, Glkemiz ve gelecek nesillerin yetistirilmesi agisindan ¢ok énemli olduguna
inanmistim. ORAV’la tanismamin ve ¢alismaya karar vermemin en énemli nedeni budur.

e Neden “égretme”nin sinir1 yok?

Ogretmek ve 6grenmenin, birbirinden ayrilamaz ve birbirini destekleyen bir butiin oldugunu dustniyorum. Ogret-
menlik mesleginin, en temel sorumluluklarindan birinin 6gretme/egitme/yol gésterme oldugunu kabul edersek,
Oncelikle 6gretmenlerin kendi 6grenme sinirlarini stirekli genisletmeleri gerektigine inaniyorum.

e OSY ile bes yil sonra nasil bir degisim éngdriyorsunuz?

Ogretmenlerin OSY ile mesleki ve kisisel farkindaliklarinin artacagini ve kendi sinif ici uygulamalarindaki aksakliklari
gorebileceklerini ve bir kisim 6gretmenler icin motivasyon olabilecegini 6ngériyorum.

Arzu ATASOY
* Sizi ORAV'In egitim seferberligine katilmaya yénelten unsurlar neler?

Bransim geregi egitimdeki giincel literatlrt takip eden yaklasimlarla oldukga ici ice calistim. Yeni programin temel
yaklasimina meslegimin ilk yilindan bu yana, on iki yildir asinayim. Simdiye kadar iki 6zel okulda uzun yillar calismayi
tercih etmemin sebebi, devlet okullarinda yabanci dil 6gretmenlerinin dil 6gretiminde kérelmis, mesleklerini daha
iyi yapabilmek icin gelisim cabasi gdéstermekten uzak bir kiltariin icerisinde bulunmak istemememdi. ORAV ile calis-
tigimda kendi bilgi birikimimi ve deneyimimi, tim bunlarla birlikte meslegimde yeni seyler yapabilme heyecanimi
onlara da gecirmek ve 6gretmenlik mesleginin profesyonel bir is oldugunu hatirlatip, bunun farkindaligini yasatmak
ki bunun sonucunda gelisime ve degisime acik 6gretmenlerin yetistirdikleri 6grenciler de saglam bir egitim 6gretim-
den gecebilsinler. Ayrica meslektaslarimla birlik ve beraberlik duygusunu tim Ulkede yasayacak olmak da ayri bir
heyecan.

e Neden “égretme”nin sinir1 yok?

Herkesin herkese 6gretecegi bir sey vardir. Bizler katilimcilarimizdan, onlar da bizlerden égreniyorlar.

» OSY ile bes yil sonra nasil bir degisim éngdriyorsunuz?

Bes yilin sonunda ORAV, egitimlerinin bir parcasi olmus yiz bin é6gretmenle birlikte, daha buyik gelismelere imza
atacaktir. Ogretmenler degerlerini ve yapabildiklerini gérdikce, mesleklerine olan saygilari ve inanclari daha da
artacak ve bu Ulkede artik bir seyler daha hizli gelisecek.

Yusuf Ziya GULDERE

* Sizi ORAV'In egitim seferberligine katilmaya yénelten unsurlar neler?

Ogretmenlerin bireysel gelisimleri icin egitim programlarinin tek merkezden sunulmamasi ve egitim sonrasi etkisi-
nin izlenmesi gerekiyor. Egitim slreci icinde 6gretmenlerin gelisimine destek verilmiyor. STK olarak 6gretmenlerin

egitim sureci icinde kendilerinde gordukleri eksiklerin, ihtiyaclarina daha cabuk cevap verecegdi distincesinde oldu-
gum icin buradayim.
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Egitmenlerden Gorusler

e Neden “égretme”nin sinir1 yok?

Ogrenilenler ve deneyimler sirekli olarak paylasiliyor. Egitimde yer alan tim paydaslarin dalga etkisi, birilerini
olumlu yénde etkiliyor.

* OSY ile bes yil sonra nasil bir degisim 6ngériyorsunuz?

Ogretmenlerin bireysel gelisimlerini strekli olarak yapabilecekleri bir cekim merkezi olacak.
Tuncay AKCADAG

* Sizi ORAV'In egitim seferberligine katilmaya yénelten unsurlar neler?

Ogretmen egitiminin éneminin ilk siralarda yer alist...

e Neden “égretme”nin sinir1 yok?

Bu projeyle 6gretmenlere dogrudan ulasma olanaginin yaratilmasi ve egitimin etkisinin belirgin bir bicimde gértuntr
olmasi.

 OSY ile bes yil sonra nasil bir degisim éngériyorsunuz?

Kelebek etkisi; kartopu misali, birbirini tetikleyen olumlu unsurlarin giderek hesaplanamaz bir bicimde biyUmesi
sonucu egitimde olumlu olaylarin devamina yol agacagini distinyorum.

Volkan BAL
* Sizi ORAV'In egitim seferberligine katilmaya yénelten unsurlar neler?

Herkes elestiriyor, benim ne eksigim var? Ben de elestiririm, lisans egitiminden beri benim arkamda bir elestiri seli,
ben ise onun éninde ilerleyen bir kaya. Nereye kadar gidecek bu elestiriler, hangi barajlari yikacak... iste ben bu
selde bir kaya degil, selin ydonint degistirecek bir arac olmak istedigim icin ORAV'a katildim. Artik “o olmuyor, bu
yanhs” demekten bikanlardan biri olarak, elimden geldigince bu yolun arkasindayim.

e Neden “égretme”nin sinir1 yok?

Bir topluluk (veya ortak bir aninizi paylastiginiz kisi) ne kadar yetkin 6zelliklere sahipse, etrafindakilerin de o 6zel-
liklerin farkinda olmaya ve onlardan bazilarini elde etmeye baslayacaklarini distiniyorum. Baska bir deyisle insan
kendini bir adim ileri gétirdagunde, yanindakileri de beraberinde gotlruyor. Bence kisinin soracagi soru su olmal:
Ne kadar ileri gitmek istiyorum? Bu sorunun cevabinda eger 6gretme noktasindaysaniz, ehliyet sahibi insanlarin
(6gretmenler) sinirlari olmazsa “6gretme”nin de siniri olmaz.

 OSY ile bes yil sonra nasil bir degisim éngériyorsunuz?
Hizmetici egitim kavraminin degismesini, 6gretmenlerin farkl egitim teknik ve yontemlerin farkina varmalarindan

dolayi, daha ¢cok merak eden 6gretmenler ve bundan dolayi kendilerine daha saygi duyulan bir 6gretmen toplulugu
olusmasini bekliyorum.




eKampus

Ogretmenin Sinirn Yok projesinin strdurdlebilirliginin énemli yapi taslarindan biri eKampus portali. Proje
kapsaminda yUz ylze egitimlerini tamamlayan 6gretmenler, kullanici adi ve sifresi ile egitimlerine eKampus'te
devam ediyorlar. eKampus, egitimcilerin verimliligini ve etkinligini artirmak icin zengin kaynak ve araclarin yani sira
iletisim ve 6grenme platformlari da sunuyor.

Egitimcilerden gelen geri bildirimlerle strekli gelistirilen portal, 3 bélimden olusuyor:

1. iletisim Araclari
2. Kaynak ve Arac Kutusu
3. e-Ogrenme

1) iletisim Araclar’'ni kullanarak, egitimciler kendilerine 6zel Giince sayfasi olusturabiliyor. Ayrica diger deneyimli
egitimcilerin yazdigi glnceleri ziyaret ederek, gorUslerini belirtebiliyor, yorum yapabiliyor. Forumlar araciligiyla
akademik ve profesyonel konu basliklari ¢ercevesinde bilgi paylasimi gerceklestirebiliyor ve tartismalara katilarak
egitim dunyasinda bir etki yarattiklarinin bilinciyle mesleki alanda gelisimlerine katki saglayabiliyor. eKampus, anlk
ileti gondermeyi saglayan araclari da bulnyesinde bulunduruyor. Egitimciler Sohbet Odasina girerek diger
egitimcilerle cevrimici iletisim kurabiliyor. Onceden planlanmis Tele/Video Konferans oturumlari sayesinde, Ucretsiz
sesli ve goruntuli gérusmeler yapabiliyor, mesaj gonderebiliyor ve diger eKampus kullanicilariyla multimedya iceren
dosyalar paylasabiliyor.

2) Kaynak ve Araclar Kutusu, cesitli ve zengin kaynaklarin yani sira, islevsel ve Uretimi tesvik eden araclari iceriyor.
Her egitimciye, eKampuUs girisinde kisisel bir elektronik dosyalama alani 6zelligi tasiyan e-Dolap teslim ediliyor.
Egitimciler, kendilerine 6zel bu dolapta, her tirli kaynak ve icerik dosyasini saklayabiliyor. Daha sonra yayinlamak
ve paylasmak istedikleri herhangi bir dosyayi dolaplarinda saklayabiliyor, istediklerinde Yayinlama Aracini kulla-
narak, diger egitimcilerin faydalanmasina, gelistirmesine ve katkida bulunmasina izin verebiliyor. Akran De-
gerlendirme 6zelligi sayesinde eKampuUs kullanicilari akranlarinin destegini almaya, hep birlikte 6grenmeye ve
gelistirmeye, “ben”den ziyade “biz"” olmaya devam ediyorlar. icerik gelistirirken, kalitenin ve islevselligin én planda
olmasi gerektigini distinen eKampus gelistiricileri, her dersin en az bir kazanimla iliskili olmasini 6n sart olarak kabul
ediyor. Bu sayede yayinlanan her icerik, en az bir kazanima hitap ediyor ve egitim/6gretimde, sinif icinde ya da sinif
disinda kullanilarak fayda yaratiyor. Bu sekilde Uretilen ders planlari, web-tabanli uygulamalar, 6grenme nesneleri,
videolar ve diger 6gretme ve 6grenme materyalleri, anahtar kelimelerle arama yapma olanagi sunuyor. Milli Egitim
Bakanhgi Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligindan alinan egitsel kazanimlara, sinif seviyesi, ders ve anahtar
sdzcuklere gore, 6zel olarak 6gretmenler icin gelistiriimis e-Ogrenme materyallerine, Kazanim Arama sayfasindan
hizli ve glvenilir bir sekilde ulasilabiliyor.

eKaiTiplis
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3) e-Ogrenme, 6gretmen ve 6Jrenenin ayni ortamda ve ayni anda bulunmalarina gerek kalmadan, internet teknolo-
jileri aracih@iyla gerceklestirilen egitim ve 6grenim faaliyetleri olarak tanimlanmaktadir. Egitimciler, sunulan ders
iceriklerine istedikleri zaman ulasabildikleri gibi, e-posta veya tartisma odalari gibi etkilesim araglari ile kendi
aralarinda veya egitmen ve konu uzmanlari ile iletisim kurabiliyor. eKampus'te Glkemizdeki en nitelikli Ogrenme
Yoénetim Sistemi olan “Enocta Egitim Platformu” kullaniliyor. Uluslararasi uzaktan egitim standartlarina (AICC,
SCORM) uyumlu calisan sistem, bir 6grencinin hangi saatlerde egitim aldiginin, egitimi tamamlayip tamamlamadi-
ginin yuzde kacina ne kadar vakit harcadiginin izlenmesine olanak taniyor.

En temel islevi takip olan bu yazilimla asagidaki islemleri yapmak da mimkuUnddr:

e Tim egitim aktiviteleri icin talep toplanmasi

e Tim egitim aktivitelerinin planlanmasi

e Farkli egitim ihtiyaclari icin, farkli kurallarda egitim programlari olusturulmasi

e Katilimcilarin egitim ve gelisimi icin sunulan tim araclara, kisisel sayfalarindan ulasmalarinin ve izlemelerinin
saglanmasi

® Online 6lgme ve degerlendirme sistemiyle anlik ve hizli 6lcimleme yapilmasi

e Tim egitim kaynaklarinin detaylh takibinin ve cakisma kontrollerinin takip edilmesi

e Tum egitim bUtgesinin tek merkezden yonetilmesi

Gelisen internet altyapisiyla sanal siniflarin kullanimi her gegen giin hizla artiyor. “Birlikte 6grenenler toplulugu”
olusturma yoénunde senkron bir yazilim yardimiyla, Turkiye'nin 81 farkli ilindeki 6gretmenleri ayni zaman diliminde
bir araya getirmek, sesli ve goérantila iletisim kurmalarini saglamak eKamps'tn en benzersiz 6zelliklerinden biri...

Bu tUr yazilimlar arasinda lider konumda olan Adobe Connect Pro ve Perculus ile eKampis - Ogrenme Yénetim
Sistemi arasinda tam entegrasyon saglaniyor.

2009 - 2010 akademik yilinin kis déneminde;
¢ Derslere kayit yaptiran 6grenciler icin 110 sanal sinif oturumu gerceklestirildi.
* 19'u senkron (danisman rehberliginde es zamanli) olmak Uzere toplam 43 uzaktan egitim dersi acild1.
¢ 562 ders kaydi gerceklestirildi.

e Sistemde olusturulan glnceler araciligiyla 413 yorum girisi yapildi.

(.

eKampus'tn 3.997 kullanicisi bulunuyor. )

e eKampus kapsaminda 2.406 adet web sayfasi olusturuldu. Bunlardan 2.382’si, eKampus portali kullanicilariyla
paylasiliyor. 207'sine ise butun internet kullanicilari tarafindan erisilebiliyor.

e eKampus catisi altinda 6gretmenler tarafindan 522 web sitesi hazirlandi. Bunlardan 518'i eKampus portali
kullanicilari arasinda paylasildi. 56’sina ise buttn internet kullanicilari tarafindan erisilebiliyor.

¢ 562 tane ders kaydi gerceklestirildi.

* Forumda en ¢ok tartisma ve bilgi paylasiminin yapildigi konular: Sinifta teknoloji kullanmak... Kalabalik siniflarin
yonetimi... Yapay zeka...

¢ 1.567 egitsel kazanim kodlanarak, veritabanindan ulasilir hale getirildi. eKampus'te, bir egitsel kazanimla
iliskilendirilerek yayinlanmis 221 6grenme nesnesi bulunuyor. Bu nesnelere Kaynak Arama béliminden
\_ ulasilabiliyor.
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eKampiis'te yayinlanan giincelerden en ¢cok yorum yazilan sayfalar:
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OLCME DEGERLENDIRME RAPORU

1. ARASTIRMANIN AMACI VE YONTEM

Ogretmenin Siniri Yok projesi ilkégretim dizeyinde gérev yapan égretmenlerin olumlu sinif ortami olusturulmasin-
da rol oynayacak becerilerinin ve 6gretmenlik meslegine yoénelik tutumlarinin gelistiriimesine destek vermek
amaciyla hazirlanmistir.

Proje dahilinde gerceklesen ylzylze egitimlerin 6gretmenlerin tutum, beceri, algi ve sinif uygulamalarina etkisini
arastirmak Uzere bir 6lcme degerlendirme plani hazirlanmistir. Degerlendirme ¢alismasi birbirini tamamlayici sekilde
hem nicel hem de nitel alan arastirmasi seklinde planlanmistir. ilk olarak égretmenler icin hazirlanan anketlerin,
o6gretmenler tarafindan bilgisayar Gzerinden cevaplanmasi saglanmistir.

Bu plan cercevesinde;
» Ogretmenlik Meslegine Yonelik Tutum Olcegi
» Ogretmenlerin Olumlu Sinif Ortami Olusturmaya Yénelik Tutum ve Algilari Olcegi
e Derinlemesine gdrtsmeler ile sz konusu tutum, beceri, algi ve sinif uygulamalarindaki degisiklikler ve katilimci-
larin egitimden etkilenme durumlari gézlenmistir.

Nicel calismayla beraber derinlemesine goérismelerin yapilma nedeni; egitimin 6gretmenlere etkisini, bu egitimi
almis 6gretmenlerin kendi bakis acilariyla, bireysel yaklasim farkhliklariyla, deneyimleriyle degerlendirmelerine firsat
vermek, ayrintili bir sekilde ifade etmelerine olanak saglayarak veri toplamak olmustur. Yapilan nicel analiz
sonuglarinin kisithhigi noktasinda derinlemesine gértismeler bu kisithihgin asilmasini destekler niteliktedir.

Ozetle Ogretmenin Siniri Yok projesinin etkisi 6gretmenlerin ve égrencilerinin algi, tutum, uygulama ve gériisleri
tizerindeki degisikliklerin izlenmesi ile arastirilmaktadir.

2. ORNEKLEM

Olcme Degerlendirme Calismasi kapsaminda yukarida sézi edilen Ogretmenlik Meslegine Yoénelik Tutum Olcegi,
Olumlu Sinif Ortami Olusturmaya Yénelik Tutum ve Algilari Olcegdi ve demografik sorulardan olusan anketin én test
uygulamasina Tiirkiye capinda toplam 923 6gretmen katilmistir. Arastirma birimi olarak okullarda goérev yapan
ogretmenler alinmistir. Bu 6lgme - degerlendirme calismasinda pilot egitimler sonrasi tiim 2009 yili boyunca topla-
nan veriler kullaniimistir.

Yapilan derinlemesine goérismelerde ise arastirma birimi olarak okullar alinmistir. Gértsme yapilacak olan okullar-
daki 6gretmenler cok ilgili, ilgili, ilgisiz seklinde siniflandiriimiglardir. Siniflandirma bilgileri bu 6gretmenlere 2,5 giin
egitim veren uzman egitmenlerin goérustyle belirlenmistir. Gérisme yapilacak iller nicel degerlendirme calismasinin
basladigi dénemde planlama icinde bulunan illerden secilmistir. Nicel calismanin ilk asamasinin tamamlandigi
Diyarbakir, Gaziantep, Hatay illerine gidilmistir. Her ilde 3 okul ve 9 6gretmenle gérustlmustar.

Egitime katilan 6gretmenlerin, 4, 5, 6, 7 ve 8. sinifa devam eden &égrencilerinden “Bu Sinifta Neler Oluyor?” 6lcegi
icin hazirlanan ontest ve sontest anketlerinin her birini 13.508 6grenci yanitlamistir. Ankete yanit veren bu
ogrencilerin kiz ve erkek orani hemen hemen aynidir, okuduklari siniflarin dagilimi her bir sinif dizeyi icin toplam
oégrencilerin %20'si kadardir. Bu égrencilerin yas dagilimlarina bakildiginda ise %82,3'G 10 - 13 yas araligindadir.

Katilimcilarin Demografik Profili

Kadin Erkek

47% 53%

Yuzde (%) | Frekans

Toplam 100 923

Tablo 1. Cinsiyete gore dagiim Grafik 1. Cinsiyete gore dagiim

Anketi yanitlayan 6gretmenlerin cinsiyet dagilimina bakildiginda kadin ve erkek égretmenlerin oranlari birbirine
yakindir. Anketi yanitlayan dgretmenlerin %53'U erkek, %47'si kadin 6gretmenlerden olusmaktadir.
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Anketi yanitlayan 6gretmenlerin 6grenim durumlarina bakildiginda biyik cogunlugunun (%84.1) dért yillik lisans mezunu oldugu gérulmektedir. Egitime katilan
ve anketi yanitlayan 6gretmenler arasinda yuksek lisans ve/veya doktora derecesine sahip olanlarin oraninin oldukga dustik oldugu (%5.6) gortlmektedir. Anketi
yanitlayan égretmenlerin 6grenim durumuna goére dagilimi Tablo 2 ve Grafik 2'de verilmektedir.

Ogretmen okulu | 0,8

On Lisans 9,6
4 yillik lisans
Yuksek Lisans 4,9
Doktora | 0.7
Tablo 2. Ogrenim durumuna gére dagilim Grafik 2. Ogrenim durumuna gére dagilim

Egitime katilan 6gretmenlerin yaklasik olarak yarisi (%49,8), 6 - 15 yillik bir mesleki deneyime sahiptir. Bu grubu %21,2 ile bes yil ve altinda mesleki deneyime
sahip 6gretmenler izlemektedir. Anketi yanitlayan ¢gretmenlerin mesleki deneyime gore dagilimi Tablo 3 ve Grafik 3'de verilmektedir.

5yl ve alt 21,2
6-15yil 49.8
5 yil ve alti 21,2
16-25yil 18,3
16-25 yil 18,3
| ve UstU 1
Toplam 100 25 yil ve Ustl 0.6
Tablo 3. Mesleki deneyime gore dagilim Grafik 3. Mesleki deneyime gore dagilim

Egitime katilan ve anketi yanitlayan 6gretmenlerden Milli Egitim Bakanlhiginin diizenledigi hizmetici egitimler disinda, daha 6nce kendi istegi ile egitimlere/atélye
calismalarina/seminerlere katilanlarin orani %54'tir. Bu oran, érneklem grubundaki 6gretmenlerin yaklasik olarak yarisinin (%45.9) cesitli nedenlerle zorunlu
tutulmadiklari mesleki ve kisisel gelisime iliskin calismalara ilgi gdstermedigine isaret etmektedir. Ogretmenlerin MEB disinda kendi istegiyle mesleki/kisisel
gelisimle ilgili egitim calismalarina katilma durumlarina gére dagilimlari Tablo 5 ve Grafik 5'de veriimektedir.

Kadin @ Erkek

Frekans 47 % 53%
Toplam 100 923
Tablo 4. Mesleki/kisisel gelisim egitimlerine Grafik 4. Mesleki/kisisel gelisim egitimlerine
katilma durumlarina gére dagilim katilma durumlarina gére dagilim
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OLCME DEGERLENDIRME RAPORU

3. OLCME DEGERLENDIRME PLANI
3.1. Ogretmenlik Meslegine Yénelik Tutum

Ogretmenlerin mesleklerine yénelik tutumlarindaki degisiklikleri izlemek amaciyla Ogretmenlik Meslegine Yonelik
Tutum Olcegi kullanilmistir. Capa ve Cil (2000) tarafindan gelistirilen 6lcekte besli Likert tipinde otuz iki soru
bulunmaktadir.

Olcek;
» Ogretmenlik Meslegini Sevme
» Ogretmenlik Mesleginde Kendine Giiven
e Ogretmenlik Meslegine Duyulan Saygi
olmak Uzere toplam U¢ boyuttan olusmaktadir.

3.2. Olumlu Sinif Ortami Olusturmaya Yénelik Tutum ve Algilar

Ogretmenlerin Olumlu Sinif Ortami Olusturmaya Yénelik Tutum ve Algilari Olcegi, Ogretmenin Sinirt Yok projesi icin
hazirlanan program cercevesinde hedeflenen 6gretmen kazanimlari incelenerek hazirlanmistir. Egitimin gelistirmeyi
hedefledigi tutum, algi ve uygulamalarina yonelik olarak kazanimlarla 6rtlisecek maddeler yazilmistir. besli Likert
tipinde hazirlanan bu 6lcekte “Kesinlikle Katilmiyorum”dan “Kesinlikle Katiliyorum”a kadar derecelendirilmis altmig
ifade bulunmaktadir.

Bu olcek;
* iletisim Becerileri
¢ Sinif Yonetimi
¢ Ol¢gme Degerlendirme
olmak Uzere ¢ boyuttan olusmaktadir.

Ogretmenin Sinin Yok projesi icin yapilan dlgme degerlendirme calismasi kapsaminda hazirlanan élcekler, katiim-
cilara hem egitim 6ncesi, hem de egitim sonrasinda uygulanmistir.

3.3. “Bu Sinifta Neler Oluyor?” Olcegi

Bu Sinifta Neler Oluyor? 6l¢egi Fraser, McRobbie ve Fisher (1996) tarafindan gelistirilmistir. Bu 6lcekle 6grencilerden;
Ogrencilerin Uyumu, Ogretmen Destegi, Katihm, Arastirma, Ogrenmeye Odaklilik, is birligi ve Esitlik boyutlarinda
sinif ortamlarinda gerceklesen olaylarin sikligini “Neredeyse Hi¢”"den “Neredeyse Hep”e kadar sirali besli 6lcekte yer
alan elli alti maddeyi isaretlemeleri istenmistir.

3.4. Derinlemesine Gérismeler

Derinlemesine gérusmeler, sistematik ve buttnlukli bilgi elde edinilebilmesi ve zamanin verimli kullanilabilmesi icin
yapilandiriimis, acik uglu sorulardan olusan bir kilavuz araciligi ile gerceklestirilmistir. YUz ytze egitimin etkisinin
arastirilacagr bu goérismelerde s6zi edilen yapilandirilmis goérisme kilavuzu kullaniimistir. Gérisme kilavuzu
aracihgiyla gézlemlenen konulardan birincisi 6gretmenin meslegine iliskin yaklasimi, gérusleri ve tutumudur. Bu
konu, meslegine karsi olumlu tutum icinde olan bir 8gretmenin egitimden etkilenmesiyle, olumlu tutumu olmayan
6gretmenin etkilenmesinin farkl olacagi varsayimi nedeniyle énemsenmistir. Ozellikle katiimcilara meslegi segme
kararini nasil aldiklari, meslekleri ile ilgili dustinceleri, duygulari sorulmustur. Ogretmenlik mesleginin toplumsal
olarak degeri sorusu Gzerinden de, meslegi ile ilgili kendi degerlendirmeleri dolayli olarak alinmistir. Ayrica meslegini
yakinlarina tavsiye edip etmeyecegdi de, memnuniyetini/olumlu tutumunu destekleyen veya desteklemeyen bir geri
bildirim olarak degerlendirilmek UGzere sorulmustur. Bu sorular Gzerinden meslege karsi yaklasimin/tutumun
degerlendirilmesi icin gereken verinin elde edilecedi dustndlmastlr. Batin bu tanima sorulari, egitimin etkisinin
hangi 6zellikteki 6gretmende, nasil gézlendigini agiklamak icin karsilastirmalarda kullanilacaktir.

4. ANALIZ VE BULGULAR
4.1 Egitimlerin Genel Degerlendirmesi

ORAYV 2009 yili egitimlerinin degerlendirilmesi amaciyla hazirlanan élcme degerlendirme plani ¢cercevesinde, yapilan
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egitimin sonunda uygulanan “Egitim Degerlendirme Anketi” yoluyla toplanan verilerin degerlendirilmesi sonucunda,
programin ulasilan 6gretmenler tarafindan genel olarak oldukca olumlu degerlendirildigi gortlmektedir (Grafik 5.).

Egitmenler, yapilan calismayla ilgili;
e isteklilik
e Konu hakimiyeti
e Egitim verdikleri 6gretmen grubuyla kurulan iletisim
ol¢ltlerine gore 6gretmenler tarafindan oldukca basarili bulunmustur.

Yaptigr calismayla
ilgili istekliydi

Konulara hakimdi
Yaklasimi ve grupla kurdugu
iletisimi tatmin ediciydi

Katilimi tesvik etti

Zamani iyi kullandi

Grafik 5. Egitmen boyutundaki ifadelerin ortalama puanlari (5 tzerinden)

Sonuclar, egitimlerin iceriginin de ihtiyaca cevap verir nitelikte oldugunu géstermektedir. icerikte kullanilan érnek
ve canlandirmalarin islevsel oldugu, icerigin 6nemli konulara odaklanmis olmasi, acikligi ve anlasilirligi 6n plana
¢cikan degerlendirme 6l¢Utleri arasinda yer almistir (Grafik 6.).

i ormekler ve canlandirmalar kullanic: I <75
gerik agik ve aniasic I 7o
Egitimin iceig snernis (I

konulara odaklanmisti

ierik suandaki ve gelecekteki amaclanimi [I |, 5

gerceklestirmeme yardimci...
Grafik 6. Icerik boyutundaki ifadelerin ortalama puanlari (5 Gzerinden)

Egitimin uygulanmasi ile ilgili 6ne cikan en 6nemli maddeler arasinda ise katilimalarin birbirlerinin deneyimlerinden
yararlanmalarina olanak saglanmasi ve egitim akisi sirasinda yapilan etkinliklerin egitimin amacina olduk¢a uygun
bulunmasi olmustur. Katilima olanak saglanmasi ve paylasim konusundaki sonuclar ORAV egitimlerinin éngérdigu
ve amaclarindan biri olan meslektas paylasimi; meslektaslarin birbirinden 6grenmesi konusunda basaril
bulundugunun bir isareti olarak kabul edilebilir.

Planlama ve organizasyon konusunda alinan en énemli geri bildirim ise egitim materyallerinin oldukc¢a 6zenli bir
bicimde hazirlanmis olmasidir. Egitime katilan 6gretmenler 6zellikle egitim klasériini oldukca 6nemli bulmaktadir,
egitime verilen 6nem ve degerin bir gostergesi olarak kabul etmektedir. Planlama ve organizasyon ile ilgili sorun
egitimin gunU, saatleri ve egitim Oncesi bilgilendirme ile ilgilidir. Egitimin hafta sonu yapilmasi 6gretmenler
tarafindan genellikle olumsuz karsilanmaktadir (Grafik 7.).

Egitim materyalleri 6zenli bir
bicimde hazirlanmistir

Atolye calismalarinin planlanmasi ve
organizasyonu iyiydi

Atolye calismasi icin ayrilan stre yeterliydi
Fiziksel mekan calismaya uygundu

Egitim oncesi bilgilendirme yeterliydi

Egitimin glini ve saatleri uygun
sekilde planlanmisti

Grafik 7. Planlama ve Organizasyon boyutundaki ifadelerin ortalama puanlari (5 Gzerinden)
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Son olarak egitimle ilgili genel degerlendirme bélimune bakildiginda;
* Ogretmenlerin yapilan egitimi kendileri icin iyi bir deneyim olarak degerlendirdikleri
* Onerilen 6gretim yéntem, teknik ve stratejilerini kendi siniflarinda da uygulamayi distndukleri
e Egitimi diger meslektaslarina da 6nerdikleri
gorilmektedir.

Butlnsel olarak bakildiginda da égretmenlerin ORAV ile yasadiklari hizmetici egitim deneyimini oldukca basarili ve
dnemli bulduklari gérilmektedir. Ogretmenler diger meslektaslarinin da bu egitimlere katilmasini istemekte, bunu
6nemsemekte ve egitim sonrasi meslektaslarina egitimlerinden s6z etmekte ve 6nermektedir. Bu durum, egitim icin
gidilen bir ilde egitim sonrasi génullu talebin artmasindan da anlasilabilmektedir (Grafik 8.).

Bu atolye calismasini diger
6gretmenlere de dneririm

Onerilen 6gretim, ydntem, teknik ve stratejileri
kendi sinifimda uygulamayi

Bu atolye calismasi benim
icin iyi bir deneyimdi
Egitime aktif olarak katildim

Atolye calismasi bende merak uyandirdi

Grafik 8. Genel Degerlendirme kriterlerinin puan ortalamasi (5 Gzerinden)

4.2. Ogretmenlik Meslegine Yénelik Tutum, Algi ve Uygulamalar

Orneklem grubundaki égretmenlerin egitim éncesinde genel durumu incelendiginde yaklasik olarak anketi
yanitlayan 6gretmenlerin yarisinin hizmetici egitimlere kendi istekleriyle katilmayi tercih etmedikleri gortlmektedir.
Dolayisiyla karsilasilan 6gretmen kitlesi icin genel olarak hizmetici egitimlere katilma konusunda olumsuz bir tutum
s6z konusu oldugu soylenebilir. Hizmetici egitimlere yonelik tutum ve egitim profiliyle ilgili bu genel bakis, ulasilan
6gretmen grubunun genel olarak mesleki gelisim konusunda bir motivasyon dustuklagt yasadiginin bir gostergesi
olarak kabul edilebilir. Baska bir bakis acisiyla degerlendirilirse, 6gretmenlerin simdiye kadar deneyimledikleri
hizmetici egitimler ve mesleki gelisim yollariyla ilgili olumsuz algiya sahip olduklari séylenebilir.

Egitim Oncesinde 6gretmenlerin mesleklerine yonelik tutumlari incelendiginde, farklh hizmet yillarinda 6gretmenlik
deneyimine sahip 6gretmenlerin mesleklerine duyduklari sevgi bakimindan farkhlik géstermedikleri goértulmustar.
Egitim sonrasinda ise 6gretmenlerin mesleklerine duyduklari sevginin arttigi sonucuna ulasiimistir. En bUyuk
degisiklik ise 6gretmenlerin mesleklerinin bir stire sonra monotonlasmasi ile ilgili gorislerinde gerceklesmistir. Bu
bakimdan ORAV egitiminin dgretmenlere mesleklerinin her zaman degisime ve gelisime acik, keyifli bir is haline
getirilmesi konusunda motivasyon sagladigi distnulebilir.

Farkh yillarda ogretmenlik tecriibesine sahip 6gretmenlerin egitim sonrasinda mesleklerine duyduklari sevgi
incelendiginde ise bes yil ve alti 6gretmenlik deneyimi olan 6gretmenlerin, digerlerine goére, egitim sonrasinda
mesleklerini sevme anlaminda daha az degisim gosterdikleri gérilmistiir. Benzer sekilde, bes yil ve alti 6gretmenlik
deneyimine sahip 6gretmenlerin, kendilerinden deneyimli diger 6gretmenlere goére egitim éncesinde, kendilerine
meslekte daha az gliven duyduklari gortlmustir. Bes yil ve Uizeri mesleki deneyime sahip 6gretmenler arasinda ise,
meslekte kendine glven acisindan bir farklilik gézlenmemistir. Egitim sonrasinda ise 6gretmenlerin meslekte kendi-
lerine duyduklari giivenin arttigi belirlenmistir. Ogretmenlerin géruslerindeki en buyik degisikligin mesleklerinin
buyuk gruplari idare etme, yani sinif yénetimi ile ilgili oldugu gértlmektedir. Ogretmenlerin bu konudaki gérusleri
olumlu yénde degismistir; egitim sonrasinda 6gretmenlerin blytk gruplari idare etme konusunda kendilerine daha
fazla glivenmeye basladiklari goértlmustir. Egitimin meslekte kendine glven konusunda tim 6gretmenlere ayni
etkiyi yaptigi; farkh yillarda deneyime sahip 6gretmenlerin egitim sonrasinda bu agidan farkhlik gostermedigi
goralmastar.

Ogretmenlerin egitim éncesinde mesleklerine duyduklari saygi incelediginde 6 - 15 yil deneyime sahip égretmenlerin
diger 6gretmenlere goére mesleklerine daha az saygi duyduklari gértlmustir. Bu sonug, 6gretmenlikte deneyim
kazanilan ve egitim fakultelerinde 6grenilenlerin gercek siniflarda yasanmaya basladigi ilk bes yilin ardindan,
ogretmenlerin bir mesleki kirilma yasadiklarina isaret edebilir. Egitim sonrasinda 6gretmenlerin mesleklerine
duyduklari saygida da olumlu bir degisim oldugu gériilmiistiir. Ogretmenlerin géruslerindeki en biyik degisiklik
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mesleklerinin toplumda gérdagu saygi ile ilgilidir. Egitim sonrasinda 6gretmenler, 6gretmenlik mesleginin toplumda
saygl goérdigu gorustne daha fazla katilmistir.

4.3 Ogretmenlerin Olumlu Sinif Ortami Olusturmaya Yénelik Tutum, Algi ve Uygulamalari

Ogretmenlerin olumlu sinif ortami olusturmaya yénelik tutum, algi ve uygulamalarindaki degisiklikler 3 boyutta
incelenmistir:

¢ iletisim Becerileri
o Sinif Yonetimi
¢ Olgme Degerlendirme

Egitim Oncesinde 6gretmenlerin olumlu sinif ortami olusturmaya yoénelik iletisim becerileri boyutunda farkhlik
gosterdikleri goértulmustir. Bes yil ve daha az deneyime sahip 6gretmenlerin olumlu sinif ortami olusturmaya yoénelik
iletisim becerilerinin 6 - 15 yil deneyime sahip 6gretmenlere gére daha guicli oldugu gértlmustir. Benzer sekilde de
16 - 25 yil deneyime sahip 6gretmenler, 6 - 15 yil deneyime sahip 6gretmenlere gére daha guclu iletisim becerilerine
sahiptir. Bu sonuglar, olumlu sinif ortami olusturmaya yoénelik iletisim becerilerinin 6gretmenlik deneyimine gére
dogrudan degismedigini, yine 6 - 15 yil deneyime sahip 6gretmen grubunda bir kirllma yasandigini géstermektedir.
Egitim sonrasinda, 6gretmenlerin olumlu sinif ortami olusturmaya yonelik iletisim becerilerinde olumlu yénde bir
degisim oldugu belirlenmistir. Egitime katilan 6gretmenler 6zellikle iletisimde acik uclu sorularin 6Gnemini fark etme,
ogrencilerin gosterdikleri direncin nedenlerinden biri olarak duygulari dikkate alma ve duygularin énemini fark etme
ve olaylarin olumlu yénini gérmeye calisma konusunda degisim gdstermislerdir. Egitim sonrasinda bes yil ve alti
deneyime sahip 6gretmenlerin, diger 6gretmenlere gére bu alanda daha az degisim gdsterdikleri belirlenmistir.

Egitim Oncesinde 6gretmenlerin olumlu sinif ortami olusturmaya yénelik sinif ydénetimine iliskin tutum, algi ve
uygulamalari boyutunda da farkhlk gosterdikleri gérilmustar. 16 - 25 ve 25 yil ve Ustl deneyime sahip 6gretmenlerin
olumlu sinif ortami olusturmaya yonelik sinif yénetimine iliskin tutum, algi ve uygulamalari 6 - 15 yillik 6gretmenlere
gobre daha gucladur. 6 - 15 yillik 6gretmenlere iliskin kirllma, sinif yonetimi ile ilgili boyutta da kendini géstermekte-
dir. Egitim sonrasinda 6gretmenlerin sinif yénetimine iliskin tutum, algi ve uygulamalarinda olumlu yénde bir
degisim oldugu belirlenmistir. Ogretmenler 6zellikle sinif kurallari ve olumlu davranislarin pekistirilmesi konularinda
degisim gostermislerdir. Egitim sonrasinda deneyim gruplari arasinda tek fark, 25 yil ve Gzeri mesleki deneyime sahip
ogretmenlerle, bes yil ve alti deneyime sahip 6gretmenler arasinda goérdlmustar. 25 yil ve Gzeri deneyime sahip
o6gretmenler bes yil ve alti deneyime sahip 6gretmenlere gore egitim sonrasinda sinif yénetimi konusunda daha
olumlu tutum ve algi gelistirmislerdir.

Egitim oncesinde olumlu sinif ortami olusturmaya yonelik 6lcme ve degerlendirme tutum, algi ve uygulamalari boyu-
tunda da 6 - 15 yillik 6gretmenlere iliskin bir kirilma oldugu gézlenmistir. Egitimden énce bu boyutta, bes yil ve alti
deneyime sahip ve 16 - 25 yil deneyime sahip 6gretmenlerin tutum, algi ve uygulamalari, 6 - 15 yil deneyime sahip
ogretmenlere goére daha olumludur. Egitim sonrasinda o6lgme ve dederlendirmeye iliskin bu boyutta da
o6gretmenlerin olumlu yonde degisim gosterdikleri gortlmustir. Egitim sonrasinda farkl deneyim gruplari arasinda
farkhliklar goézlenmistir. 6 - 15 ve 16 - 25 yil deneyime sahip 6gretmenlerin egitim sonrasinda bes yil ve alti deneyime
sahip ogretmenlere gbére o6lcme degerlendirmeye iliskin daha olumlu tutum, algi ve uygulamalari oldugu
gorulmastar.

Egitimden olumlu yénde etkilenen 6gretmenler, egitim veren uzmanlarin egitim sirasindaki tutum ve davranislarin-
dan etkilendiklerini ifade etmislerdir. Bu da egitim programinin sunulmasinin ayni zamanda égretmenler icin uygun
bir model olusturdugunu goéstermektedir.
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Verilen egitimin bir diger etkisi de, ayni okulda calistiklari halde tanismayan, birbirlerinin adlarini bile bilmeyen
ogretmenlerin tanismalarini, daha sicak iliskiler kurmalarini, paylasimlarinin ve ortaklasa gerceklestirdikleri etkin-
liklerin artmasini saglamak olmustur.

Ogretmenlerin buylk cogunlugu, daha sonra, aralarinda verilen egitim hakkinda konusup tartismis; birbirlerine
duygu, distince ve deneyimlerini aktarmislardir. GoérUstlen kisiler kendi degerlendirmelerinin olumlu oldugunu,
fakat 6gretmenler odasinda bazi 6gretmenlerin oyun oynamasi ve/veya egitimin seviyesi konusunda olumsuz
elestirilerde bulunduklarini séylemislerdir. Bu durum bazi ilkdgretim 6gretmenlerinin “6grenci gelisimi ve oyunun
6grenmede yeri” ile ilgili bilgilenmeleri gerektigini disindirmektedir.

5. SONUC VE DEGERLENDIRMELER

Egitimler sonrasinda, 6gretmenlerin meslege yonelik tutumlarinda ve olumlu sinif ortami olusturmaya yoénelik
iletisim becerileri, sinif yonetimi ve 6lcme degerlendirme ana basliklarindaki tutum, algi ve uygulamalarinda, gozle
gorinur gelisim oldugu belirlenmistir. Bununla birlikte 6grencilerin siniftaki uyumu, 6gretmen destegi, katilim,
arastirma, 6grenmeye odakllik, is birligi ve esitlik boyutlarindaki algilarina bakildiginda, egitim sonrasinda bu
boyutlarin bazilarinda olumlu bir degisiklik gézlemlenmistir. Bazi boyutlardaki degisim ise hentz yeterli olmamakla
birlikte zamanla geliserek gézlemlenecektir. Bu durum egitimlerle, 6gretmenlerin sé6z konusu alanlarda (meslege
yonelik tutum ve olumlu sinif ortami olusturmaya yonelik tutum ve algilar), 6zellikle tutum ve algilarinda olumlu
yonde degistigini ancak bunun bazi boyutlarda hentiz sinif uygulamalarina yansiyacak dizeyde olmadigini goster-
mektedir. YUz ylze egitimler, 6gretmenlerin 6zellikle algilarini degistirmekte etkili olmakta, ancak 6gretmenlerin
siniftaki davraniglarinda, uygulamalarinda degisiklik olabilmesi icin daha uzun sureli bir etkilesime ihtiyag
duyulduguna isaret etmektedir. Egitimlerden sonra 6gretmenlerle daha uzun soluklu ¢alismalar yapilmali, strecte
destek verilmeli ve yaptiklari calismalar izlenmelidir. Ogretmenlerin yiz ylze egitim sonrasi eKampus'ten
egitmenlerle etkilesime devam etmelerinin, devam niteliginde dersler almalarinin yaratilan degisikliklerin sinif
uygulamalarina yansimasi adina olumlu etkisinin olacagi dudstinulmektedir. Bu amacla gelecek yil yapilacak
degerlendirme calismalari kapsaminda, 2010 yilinda egitim alan ve eKampuUs Gzerinden egitime devam eden
o6gretmenlerde gerceklesen tutum, algi ve uygulama degisikliklerinin de belirlenmesi ve 2009 yilinda ylz ylze egitim
alan 6gretmenlerle karsilastirilmalari yararli olacaktir.

Ogretmenlerin cogu verilen egitimin mesleki anlamda kendilerine olumlu katkilan oldugunu ifade etmis ve almis
olduklari egitimin sinifa yansimalarini basarili bir sekilde 6rneklendirmislerdir. Burada dnemle alti ¢izilmesi gereken
konu; bazi 6gretmenlerin, tutum ve davranislarindaki degisikliklerin 6grencileri tarafindan cok kisa stirede fark
edilmesi ve 6grencilerin bu konuda geri bildirimlerde bulunmus olmalaridir. Egitimden bir hafta sonra 6gretmenine
sevdigi bir 6grenci tarafindan cesaretle séylenen su yorum ilgi cekicidir: “Ogretmenim cok degistiniz, basiniza saksi
mi disti?” Yine bir baska 6gretmendeki degisiklikleri fark eden ve bunu ifade edebilen bir 6grenci 6gretmenine cok
degistigini, bir kursa gidip gitmedigini sormustur. Bu etkilesimin strec icinde karsilikli fark edildigini ve 6grencilerle
iliskilerine egitimden sonra yansidigini su ifadeyle aciklayan égretmenin yorumundan anliyoruz: “Ogrencilerim beni
daha ¢ok sevmeye basladilar. Bu seyi sagladi yani bana.” Bitln bunlara bakarak diyebiliriz ki, bazi 6gretmenlerde
¢ok, bazilarinda az, farkindaligin 6tesinde 6zellikle iletisim becerileriyle ilgili 6grenilenler uygulanmis ve olumlu bir
etkilesim ortamina adim atilmistir.

Ogretmenlerin biiyiik cogunlugu almis olduklari egitimin yapilandirmaci yaklasimla da uyumlu oldugunu ve benzer-
lik gosteren noktalari isabetli bir sekilde ifade etmislerdir. Olumsuz cevap verenler ve sorunun tam olarak cevabini
vermeyenlerin sdylediklerine bakildiginda yapilandirmac 6grenme yaklasiminin programa ve uygulamalara
yansimalari ile ilgili bazi konularin anlasiimadigi ve bunlar Gzerinde calisilmasi gerektigi gérilmektedir. iletisim
becerileri, sinif yonetimi konularindaki sinifa yansimalara bircok 6rnek verildigi halde, alternatif 6lgme ve
degerlendirme yontem ve tekniklerini fark etme ve kullanma konusunda birka¢ 6gretmenden 6rnek gelmistir. Bir
6gretmen de 6lgme degerlendirme konusunda yanliglarini fark ettigini ama yeterince bilgilenemedigini séylemistir.
Egitimin bundan sonraki asamalarinda programin 6lgme ve degerlendirme kisminda daha ¢ok érnekli ve uygulamaya
yonelik calisiimasinin, 6gretmenlerin bu konudaki basarisini artiracagi dtstintlmektedir.

Genel olarak degerlendirdigimizde; bu egitimin gerek bilgi verme, gerek tutum ve davranislari degistirme, gerekse
de moral destek saglama ve 6gretmenlere kendilerini 6nemli hissettirme bakimlarindan basarili oldugu goérilmekte-
dir.
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OLCME DEGERLENDIRME RAPORU

Ayrica bu calismanin gerceklestirilmesindeki ¢ ana amaci;

» Ogrenmeyi insanin yapisal batinliginia bozmadan, bireysel 6zelliklerini ve farkhhklarini gozeterek gercekles-
tirebilmeleri i¢in nasil bir 8grenme ortami hazirlamalari gerektigini, bugiine degin edindikleri deneyimleriyle
sorgulamalarini, yaptiklari olumsuz veya olumlu davraniglarin farkina varmalarini,

e Bunun icin gereken bakis acisinin, iletisim becerilerinin, sinif yénetimiyle ilgili ilke ve becerilerin farkina varma-
larini, tartismalarini,

e Siurece yayillmis bir dlcme ve degerlendirme icin gerekli donanimin gdézden gegirilmesini sagladigi gézlenmek-
tedir. Verilen egitimin basarisinin en 6nemli goéstergelerinden biri de 6gretmenlerden bazilarinin verilen
egitimin M.E.B mufredat yaklasimini destekleyen yénunua ifade etmeleridir. Ornegin égretmenler bu istegi soy-
le ifade etmiglerdir:

“Ogretmen merkezli degil de égrenci merkezli, yiiz yiize egitimde kullanilan yéntemin, yapilandirmaci yéntemle értdistiigind diisindyorum. Aktiflik ctinkd.”

“Isin icine bireyi katan, bizlerin bir seyler yapmasini saglayan bir sistem. Biz de 6grencileri bu sekilde kullanirsak égrenci kendini o sinifa ait hissederek, bir
seyler kapmaya ekstra caba sarfedecektir. Model olmanin ne oldugunu anlattilar bize, o anlamda birbirini dengeliyor.”

“Clnku yapilandirmaci yaklasimda amac, cocugun bilgiyi zihninde yapilandirmasi. Kesinlikle orada yapilan da yapilandirmaciya uygundur ¢iinki hepimizden
yorum, analiz, sentez yaparak sonuca ulasmamiz isteniyordu.”

“Zaten tamamen onu desteklemeye yénelikti. Bizim de o programi anlamamiz, sentez etmemizde ¢ok yardimci oldu.”

Sonug olarak égretmenlere hayatlari, meslekleri, iliskileri boyutunda ORAV’In vermis oldugu egitim amaglarina
ulasirken onlara kendi ifadeleri ile sunlari disiindirmekte ve hissettirmektedir:

“Kendime geldim ya, resmen kendime geldim. Farkli bir vizyon daha katabilirim hayatima gibi bir sey eklendl, bir kibrit cakti. Birilerinin umrunda oldugumuzu
dusindim.”
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OGRETMENLERDEN MESAJLAR

inanilmaz bir eneriji, inanilmaz doluluk, herkesin emegine, yiregine saglik. Egitimin her asamasinda, emegi ve insan-
larin yUregini koyduklari her anlamda hissediliyordu, gercekten profesyonellik budur diyorum. Egitim materyalleri,
ekipman, her seyden 6nemlisi egitim goérevlileri (Tam yada Kismi Zamanlh) mtkemmeldi. Artik IGtfen hakli gururunu-
zu yasayin ve tadini ¢ikartin, daha 70.000 kisilik enerjiye ihtiyaciniz var. Hepinizi simdiden 6zledim. Not: Turkiye'nin
her noktasli icin yola ¢ikan bu jipi, tipi de, kar da, olumsuzluklar da yolda birakamaz, yolunuz acik olsun, yaniniza
1) ylreginizi, 2) sevginizi, 3) ylzinuzden hi¢ eksik olmayan gilimsemenizi alin.

Ali AKARSU

Bugtine kadar bir ¢cok egitime katildim. Bu egitim son derece profesyonelce hazirlanmis icerigi dolu dolu bir egitimdi.
Ulkemizde egitimin ¢coktiaguna dusinip bireysel bir seyler yapmaya calisan biri olarak béyle bir olusuma ¢ok mutlu
oldugumu belirtmek isterim. Dilegim bir seyler diizelinceye kadar bu calismalarin devam etmesi. Emegi olan herkesi
kutlar ve sonsuz tesekk(r ederim.

Zeynep YILDIZ

Cok harika bir duygu atmosferi icerisindeyim. Ne diyeyim, emegdi gecenlere tesekkir az ama baska da kelime yok;
"tesekkUrler”.
Hasan YILDIZ

Cok sayida egitimlere katildim, ORAV egitimi eglenceli ve etkili olan ilk egitimimdi. Tesekkurler.
Ozgur PASUNCUKLU

Herkese sonsuz tesekkdrler. Egitmenlerimizin her konuda donanimli olmasi, her sabah gtilerek 'Glnaydin' demeleri
cok glzeldi.
Ozden UCAL

Cok guzel bir riya gérmusim gibi geliyor zaman gectikce. Sonra egitimden sevgili arkadaslarimla bir sekilde haber-
lestikce (6zellikle sevgili Nilhan Hocam, Feyza Hocam, Mursel Hocam ve Ali Cakiroglu Hocamlar sagolsunlar) yasasin
bunu gercekten yasadim diyorum.

Baysan Banu UZUN

...size ve grubunuza ¢ok tesekklr ederiz. Bizi gercekten aydinlattiniz. Kendimizi 6grenci hissetmek bize iyi geldi.
Yarismak, karismak, uzlasmak ¢ok hosumuza gitti. Ayrica bana da Vakfinizda egitimci olmak gibi iyi bir fikir verdi. Ben
de kismi zamanli egitimci olmak icin basvurdum. Umarim ben de bu gérevin egitimini alip baska 6gretmenlerle tanisir
ve yeni bilgiler paylasma firsati bulurum. Size ve ekibinize paylasimlariniz igin tekrar tekrar tesekktr ederiz.

Gulcan KARAKUS

2009 yili Nisan ayinda okulumuzda yapilan 6gretmen ve yonetici egitimi memnuniyetimizi, gerek egitim strecinde

gerekse en son Milli Egitim Bakanhgi ile yapilan degerlendirme toplantisinda birebir egitim alan okul yéneticisi

olarak; bu egitimin énemini ifade etmis bulunmaktayim. Ancak alinan egitimin strekliligini saglama ve kalici kilmak

icin egitilen yonetici ve 6gretmenlerden projenin ylritilmesinde daha fazla yararlaniimasi gerektigini hatirlatmak
isterim.

Yalcin OZDEMIR

Uskidar Baglarbasi ilkégretim Okulu Madari

Ben Hatay'in Samandagi ilcesinde goérev yapan bir mizik 6gretmeniyim. Cuma ginU baslayan ve Pazar gini sona
eren seminerimiz gercekten blyik emek ve dustincelerle olusturulmus. Oncelikle bizleri aydinlatmak icin gelen égret-
menlerimize gercekten cok tesekkir ederiz. ilk defa okuldaki 6gretmenler olarak bu kadar etkilesim icinde olduk.
Sayenizde okul icerisinde belki hi¢ biraraya gelip sohbet dahi etmeyen 6gretmelerimiz kendilerini ayni grup icerisinde
bir seyler Gretirken buldular ve en 6nemlisi ben kendimi 6grencilerimin yerine koydum. Seminer icin gelen uzman
o6gretmenlerimizin ilgisine, konuya olan hakimiyetlerine, bizlerle olan diyaloglarina cidden hayran kaldim, ¢ciinkt bu
isin gercekten hakkini vererek yapiyolardi. Onlara ilimize gelip bizleri onurlandirdiklari icin kendi adima tesekkur
ederim...
ipek MANSUROGLU
Hatay
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Sizlerle birlikte Tark egitim sistemine katkida bulunmanin gururunu yasiyor, calisma kosullarinizi kabul ediyor,
basarili calismalar sergileyecegimize inaniyorum.

Mehmet ECE

izmir ilkdgretim Mufettisi

Ben Kahramanmaras'ta gérev yapan 3 yillik bir sinif 6gretmeniyim. Oncelikle bdyle bir Vakfin varhgi beni inaniimaz
mutlu etti, tebrik ediyorum sizi. Yalniz olmadigimizi ve atil kalmayacagimizi dillendirdiginiz ve gésterdiginiz igin.

Nur SULE
Kahramanmaras

Oncelikle sizleri kutluyorum. Béylesine anlamli ve derinligi olan bir projeyle biz 6gretmenlerin mesleki ve kisisel
egitimine katki saglamanizdan dolayi. Emeginize, yUreginize ve katkiniza bir kez daha stkranlarimi sunuyorum.

. Akif BUYUKERGENE
Turhal M. Akif llkégretim Okulu Mudura

Safranbolu Emek ilkégretim Okulunda yapilan seminer calismaniza katildim. Kalealti ilkégretim Okulu Fen ve

Teknoloji dersi uzman 6gretmeniyim. Calismalarin gelistirilerek yayginlastiriimasinin, 6gretim metodlarina yeni

boyutlar kazandirilarak yapilandirici 6grenimin butin yurtta benimsenmesi ve uygulanmasinin yani sira,

6grenmede basariyi Ust dizeylere ¢ikaracagina inaniyorum. Gayretlerinizi takdirle karsiladigimi beyan ederken
yardimci olabilecegimiz konularda yaninizda oldugumu bilmenizi isterim.

D. ARICIOGLU,

Kahramanmaras Kalealti ilkégretim Okulu, Fen ve Teknoloji Uzman Ogretmeni

Egitmen kadronuzun buytk bélimiyle Karabik'te pilot egitim uygulamasinda tanisma firsatim oldu. Oldukca geng

ve dinamik, akilli, sempatik, pozitif elektrik yukla, glizel bir kadro. Projenize inaniyorum ve elimden geldigince
destekleyecegimi ve kendi bolgemde Ustlin gayret gostererek calisacagimi umut ediyorum.

Nazife KILINC

Karabuk
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ILETISIM FAALIYETLERI

iletisim Calismalari

Ogretmenin Siniri Yok projesinin kamuoyundaki gérinarlagina artirmak, ilgili mecralarla olasi is birligi ihtimalleri-
ni artirmak, bu alanda yapilan bilimsel ¢alismalara katki saglamak ve Glkemizde yapilan calismalari uluslararasi
platformlarda da aktarabilmek amaciyla proje dahilinde bircok iletisim calismasi gerceklestirilmistir. Bu ¢calismalarin
detaylari asagida belirtilmistir:

* 30 - 31.01.2009 tarihlerinde Ozel Okullar Birligi tarafindan diizenlenen “Turkiye'nin 2023 Egitim Vizyonu” konu-
lu sempozyuma katilim saglanmis, ORAV ve proje hakkinda bilgilendirme toplantilari gerceklestirilmistir.

¢ 04 - 07.02.2009 tarihlerinde KKTC'de gerceklestirilen “Dlnya Egitim Bilimleri Konferansi”nda projeye dair bildiri
ile katilim saglanmistir.

* 30.04.2009 tarihinde Dogus Grubu Yénetim Kurulu Baskani Ferit $ahenk, Milli Egitim Bakani Huseyin Celik, ORAV
Yénetim Kurulu Uyesi ibrahim Betil ve ORAV Genel Mudiri Kayhan Karli'nin konusmaci olarak katilimlariyla pro-
jenin pilot ¢alisma sonuclarini paylasmak Gizere Garanti Bankasi Genel Mudurlaginde bir basin toplantisi gercek-
lestirilmistir.

* ORAV Yénetim Kurulu Gyesi ibrahim Betil Kanal 24 ve HaberTurk kanallarinda canli yayina katilmak suretiyle
ORAV ve OSYP hakkinda kamuoyunu bilgilendirmistir.

* Kismi Zamanli Egitmen se¢imi surecine dahil olmak isteyen uygun adaylari bilgilendirmek ve basvurulari almak
Uzere Hurriyet IK’da bir duyuru ilani yayinlanmistir (Bkz. Gorsel 1.).

Sevglll bgretmenlerlmm
Ogretmenm SINIr| gok

demeye cagrriyoruz.

Garanti Bankas: ve Milli Egitim Bnhnlngl 'min - Adana, Ankara, Antalya, Bursa, Denigli, Diyarbaker, ligilenen adaylann 03 Mays 2009
Erzururmn, Gaziantep, Btanbul, zmir, Konya, Trabeon, tarihine kadar karfyer et te
bir aﬁitlm mndelinlﬂ mdanmasma Imtl(ldi Van ya da Zonguidak illerinde kamet eden, Begecmiglenini olugturarak Kemi .
bulunmak; &§retmenlerin kigisel ve mesleki - En az 5 pllik &gretmentik ceneyimi olan, Zamanh Egitmen (Ref: ORAVKZOS)
gelisimine ydnelik hizmet ici egitim faaliyetleri - Terchan formatirlik yapmis ya da yetigkin egitimi verms, ilaruna bagrurmalan gerekmektedir OGRETMEN ’
yla kurulan & - Tercihan uzakian Ggrenmse deneyimi olan, Sadece kanyer.net (zerinden gefen ngu‘-mm‘n AKADEMISI

isi Valkdi'min “0g in Sinin Yok - Cok i derecede Ingilizce bilen, basvurular degerendirlecektir VAKFI
projesinde géreviendirilmek Uzere; - Temel bilgisayar programianm (M5 Crfice) yi derecede kullanabilen, ‘“lf‘ ﬁ)
KISMI ZAMANLI EGITMENLER araniyor. - Tercihan yiiksek ksans ya da doktora yapmig Tam izt Kuruey #Garaml

Gorsel 1.
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BiR ULUSUN iCiNDEKi CEVHERi
ORTAYA CIKARAN OGRETMENLERDIR.

Gorsel 2.

e 21-23.05.2009 tarihlerinde Eskisehir Osmangazi Universitesi'nde gerceklestirilen 8. Ulusal Sinif Ogretmenligi
Sempozyumu’nun bir oturumunda proje ile bilgiler katilimcilarla paylasiimistir.

e Kismi Zamanli Egitmen Egitimi'nin diizenlendigi hafta icerisinde, 04.08.2009 tarihinde Kog¢ Ozel Lisesinde Vakfin
Yénetim Kurulu Gyesi Aydin Diren, ORAV Genel Mudiri Kayhan Karli, MEB ilkégretim Genel Midurd ibrahim Er
ve MEB Hizmetici Egitim Dairesi Baskani Ahmet Fikret Bayrakli'nin katilimlariyla bir basin toplantisi
dizenlenmistir.

e Vakfin bilinirligini artirmak (izere bir reklam filmi hazirlanarak 24 Kasim Ogretmenler GUni’'ni de kapsayan bir
dénemde televizyon kanallarinda ve sinemalarda goésterimi saglanmistir. Reklam filminin yayinlanmasi ile
esgudimli olarak hazirlanan bir web banner ile farkli web sitelerinde iletisim calismasi yapilmaya devam
edilmistir. Buna ek olarak hazirlanan bir ilanla vakfin gazeteler yoluyla bilinirligine de katki saglanmistir.

(Bkz. Gorsel 2.)

e Farkli Universitelerin egitim fakUltelerine mensup 6gretim UGyeleri ile baglantiya gecilerek saha egitimlerine davet
etmek suretiyle egitimlere katilimlarinin saglanmasinin yani sira olasi isbirligi intimallerini degerlendirmek tzere
ziyaretlere ve toplantilara baslanmistir.

e www.ogretmeninsiniriyok.com web sitesi, Altin Oriimcek Web Odulleri'nde egitim alaninda birincilik édaliine
layik goralmustar.

e 2003"ten bu yana verilen ve finans dinyasinin saygin olusumlarindan olan Active Academy'nin Kurumsal Sosyal
Sorumluluk éduline “Ogretmenin Siniri Yok” projesi layik gérilmustar.

e 16-17 Kasim 2009 tarihlerinde basin mensuplarina, Antakya’da diizenlenen Ogretmenin Siniri Yok egitimlerine
katilimlari vesilesi ile proje hakkinda bilgilendirme yapilmistir.
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BASINDA OGRETMENIN SINIRI YOK

02 Mayis.09 . "66.May|s.09 \ /01.Mayis.09 06.Mayis.09 11.Mayis.09
Hurriyet Daily News Sakarya Ada Postasi Harriyet Sabah Sabah
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Ekonomix
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Yeni Sakarya

“Lider dgretmenler yetisiyor”

limizde ilki haziran ayinda 300 égretmene uygulanan “Ogrenen Lider Odretrmen”
seminerlerinin 2, etabi 20 grupta 600 ogretmenin kaulimiyla yapilyor
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EGITIM YONETICISI GELISTIRME PROGRAMI (EYGEP)

Pilot uygulama Sakarya’da...

Okullarin liderleri konumunda olan okul yoneticilerinin kapasitelerinin gelistirilmesi, mesleki ve kisisel gelisimlerinin
desteklenmesi suretiyle okul ortamlarinin “birlikte 6grenme kaltirta” ile donanmasinin saglanmasi amaciyla, Kasim
2009'da Ogretmen Akademisi Vakfi ve Sakarya il Milli Egitim Mudurligu isbirliginde okul mudurlerine

yonelik Egitim Yoneticisi Gelistirme Programi’nin (EYGEP) pilot uygulamasi baslatildi.

Sekiz ay strecek program kapsaminda, Sakarya’da gorev yapan alti okul midurd ile 160 saati yUz ylze, 240 saati
uzaktan olmak Uzere, toplam 400 saatlik egitim gergeklestiriliyor.

EYGEP'in Hedefleri:

1. Okul liderleri igin yeterliliklerle ilgili mesleki konulari tartismak ve standartlar olusturmak.

2. Farkli yapidaki okul liderlerini ve farkli gereksinimlerini incelemek.

3. Okulda olusabilecek ve/veya olusmus 6rnek olaylari ve cesitli uygulamalari gézden gecirmek, analiz etmek.

4. Olusturulan standartlara uygun uygulamalari okulda etkin bir bicimde uygulamanin yollarini belirlemek.

5. Okul liderlerinin standart yeterlilikler gelistirebilmesi icin gerekli olanaklari ve farkindaliklarini gelistirmek.
Programin 6nemli bilesenlerinden biri de yapilan egitimlerin etki analizlerinin gergeklestirilmesi, analiz yorumlari
dogrultusunda egitim programinin yenilenmesi, glncellenmesi ve tim Turkiye'ye yayginlastiriimasi yoéninde
hazirliklarin yapilmasidir.

EYGEP Egitim Basliklari

1. Gelecegi Sekillendirmek

2. Ogrenmeye Liderlik Etmek & Ogretmek

3. Kendini Gelistirmek ve Baskalariyla Calisabilmek

4. Kurumu Yoénet(ebil)mek

5. Sorumlulugu Saglamak (Hesap Verebilirlik)
6. Toplumu GUglendirmek
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A DENETLEME RAPORU

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Ogretmen Akademisi Vakfi
Mutevelli Heyetine:

Ogretmen Akademisi Vakfi'nin (“Vakfi”) ekte sunulan ve 31 Aralik 2009 tarihi itibariyla hazirlanan ve ekte yer alan bilangosunu, 31 Aralik
2009 tarihinde sona eren hesap déneme ait gelir tablosunu, dnemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlari denetlenmis buluyoruz.

Finansal tablolarla ilgili olarak vakif y6netiminin sorumlulugu

Vakif yonetimi finansal tablolarin finansal tablo dipnotu llI’de belirtilen muhasebe politikalarina uygun olarak hazirlanmasi ve durist bir
sekilde sunumunda sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulstzlikten kaynaklanan énemli yanlisliklar
icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi dirust bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasi-
ni, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin
secilmesini ve uygulanmasini icermektedir.

Bagimsiz denetim kurulusunun sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda goriis bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz,
Uluslararasi Denetim Standartlar’'na uygun olarak gergeklestiriimistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin,
finansal tablolarin gergegi dogru ve diiriist bir bigcimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir glivenceyi saglamak tizere planlanarak
yuratilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim
tekniklerinin kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden usulsizliikten
kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak Uzere énemli yanlislik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsaya-
cak sekilde, mesleki kanaatimize gére yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi géz dniinde bulundurulmustur.
Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goéris vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerinin kosullara uygun olarak tasar-
lamak amaciyla, isletme yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz
denetimimiz, ayrica igletme ydnetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan dnemli muhasebe tahminlerinin ve finansal
tablolarin bir bittin olarak sunumunun uygunlugunu degerlendirmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz kanitlarin, gérisimuzuin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturulduguna
inaniyoruz.

Olumlu goriis

illisikteki finansal tablolar, tiim énemli hususlar agisindan, Ogretmen Akademisi VakfI'nin 31 Aralik 2009 tarihi itibariyla finansal durumunu
ve ayni tarih itibariyla sona eren yila ait faaliyet sonuglarini, finansal tablo dipnotu III'de belirtilen muhasebe politikalarina uygun olarak
layikiyla arz etmekteyiz.

Goériisiimlizii etkilememekle birlikte asagidaki hususlara dikkat ¢ekilmesi gerekli gérilmiistiir:

Vakif tarafindan uygulanan muhasebe ve raporlama standartlari, diger llkelerde kabul edilen standartlardan ve Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlar’'nda (UFRS) 6nemli dlglide farkliliklar icermekte olup, bu farklar ilisikteki finansal tablolarda yansitiimistir. Bu
nedenle ilisikteki finansal tablolar, Vakifin finansal pozisyonunu ve faaliyet sonuglarini, bu finansal tablolari kullanacak olan kisilerin
bulundugu tlkelerdeki genel kabul gérmis muhasebe sistemlerine veya UFRS’ye uygun olarak géstermek tizere sunulmustur.

Akis Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhgsgbeci Mali Miisavirlj

) Anpnim Sirfet

[stanbul, ¥R |\

2 Nisan 2010 J ./II'\]I"\ LLM N
Murat Alsan

Sorumlu Ortak, Basdenetgi
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31.12.2009 TARIHLI BILANCOSU

AKTIF

1 - DONEN VARLIKLAR 2.335.686,84
HAZIR DEGERLER 2.324.761,11
-Kasa 434,84

-Alinan Cekler -

-Bankalar  2.324.326,27
-Verilen Cekler ve Odeme Emirleri (-) -
-Diger Hazir Degerler -

MENKUL KIYMETLER 9.584,78
-Diger Menkul Kiymetler ~ 9.584,78

DIGER ALACAKLAR 526,00
-Diger Cesitli Alacaklar 526,00

GELECEK AYLARA AIT GIDERLER
VE GELIR TAHAKKUKLARI 814,95
-Gelir Tahakkuklar1 814,95

DIGER DONEN VARLIKLAR 0,00
2 - DURAN VARLIKLAR 123.249,72
MADDI DURAN VARLIKLAR 107.506,38

-Demirbaglar ~ 150.531,57
-Birikmis Amortismanlar (-)  -43.025,19

MADDi OLMAYAN DURAN 15.743,34
VARLIKLAR
-Haklar  6.995,10
-Kurulus ve Orgdtlendirme Giderleri  20.645,77
-Birikmis Amortismanlar (-)  -11.897,53

AKTIF TOPLAMI 2.458.936,56
NAZIM HESAPLAR 11.620,46
AKTIF GENEL TOPLAMI 2.470.557,02




PASIF

1 - KISA VADELI YABANCI 83.075,36
KAYNAKLAR

BORCLAR 3.224,52
-Saticilar 3.224,52

DIGER MALiI BORCLAR 5.034,03
-Diger Cesitli Borglar 5.034,03

ODENECEK VERGI VE DIGER
YUKUMLULUKLER 74.816,81
-Odenecek Vergi ve Fonlar 47.393,83
-Odenecek Sosyal Guivenlik Kesintileri 27.422,98

2 - UZUN VADELI YABANCI 33.680,23
KAYNAKLAR

BORC VE GIDER KARSILIKLARI 33.680,23
-Kidem Tazminati Karsiligi 33.680,23
-Diger Borg¢ ve Gider Karsiliklari -

3 - OZKAYNAKLAR

SERMAYE 2.000.000,00  2.000.000,00
-Baslangic Mal Varligi
GECMIS YILLAR GELIRLERI 100.793,99 100.793,99
GECMIS YILLAR ZARARLARI (-) 0,00

DONEM NET GELIR VEYA GIDER
FAZLASI (-) 241.386,98 241.386,98
-Dénem Net Gelir Fazlasi

PASIF TOPLAM 2.458.936,56
NAZIM HESAPLAR 11.620,46
PASIF GENEL TOPLAMI 2.470.557,02
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31.12.2009 TARIHLI GELIR - GIDER TABLOSU

A - BRUT SATISLAR 2.615.202,21

-Yurt ici Satislar -
-Yurt Disi Satiglar -
-Diger Gelirler -
-Bagis ve Yardimlar  2.615.202,21
-Prim ve Aidatlar -

B - SATISTAN INDIRIMLER (-) 0,00

-Satistan ladeler (-) -
-Satis Iskontolari (-) .

-Diger Iindirimler (-) -
NET SATISLAR 2.615.202,21
C - SATISLARIN MALIYETi (-) 0,00

-Satilan Mamuller Maliyeti (-) -
-Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) -
-Satilan Hizmet Maliyeti (-) -
-Diger Satislarin Maliyeti (-) -

BRUT SATIS KAR! VEYA ZARARI 2.615.202,21
(GELIRI VEYA GIDERI)
D - FAALIYET GIDERLERI (-) -2.682.645,11

-Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) -
-Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-) -
-Genel Yénetim Giderleri (-) -453.824,05

-Amaca Yénelik Giderler (-) -2.228.821,06

E - DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR 352.163,95

-Istiraklerden Temettu Gelirleri -

-Bagli Ortakliklardan Temettd Gelirleri -
-Faiz Gelirleri 343.768,40

-Komisyon Gelirleri -

-Konusu Kalmayan Karsiliklar -

-Menkul Kiymetler Satis Karlari 1.650,48
-Kambiyo Karlari 6.745,07

-Reeskont Faiz Gelirleri -

-Iktisadi Isletme Gelirleri -

-Diger Olagan Gelir ve Kéarlar -




F - DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZARARLAR

(GIDER VE GIDER FAZLALARI) (-)

-Komisyon Giderleri (-)

-Karsilik Giderler (-)

-Menkul Kiymet Satis Zararlari (-)
-Kambiyo Zararlari (-)

-Reeskont Faiz Giderleri (-)

-Diger Olagan Gider ve Zararlar (-)

G - FINANSMAN GIDERLERI (-)

-Kisa Vadeli Bor¢lanma Gideri (-)
-Uzun Vadeli Bor¢clanma Gideri (-)

FAALIYET KARI VEYA ZARARI
(GELIR VEYA GIDERI)

H - OLAGANDISI GELIR VE KARLAR
(GELIR VE GELIR FAZLALARI)

-Onceki D6nem Gelir ve Kérlari (Gelir ve Gelir Fazlalari)
-Diger Olagandisi Gelir ve Karlar (Gelir ve Gelir Fazlalari)

| - OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR

(GIDER VE GIDER FAZLASI) (-)

-Calisiilmayan Kisim Gider ve Zararlari (-)
-Onceki D6nem Gider ve Zararlari (-)
-Diger Olagandisi Gider ve Zararlar (-)

DONEM NET KARI VEYA ZARARI
(GELIR VEYA GIDER FAZLASI)

-43.334,07

-43.334,07

241.386,98

0,00

241.386,98
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OGRETMEN
AKADEMISi
VAKFI

Kurucu §¢ Garanti

DESTEKCILERIMIiZ

GARANTI |,
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Teknoloji Destekgisi

e.
enocta

eKampus Destekgisi
LMS Tedarikgisi

advan

eKampds Destekgisi
Perculus Tedarikgisi

L) mer Lz,

Egitim Tedarikgisi

CTTNET

Internet Erisim Tedarikgisi
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