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Garanti Bankası, gelecek kuşakların yaşadıkları çağa ayak 

uydurabilmelerinin; demokratik, çağdaş ve sağlıklı bir dünya 

yaratabilmelerinin ancak nitelikli eğitimle mümkün olacağına 

inanıyor. Bu inançla yola çıkan Garanti, kurumsal bir çatı altında 

öğretmenlere yönelik sürdürülebilir projeler gerçekleştirmek 

amacıyla Öğretmen Akademisi Vakfı’nı (ÖRAV) 2008 yılında kurdu. 

Merkezi İstanbul’da bulunan Vakıf; başta öğretmenler olmak üzere, 

eğitim sorumluluğunu üstlenmiş bireylerin kişisel  ve mesleki 

gelişimine destek verecek faaliyetlerde bulunmayı; öğretmenlerin 

toplumun gözünde hak ettikleri konuma ve değere ulaşmalarına, 

gelecek nesilleri en etkin ve yetkin biçimde yetiştirecek donanımda 

olmalarına destek vermeyi amaçlıyor. Vakfın hedefi; öğretmenlerin, 

21. yüzyılın insan becerileri olan entelektüel ve mesleki birikimleri ile 

duygusal ve sosyal gelişimlerini bilgi ve iletişime odaklamak, böylece 

bilgiyi değil öğrenmeyi öğreten öğretmenler yetiştirilmesine katkıda 

bulunmak.

ÖRAV’ın bu ana hedef çerçevesinde hayata geçirdiği ilk proje 

“Öğretmenin Sınırı Yok” oldu. Ardından EYGEP, Öğrenen Lider 

Öğretmen, Çözüm Odaklı İletişim, Lise Öğretmenleri İçin Öğrenen 

Lider Öğretmen, Öğretmenin Kimyası, Okulda Avrupa Değerleri, 

Yaratıcı Çocuk Yaratıcı Beyin ve Etiketsiz Eğitim projeleri farklı kurum 

ve kuruluşların da desteğini alarak hayata geçti.

T. Garanti Bankası A.Ş. Tüzel Kişiliği

Ali Fuat Erbil

Ali Temel

Avni Aydın Düren

Aydın Güler

Betül Ebru Edin

Elif Güvenen

Faruk Nafiz Karadere

Gökhan Erün

Halil Hüsnü Erel

İbrahim Betil

Muammer Cüneyt Sezgin

Osman Bahri Turgut

Osman Nuri Tüzün

Recep Baştuğ

Sait Ergun Özen

Süleyman Sözen

Faruk Nafiz Karadere – Başkan

Oğuz Tolga Egemen – Başkan Yardımcısı

Osman Nuri Tüzün – Üye

Betül Ebru Edin - Üye

Avni Aydın Düren – Muhasip Üye
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Öğretmenlerin kişisel ve mesleki gelişimi alanında Türkiye’nin en etkin ve üretken sivil toplum kuruluşu olmak.

Ali Arı   Bilişim Teknolojileri Yöneticisi

Arzu Atasoy  Eğitim Direktörü

Aytül Tülay Balcı  İdari ve Mali İşler Yöneticisi

Bayram Gözlüklü  Bilgi İşlem Sorumlusu

Ceylan Tokcan Yüceoral  Kurumsal İletişim Yöneticisi

Dilek Karadaş   Yönetici Asistanı

E. Ekin Çapar  Proje Uzmanı

Esra Onat Akbaş  Mali İşler ve Kaynak Geliştirme Direktörü 

Esra Savaşan  Eğitim Direktörü

Göksel Karabulut  Operasyon Yönetmeni

Kiraz Dikmen  Ekibimizin Moral ve Beslenme Uzmanı

Muharrem Sahil  Operasyon Yönetmeni

Mustafa Dingil  Yazılım Uzmanı

Nuray Sevinç  Görsel Tasarım Uzmanı / Eğitimci

Öznur Toper   Eğitim Teknoloğu / Uzman Eğitimci 

Selman Behmuaras Genel Müdür 

Şaban Kurtoğlu   Operasyon Destek Elemanı

Sema Alevcan  Uzman Eğitimci

Sonnur Özel   Ölçme Değerlendirme Uzmanı

Yusuf Ziya Güldere   Uzman Eğitimci

Mevcut olanakları ve kaynakları en etkin biçimde kullanarak, öğretmenlerin ve ülkede eğitim sorumluluğunu üstlenmiş tüm bireylerin kişisel ve 

mesleki gelişimlerine destek verecek projeler oluşturulup yürütülmesiyle, öğretmenliğin özel bilgi, beceri ve tutum gerektiren bir meslek olarak 

toplum algısında hak ettiği değere ulaşmasına ve onların geleceğe yön veren nesillerin yetiştirilmesinde liderlik etmelerine katkı sağlamak.

Şeffaflık

Kalite

Farkındalık

Öğrenen odaklı yaklaşım

Sosyal duyarlılık ve sorumluluk

Açık fikirlilik

Yansıtıcı düşünme

İnsani, bilimsel ve etik kurallara uyum

İnsana, emeğe, bilgiye ve çevreye saygı

Etkin ekip çalışması

Katılımcılık

Yaratıcılık

Fırsat eşitliği

İnsana yatırım
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2016 tüm dünyada ekonomik, siyasal ve toplumsal açıdan önemli 

gelişmelerin yaşandığı bir yıl oldu. Ülke olarak bu zorlu sınavdan 

istikrarlı yapımız sayesinde en az hasarla geçtik. Yaşanan olaylar 

bir kez daha gösterdi ki eğitim, tüm dünya ve ülkemiz için hala en 

kritik ve üzerinde en fazla emek harcanması gereken konuların 

başında yer alıyor.

Bilgi çağının dijital çağa evrildiği günümüzde, bilgiye erişim 

çok daha hızlı, kolay ve ucuz hale geldi. Yeni dünya düzeni bilgi 

çokluğuyla birlikte doğru bilgiye doğru kaynaklardan ulaşma 

ihtiyacını da ortaya çıkardı. Bu da nitelikli, donanımı yüksek, analitik 

düşünebilen, araştıran, yeniliklere açık eğitimcilerin rolünün 

önemini bir kez daha ortaya koydu.

Bu vizyon ışığında, Garanti Bankası’nın liderliğinde 2008 yılında 

Öğretmen Akademisi Vakfı’nı (ÖRAV) kurduk. Vakıf olarak, geçen 

8 yılda 81 ilde 140 binden fazla öğretmen ve yöneticiyle atölyeler 

gerçekleştirdik. Ulusal ve ulusalararası eğitim platformlarında, 

eğitim programlarımızın ilgi uyandırması ve   eğitimlerimizi alan 

öğretmenlerimizden aldığımız olumlu geri bildirimler bizim için en 

büyük gurur kaynağı oldu. Eğitim alanında atılacak daha çok adım 

olduğunun bilincindeyiz. Bu nedenle de her an kendimizi daha da 

geliştirip yenilemeye devam ediyoruz.

Bu yıl mevcut eğitim programlarımızı sürdürürken kıymetli bir iş 

birliğine imza attık. Sosyal statüleri birbirinden farklı olan çocuklar 

arasında empati geliştirme hedefiyle kurulan, dünyanın 116 farklı 

ülkesinde programları uygulanan sivil toplum kuruluşu Aflatoun’un 

Türkiye’deki yürütücüsü olduk. Aflatoun ile yaptığımız iş birliği 

kapsamında geliştirdiğimiz “Sosyal ve Finansal Liderlik” programı 

ile öğrencilere sosyal eğitim, girişimcilik ve finansal okuryazarlık 

alanlarında eğitimler veriyoruz. 

Sosyal eğitim; çocukların kendilerini tanımalarına, haklarını ve 

sorumluluklarını öğrenmelerine, sosyal adalet konusunda projeler 

tasarlamalarına ortam yaratırken; finansal eğitim; ihtiyaç ve 

isteklerini tanımlayabilmelerine, tasarruf bilinci oluşturmalarına, 

finansal kayıt tutmalarına, gelir elde edecek projeler 

tasarlamalarına yönelik uygulamaları içeriyor.  

Diğer yandan yeni eğitim modelleri geliştirip, yeni işbirlikleriyle 

ulaştığımız eğitimci sayımızı artırdığımız 2016’da elbette kamu ve 

özel sektörden pek çok paydaşımızın katkısını almaya devam ettik. 

ÖRAV olarak 81 ilde hizmet vermemize olanak sağlayan Milli Eğitim 

Bakanlığı ile protokol anlaşmamız bu yıl da sürdü. Bakanlığımızın 

gücünü yanımızda hissetmek elbette bizim için büyük bir 

motivasyon kaynağı.

ÖRAV Ailesi olarak eğitimcilerin mesleki ve kişisel gelişimine 

destek sağlamak amacıyla faaliyet gösteren, Türkiye’nin ilk ve 

en etkin sivil toplum kuruluşu olmaya devam ediyoruz. Ülkemizin 

kalkınmasında katma değer yaratacak, eğitim alanında ülkemizi 

ileriye götürecek her projenin içinde olmaya gayret ediyoruz.

Umutlarını, heyecanlarını ve gelecek nesle olan inançlarını 

hiç kaybetmeyen değerli öğretmenlerimizin gelişimine katkı 

vermekten büyük gurur duyduğumuzun ve bunu bir ülke 

sorumluluğu olarak gördüğümüzün altını çizmek isterim.

Bu vesileyle gerek kamu gerekse de özel sektörde, bizden 

desteğini esirgemeyen tüm paydaşlarımıza ÖRAV adına bir kez 

daha teşekkür ederim.

Sevgi ve saygılarımla,

Nafiz Karadere

Yönetim Kurulu Başkanı
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Değerli Paydaşlarımız, 
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Ulu Önder Mustafa Kemal Atatürk'ün, Vakfımızın kuruluş gayesini en 

iyi şekilde ifade ettiğini düşündüğüm bir sözüyle başlamak istiyorum: 

“Geleceğin güvencesi sağlam temellere dayalı bir eğitime, eğitim ise 

öğretmene dayalıdır.”

Öğretmenlerimizin kişisel ve mesleki gelişimlerine destek olmanın; 

çocuklarımızın daha donanımlı, daha iyi eğitimli ve daha mutlu bireyler 

olarak hayata hazırlanmaları anlamına geldiğini, ülkemizdeki eğitim 

kalitesinin öğretmenlerimize sunulacak destekle mümkün olacağını çok iyi 

biliyoruz. Bu hedefle odağına öğretmeni alan ilk ve tek sivil toplum kuruluşu 

olarak Türkiye’de görev yapan öğretmenlerin ve eğitim sorumluluğunu 

üstlenmiş tüm bireylerin kişisel ve mesleki gelişimlerine destek verecek 

projeler oluşturup yürütüyoruz.

Faaliyete geçtiğimiz 2008 yılından bugüne kadar öğretmenlerimizin toplum 

algısında hak ettiği değere ulaşmalarına ve geleceğe yön verecek nesillerin 

yetiştirilmesinde liderlik etmelerine katkı sağlamak amacıyla çalışıyoruz. 

Bu süre içerisinde, öğretmenlerin kişisel ve mesleki gelişimi alanında geniş 

bir tecrübeye sahip olduk. Türkiye’nin tüm illerinde görev yapan kısmi 

zamanlı eğitimcilerimiz ve Milli Eğitim Bakanlığı ile yürüttüğümüz iş birliği 

protokolüyle, Türkiye genelindeki öğretmenlere çok etkin ve süratli şekilde 

erişme imkanı yarattık.

2016 yılı da hız kesmeden yeni projeler geliştirdiğimiz, daha fazla 

eğitimcimize ulaştığımız ve kısmi zamanlı eğitimcilerimizin gelişimine yönelik 

farklı çalışmalar yürüttüğümüz bir yıl oldu.

Gelenekselleşen yarıyıl atölyemizi bu yıl da gerçekleştirdik. Beş gün boyunca 

15 farklı konu başlığında düzenlediğimiz atölyelere farklı illerden toplam 

393 öğretmen katıldı. Üstelik aldığımız başvurunun neredeyse yarısını 

karşılayabildik. Bu ilgiden büyük memnuniyet duyduğumuzu belirtmek 

isterim.

Bu yıl ayrıca uluslararası eğitim programları arasında oldukça saygın bir 

yeri olan “Yaşam Becerileri” eğitimine de katıldık. Stanford Üniversitesi’nde 

geliştirilen “Yaşam Becerileri”, sosyal ve duygusal zekanın kuramcısı Daniel 

Goleman'ın kurduğu Casel (Collaborative for Academic, Social and Emotional 

Learning) tarafından dünyanın sosyal-duygusal öğrenmeyi destekleyen en 

etkili üç programı arasında gösteriliyor. Vakfımızın 29 eğitmeni 2 günlük 

eğitim programını ardından bu sertifikayı almaya hak kazandı.

24 Kasım Öğretmenler Günü kapsamında ilkini 2015’te yaptığımız Eğitim 

Şenliği’ni bu yıl Ankara’da gerçekleştirdik. 200 öğretmenimiz  “2. ÖRAV Eğitim 

Şenliği” kapsamında, hem eğitici hem de eğlenceli bir programla keyifli bir 

gün geçirirken, meslektaşlarıyla da bir araya gelme fırsatı yakaladı. Şenlik 

kapsamında ayrıca 2 yıldır öğretmenlerimizin değerinin yeniden gündeme 

gelmesi amacıyla başlattığımız ''Fark Yaratan Öğretmen'' kampanyamızın 

sonucunu da paylaştık. Her geçen yıl hem kampanyaya katılımcı sayısının 

hem de sosyal medya hesapları üzerinden hikayelerini paylaşan ünlülerin 

ilgisinin arttığı bu kampanyamızın gördüğü ilgi bizleri çok mutlu ediyor.

Kampanyamızla ilgili bir başka mutluluk kaynağımız ise artık ödüllü olması. 

“Fark Yaratan Öğretmen” kampanyamız Felis, Effie Türkiye’de bronz, The 

Stevie Awards'ta da gümüş ödülün sahibi oldu. Emeği geçen herkese bu 

vesileyle bir kez daha teşekkür ederim.

2016’da ayrıca eğitimcilerimizin mesleki gelişimine destek olmanın yanı sıra 

kişisel gelişimlerine de katkı sağlamak için “ÖRAV Sohbetleri” etkinlik serisini 

başlattık. ÖRAV Sohbetleri’nde her ay farklı sektörlerden gelen; meslekleri, 

hobileri, tutku ve azimleriyle kendilerini bulundukları yerden ileriye taşımayı 

başarmış kişilerle öğretmenlerimizi buluşturduk. Öğretmenlerimizin büyük 

beğenisini toplayan ücretsiz etkinliğimize Ahmet Naç, Nuran Çakmakçı, 

Geveze, Levent Erden ve Ercan Kesal sunumlarıyla renk kattı. Önümüzdeki 

dönemde de bu buluşmaları yine kendi alanlarının önemli isimleriyle 

sürdüreceğiz.

Öğretmen Akademisi Vakfı olarak, yürüttüğümüz tüm eğitim projelerinde; 

bilgi donanımı yüksek, araştıran, sorgulayan, “bilgiyi değil, öğrenmeyi 

öğreten” öğretmenlerin çoğalmasını hedefledik, hedefliyoruz. Eğitimlerimize 

katılan tüm öğretmenlerin, meslektaşlar arası bilgi, tecrübe paylaşımı ve iş 

birliğinin okul kültürüne ve eğitim sistemine sağlayacağı katkı konusunda 

bilinçlenmesini sağlıyoruz.

Bu hedefle çalışmaya da devam edeceğiz. Yürüdüğümüz bu yolda 

desteklerini bizden esirgemeyen tüm paydaşlarımıza ve bize inanan tüm 

eğitimcilerimize bir kez daha teşekkür ediyorum. 

Eğitim ışığımızın hiç sönmediği daha nice yıllar diliyorum.

Selman Behmuaras

Öğretmen Akademisi Vakfı

Genel Müdür

Değerli Paydaşlarımız,
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ADANA 424
ANKARAANKARA 739739
ANTALYA 126
ARDAHANARDAHAN 6161
ARTVİN 98
AYDINAYDIN 175175
BALIKESİR 1079
BARTINBARTIN 7272
BATMAN 72
BAYBURTBAYBURT 157157
BİLECİK 246
BURSABURSA 849849
ÇANAKKALE 112
ÇORUMÇORUM 5050
DENİZLİ 337
DİYARBAKIRDİYARBAKIR 4545
DÜZCE 87
EDİRNEEDİRNE 539539

İLİL KATILIMCIKATILIMCI SAYISISAYISI İLİL KATILIMCIKATILIMCI SAYISISAYISI İLİL KATILIMCIKATILIMCI SAYISISAYISI

ELAZIĞ 65
ERZİNCANERZİNCAN 1818
ERZURUM 29
ESKİŞEHİRESKİŞEHİR 11281128
GAZİANTEP 168
GİRESUNGİRESUN 507507
HATAY 39
İÇELİÇEL (MERSİN)(MERSİN) 341341
İSTANBUL 2920
İZMİRİZMİR 11201120
KAHRAMANMARAŞ 57
KARAMANKARAMAN 147147
KASTAMONU 22
KIRKLARELİKIRKLARELİ 7272
KOCAELİ 29
KONYAKONYA 152152
KÜTAHYA 562
MALATYAMALATYA 187187

MANİSA 76
MARDİNMARDİN 8888
MUĞLA 347
NEVŞEHİRNEVŞEHİR 2727
NİĞDE 60
ORDUORDU 2626
SAKARYA 27
SAMSUNSAMSUN 654654
SİVAS 35
ŞANLIURFAŞANLIURFA 187187
TEKİRDAĞ 363
TOKATTOKAT 187187
TRABZON 182
TUNCELİTUNCELİ 4747
UŞAK 220
YALOVAYALOVA 2828
YOZGAT 90
ZONGULDAKZONGULDAK 164164

AYDIN
KONYA

VAN

ADIYAMAN

ADANA

739

152

562

187220

1128

28

337
57

76

45

47

168

39
341

27

187

147

22

507

182

187

164

246

654

849

2920
363

1079

1120

112

61

65

18
35

29

72
98

157

126

90

424
60

2627

88
347

87

72

29

539

175

*Yukarıdaki tabloda yalnızca 2016 yılında ulaşılan öğretmen sayısı yer almaktadır.

*2008-2016 yılları arasında 142.000 öğretmene ulaşıldı.
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Bu eğitimde, öğretmenlerin entelektüel, kişisel, mesleki, duygusal ve sosyal gelişimlerinin desteklenmesi hedeflenmektedir. 

İçerik, öğretmenlerin bilgiyi değil, öğrenmeyi öğreten liderler olarak gelişmeleri amacıyla oluşturulmuştur.

Etkinlikler eğitimin bir parçası olarak kullanılmakta ve “öğrenen odaklı” bir çalışma yapılmaktadır. Eğitimin içeriği, 

yapılandırmacı yaklaşım temelli olup, MEB tarafından hazırlanan “Öğretmenlik Mesleği Genel Yeterlikleri” ile ilişkilendirilmiştir. 

Okul temelli mesleki gelişim yaklaşımıyla, aynı okul kültürünü paylaşan öğretmenlerin, meslektaş dayanışması geliştirmeleri 

eğitimin önemli hedeflerinden biridir. 

Eğitim, yaparak - yaşayarak öğrenmeye uygun kurguda düzenlenmiştir. Eğitimler sırasında küçük gruplarla yapılan çalışmalar sayesinde 

her bir öğretmen kendisini daha kolay ifade edebilmekte, her birinin grup içi etkileşimlerdeki rolü artmakta ve kazanımları daha fazla 

olmaktadır.

Eğitim programı iki günlüktür. Etkileşimli etkinliklerle yürütülen programda katılımcı sayısı her grup için en fazla 30 kişidir.

Bu eğitimin, okul öncesi ve lise öğretmenlerinin ihtiyaçları doğrultusunda tasarlanmış ayrı versiyonları sunulmaktadır.

Eğitim Konu Başlıkları
• Etkili İletişim 

• Dirençle Baş Etme 

• Takımı Yönetme ve Öğrenme Liderliği 

• Akış ve Ritmin Sürekliliği 

• Kurallar ve Uygulama Adımları 

• Sorun Davranışların Yönetimi 

• Olumlu Davranışların Pekiştirilmesi 

• Ölçme ve Değerlendirme
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Bu eğitimde, öğretmenlerin sınıf içinde öğrencilerle iletişimlerini güçlendirecekleri, kendi duygu, düşünce ve davranışlarına odaklanarak 

süreçte yaşananları gözden geçirecekleri etkinliklere yer verilmiştir. 

Öğrenme ortamında öğrencinin ve öğretmenin kendisini ifade ediş şekilleri, olumlu bir öğrenme ortamının öğrenme sürecine etkisi 

üzerinde durulmaktadır. 

Buna ek olarak, öğretmenlerin çözüm odaklı sorular yoluyla öğrencilerinin bugüne ve geleceğe yönelmelerine destek verebilecekleri 

uygulama örnekleri sunulmaktadır.  

Eğitim programı bir günlüktür. Etkileşimli etkinliklerle yürütülen programda katılımcı sayısı her grup için en fazla 30 kişidir.

Eğitim Konu Başlıkları
• Temel Duygular

• Duygu - Düşünce - Davranış Döngüsü

• Çözüm Odaklı Bakış Açısı

• Çözüm Odaklı Sorular

�O A �
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Bu eğitimde, eğitim yöneticilerinin, öğrencilerin başarısını ve öğretmenlerin sürekli gelişimini merkeze almaları ve okullarını verimli 

öğrenme ortamlarına dönüştürmeleri için gereken bilgi ve becerilerinin desteklenmesi hedeflenmektedir.

Eğitim Yöneticisi Geliştirme Programı (EYGEP), okulların liderleri konumunda olan eğitim yöneticilerinin, birlikte öğrenme kültürünü kendi 

kurumlarında oluşturmaları için gereken yöneticilik ve liderlik becerilerini artırmak amacıyla oluşturulmuştur. 

Eğitim programı altı günlük olup, üçer günlük iki ayrı uygulama ile tamamlanır. Etkileşimli etkinliklerle yürütülen programda katılımcı 

sayısı her grup için en fazla 30 kişidir.

Eğitim Konu Başlıkları
• Kendini - Kurumu Tanımak

• İlişkileri Yönetmek

• Ekibi Yönetmek

• Meslektaş Koçluğu

• Öğrenmeye Liderlik Etmek

• Geleceğe Liderlik Etmek
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Bu eğitimde, lise düzeyi kimya dersi öğretmenlerinin alternatif ve yaratıcı fen eğitimi konularında bilgilerini artırarak disiplinler arası 

eğitim yöntem ve tekniklerini sınıflarında uygulayabilir olmaları hedeflenmektedir. 

DOW Türkiye firmasının sponsorluğunda yürütülen bu projede, Türkiye’nin farklı illerinde görev yapan kimya öğretmenlerine eğitim 

verilmektedir.  

Eğitim programı iki günlüktür. Etkileşimli etkinliklerle yürütülen programda katılımcı sayısı her grup için en fazla 30 kişidir.

Eğitim Konu Başlıkları
• STEM (FETEMM) Nedir?

• Kimya Bunun Neresinde?

• Animasyon / Simülasyon Uygulamaları

• Kimya Eğitiminde Laboratuvar Uygulamaları

• Akış ve Ritmin Sürekliliği ve Değerlendirme
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Bu eğitimde öğretmenlerin, kendi yaratıcılık potansiyellerinin farkına varmaları, sınıflarında yaratıcı ve yenilikçi yöntemler kullanarak, 

öğrencilerinin bu becerileri kazanmalarına destek vermeleri hedeflenmektedir. 

Adel Faber-Castell sponsorluğunda yürütülen bu program ile Aralık 2016 sonuna kadar Adana, Ankara, Antalya, Bilecik, Bursa, Eskişehir, 

İstanbul, İzmir ve Mersin illerinde 2.037 öğretmene ulaşılmıştır.

Eğitimin içeriği; yaratıcı düşünmeye ilişkin temel kavramlar, kişisel yaratıcılık potansiyelimiz, öğrenme biçimlerinin etkisi, yaratıcılık 

gelişimi için kullanılabilecek teknikler ve ders planı tasarlama konularında farkındalık kazandırma amaçlı tasarlanmıştır. 

Eğitim programı bir günlüktür. Etkileşimli etkinliklerle yürütülen programda katılımcı sayısı her grup için en fazla 30 kişidir. 

Eğitim Konu Başlıkları
• Yaratıcılıkla İlgili Temel Kavramlar 

• Yaratıcı Öğretmen / Sınıf Ortamı

• Yaratıcı Ders Tasarımı
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Bu eğitimde, ilköğretim ve ortaöğretim düzeyinde görev yapan öğretmenlerin sosyal ve finansal okuryazarlık konusunda bilgilerinin 

artırılması ve öğrencilere de bu becerileri kazandırabilmeleri hedeflenmektedir.

Eğlenceli ve bütünsel dersler kapsamında deneyime dayalı öğrenme yöntemleriyle kazanımlar kalıcı hale getirilmektedir. 

Programda çocuklar ve gençler kendi yeteneklerini keşfetmek için ilham alır ve bunları kullanırlar. Kendi haklarını ve içinde yaşadıkları 

toplumun haklarını savunurlar, oyunlar oynarlar ve sorunları çözerler. Para biriktirme yöntemlerini, bütçe yapmayı ve kendilerine, 

ailelerine ve çevrelerine yararlı olabilecek sosyal ve finansal girişimleri kurma yollarını öğrenirler. 

Aflatoun’un sağladığı içerik ile Türkiye için hazırlanan sosyal ve finansal eğitim müfredatında beş temel modül vardır.

Eğitim Konu Başlıkları
• Kişisel Algı ve Keşif

• Haklar ve Sorumluluklar

• Biriktirme ve Harcama

• Planlama ve Bütçe

• Sosyal ve Finansal Girişimler
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Okulda Avrupa Değerleri Projesi
Avrupa Birliği entegrasyonu ve Avrupa değerleri konularının Türkiye eğitim sisteminde yer almasını amaçlayan ve Hayatboyu Öğrenme 

Jean Monnet Programı tarafından desteklenen “Okulda Avrupa Değerleri” projesi kapsamında Öğretmen Akademisi Vakfı, İstanbul’daki 

ilköğretim, lise ve meslek lisesi öğretmenlerine yönelik çalıştaylar düzenledi. Haziran ayında 180 katılımcıyla düzenlenen çalıştaylarla, 

2014 yılından beri devam eden Okulda Avrupa Değerleri Projesi başarıyla tamamlandı.

Bekleyen Çocuk Projesi
Anne-babası cezaevinde olan çocukların, eğitim hayatlarında karşılaştıkları önyargı ve ayrımcılıkla ilgili farkındalık yaratmayı hedefleyen 

“Bekleyen Çocuk” projesi, Türkiye Çocuklara Yeniden Özgürlük Vakfı’nın sahipliğinde ve Koruncuk Vakfı ile Cope ortaklığında hayata 

geçirildi.  Öğretmen Akademisi Vakfı, proje iştirakçisi olarak, öğretmen eğitimlerini üstlendi ve kasım ayı içerisinde üç farklı grupta açılan 

eğitimlerle, toplam 113 öğretmene ulaşarak, konuyla ilgili farkındalık yaratmayı hedefleyen eğitimler gerçekleştirdi. 

Baba Beni Okula Gönder Projesi
Öğretmen Akademisi Vakfı, Aydın Doğan Vakfı ve Milli Eğitim Bakanlığı (MEB) iş birliğiyle, ‘Baba Beni Okula Gönder’ seferberliği kapsamında 

açılan kız öğrenci yurtlarının yönetici ve öğretmenleriyle ‘Ergenlik ve Gelişim Süreçlerinin Yönetimi' eğitimlerini üstlendi. 17 ilden 97 yurt 

yöneticisinin katılımıyla gerçekleşen eğitimde, kız öğrencilerin daha nitelikli eğitim almaları için olumlu ortam yaratılması hedefledi. 

MEB İşbirliği
Öğretmen Akademisi Vakfı’nın uzman ve kısmi zamanlı eğitimcileri, kasım ayında Milli Eğitim Bakanlığı’nın düzenlediği iki farklı eğitimde, 

eğitimci olarak görev üstlendi. ÖRAV’lı eğitimciler, sınıflarında yabancı uyruklu öğrenci bulunan 500 psikolojik danışmanlık ve rehberlik 

öğretmeni ile 4.200 Türkçe öğretmenine yetişkin eğitimi konularında eğitim verdi.
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e-Öğrenme, bireylerin aynı ortamda ve aynı anda bulunmalarına gerek kalmadan, internet teknolojileri aracılığıyla gerçekleştirilen eğitim 

ve öğrenim faaliyetleri olarak tanımlanmaktadır. 

Öğretmen Akademisi Vakfı tarafından yürütülen eğitimlerin sürdürülebilirliğinin önemli yapı taşlarından olan eKampüs portalı, e-öğrenme 

modelini desteklemek amacıyla  geliştirilmiştir. ÖRAV’ın sunduğu yüz yüze eğitimlerini tamamlayan tüm öğretmenlere, eğitimlerine ve 

paylaşımlarına devam etmeleri için eKampüs kullanıcı adı ve şifresi tanımlanmaktadır. Öğretmenler, kullanıcı adı ve şifreleriyle bilgilerini 

paylaşabilecekleri ve tartışabilecekleri ortamlara erişebilmektedirler. 

Kapsamı itibarı ile eKampüs portalı sadece bir uzaktan eğitim platformu değil, aynı zamanda öğretmenleri bir araya getiren, 

kendi aralarında paylaşımlarda bulunabildikleri ve mesleki gelişimleri için faydalandıkları bir platformdur. Öğretmenlerin ve eğitim 

sorumlularının bilgiye her an erişimini kolaylaştıran yapı, eğitimde fırsat eşitliğini sağlamayı da hedeflemektedir.

Mevcut durumda kullanıcılar; kendi makalelerini yayınlama, diğer meslektaşlarının makalelerini okuma, farklı başlıklardaki asenkron 

derslere erişme ve uygulama, kendi derslerini oluşturarak meslektaşlarına destek olma imkanı bulmaktadırlar. 

2009 yılında kullanıma açılan eKampüs portalı, günümüz teknolojilerine uyumlu ve ihtiyaçlara daha verimli cevap verecek şekilde 

güncellenmeye başlamıştır. 2016 yılının son periyodunda başlatılan çalışmalarla, portalın güncellenmiş versiyonu için stratejik planlama ve 

yol haritası belirlenmiş, uygulamalar 2017 yılında tamamlanmak üzere iş planı yapılmıştır. 
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- Kısmi Zamanlı Eğitimcilerin %100’ü çevrelerindeki öğretmenleri Öğretmen Akademisi Vakfı’nın eğitimlerine katılmak için cesaretlendirdi.   

  Bu öğretmenler de 73.298 farklı kişiyi cesaretlendirdi. 

- Kısmi Zamanlı Eğitimcilerin %96’sı diğer öğretmenleri Kısmi Zamanlı Eğitimci olmaları için cesaretlendirdi.

  Bu öğretmenler de 5.676 farklı kişiyi cesaretlendirdi.

- Yöneticilerin %100’ü okullarındaki öğretmenlerin Öğretmen Akademisi Vakfı’nın düzenlediği eğitimlere katılmasını istiyor.

- Yöneticiler, 35.172 öğretmeni Öğretmen Akademisi Vakfı’nın eğitimlerine katılmaları için cesaretlendirdi. 

- Öğretmenlerin her biri 17 kişiyi Öğretmen Akademisi Vakfı’nın eğitimlerine katılmaları için cesaretlendirdi.

- Kısmi Zamanlı Eğitimcilerin  %87’sinin kazancında artış oldu. 

- Öğretmenlerin %14’ünün gelirinde artış oldu.

Bu sonuçlar Öğretmen Akademisi Vakfı’nın geliştirdiği, uyguladığı öğretmen eğitimcisi modeli ve eğitim programlarının öğretmenlerin 

hizmet içi eğitimi alanında önemli bir sosyal fayda yarattığını göstermektedir. 

Öğretmen Akademisi Vakfı, kurulduğu yıldan itibaren yürüttüğü faaliyetlerin sosyal etki analizine yönelik çalışmalar yapmıştır. Uygulanan eğitim 

programlarının hedefleri doğrultusunda yapılan ölçümleme çalışmalarıyla eğitimlerin, katılımcıların kişisel ve mesleki yaşamlarına nasıl bir etkisi 

olduğu,  sınıf ortamına nasıl yansıdığı belirlenmeye çalışılmaktadır.  Bu çalışmalardan elde edilen sonuçlar yıllık raporlar halinde kamuoyuyla, 

çeşitli sempozyum ve konferanslar yoluyla da akademik platformlarda paylaşılmaktadır.  

2016 yılı boyunca yürütülen Öğrenen Lider Öğretmen, Lise Öğrenen Lider Öğretmen, Çözüm Odaklı İletişim, Öğretmenin Kimyası, Yaratıcı Çocuk 

Yaratıcı Beyin, Bekleyen Çocuk, Barışçıl İletişim eğitimleriyle ilgili olarak yürütülen ölçme değerlendirme çalışmalarından elde edilen bulgulara 

2016 Yılı İzleme Değerlendirme Raporundan ulaşılabilir. 

Yürütülen eğitimlerin hedef kitle ve çevreleri nezdinde yarattığı değeri ve sosyal etkiyi ölçümlemek amacıyla, 2016 yılında, bağımsız bir 

değerlendirme kuruluşu tarafından sosyal etki analizi çalışması yapılmıştır. Social Return of Investment (SROI)* – Yatırımın Sosyal Getirisi 

yöntemiyle yapılan analize göre Öğretmen Akademisi Vakfı’nın 2015 yılı faaliyetlerinin SROI değeri 1,32 olarak belirlenmiştir. Literatürde 1:1’in 

üzerinde SROI değerine sahip projeler, projeye yapılan yatırıma oranla daha fazla sosyal değer yaratmalarından ötürü, sosyal getiri anlamında 

başarılı projeler olarak nitelendirilmektedir.

*SROI, sosyal projelerin yarattığı sosyal değerin hesaplanması için oluşturulmuş bir yaklaşımdır.

ÖRAV eğitimlerinin sosyal etki analizi üç ana yararlanıcı grubu üzerinde yapılmıştır: 

- Kısmi Zamanlı Eğitimciler (KZE)

- Öğretmenler

- Yöneticiler 

METRİKMETRİK ETKİETKİ

Yöneticilerin kariyerlerinde yükselmelerine etkisi %54

Kısmi zamanlı eğitimcilerin kariyerlerinde yükselmelerine etkisi %50

Kısmi zamanlı eğitimcilerin kazançlarındaki artış %13

Öğretmenlerin kariyerlerinde yükselmelerine etkisi %54

Öğretmenlerin kazançlarındaki artış %15
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ÖRAV 2. Eğitim Şenliği, 19 Kasım 2016 tarihinde Ankara’da düzenlendi. Tüm eğitimcilerin ve eğitim sorumluluğunu üstlenen paydaşların 

davetli olduğu etkinlik, IBM sponsorluğunda ve TED Üniversitesi’nin ev sahipliğinde gerçekleşti.

Katılımcılara hem eğitici, hem de eğlenceli bir program hazırlayan vakıf, etkinlik kapsamında düzenlediği eğitim atölyeleri ile gerek vakfın 

eğitimleri ile tanışmış öğretmenlere daha önce deneyimlemedikleri yeni atölyelere katılma, gerekse vakfın eğitimlerine henüz katılma 

fırsatı bulamamış öğretmenlere kişisel ve mesleki gelişimlerine katkı sağlayacak eğitimlerle tanışma fırsatı sundu. 

Gün boyunca; “Araçlar ile Matematik”, “Düşün Sorgula Puanla Uygula”, “Farklıyız ve Eşitiz”, “Mobil Uygulamalarla Eğitimde Oyunlaştırma”, 

“Okullarda Sketchnote ve Görsel Okuryazarlık”, “Sosyal Girişimcilik ve Finansal Okuryazarlık” ve “Teknoloji Yetkinliklerini Geliştirme” olmak 

üzere 7 farklı içerikte atölye yürütüldü. 

Etkinlik kapsamında ayrıca Profesör Doktor Ziya Selçuk’un “Öğrenciyi Tanımak İçin Kendini Tanımak” başlıklı konuşması, “Fark Yaratan 

Öğretmen” kampanyasının ödül töreni, Tiyatro Kasabası tarafından sunulan doğaçlama tiyatro etkinliği ve ÖRAV merkez ekibi tarafından 

düzenlenen dans gösterisi de yer aldı.  

ÖRAV 2. Eğitim Şenliği'ne, Türkiye’nin farklı illerinden gelen ve farklı branşlarda görev yapan 200 eğitimci katıldı.
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Öğretmen Akademisi Vakfı, öğretmenlerin kişisel ve mesleki gelişimlerine destek olmayı hedefleyerek düzenlediği yarıyıl tatili atölyelerini, 

2015-2016 eğitim döneminde de sürdürdü. Kayıt yaptıran tüm öğretmenlerin katılımına açık olan yarıyıl atölyeleri, 24 Ocak - 2 Şubat 2016 

tarihleri arasında Öğretmen Akademisi Vakfı’nın İstanbul Eminönü’nde bulunan genel merkezinde ücretsiz olarak gerçekleştirildi.

Vakfın uzman ve kısmi zamanlı eğitimcilerinin yanı sıra farklı kurumlardan gelen eğitimcilerin de katılımıyla 15 farklı konu başlığında 

düzenlenen atölyelere, Türkiye’nin farklı illerinden gelen toplam 393 eğitimci katıldı.

2016-2017 eğitim dönemi ÖRAV yarıyıl atölyelerinin geliştirilmesine yönelik; atölyelerin hemen ardından basılı olarak uygulanan atölye 

değerlendirme formları ile, katılımcıların eğitim ile ilgili beklenti ve kazanımlarına ilişkin geribildirimler alındı.  

Değerlendirme formunun açık uçlu maddelerinden oluşan bölümünde katılımcılar sıklıkla; atölyelerde sınıflarına taşıyabilecekleri yeni 

bilgi ve beceriler edindiklerini, oyunun eğitimdeki önemi ile öğrenme ve eğlenme arasındaki ilişkiyi fark ettiklerini, yeni tekniklerle bilgiler 

öğrendiklerini ve vakfın düzenleyeceği diğer eğitimlere de katılmak isteyeceklerini ifade etti.
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“STEM: Moda mı? Model mi?'' Çalıştayı
Aralık ayında Öğretmen Akademisi Vakfı tarafından, farklı disiplinlerden alanında uzman akademisyen ve eğitimcilerin katılımıyla 

düzenlenen  “STEM: Moda mı? Model mi?'' Çalıştayı; dünyadaki STEM algısı, Türkiye’deki uygulamaların güçlü ve zayıf yönleri ile gelişim 

yolundaki öneriler ve eylemlerin görüşülmesi için bir platform yaratmayı hedefledi. Çalıştay aynı zamanda Öğretmen Akademisi Vakfı’nın 

STEM konusunun Türk eğitim sisteminde tanımlanması ve uygulanmasında yürütmeyi planladığı çalışmalara zemin oluşturmak için 

düzenlendi.
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Öğretmen Akademisi Vakfı, öğretmenlerin kişisel ve mesleki gelişimlerine katkı sağlamak amacıyla, ÖRAV Sohbetleri başlığında yeni bir 

etkinlik serisi başlattı. 

Farklı sektörlerden gelen; meslekleri, hobileri, tutku ve azimleriyle kendilerini bulundukları yerden ileriye taşımayı başarmış bireylerin 

konuşmacı olarak davet edildiği ÖRAV Sohbetleri'nin hedefi; katılımcı öğretmenlerin farklı vizyonlarla tanışması ve etkinlik sonunda kendi 

hayatlarına ilham verecek, onları motive edecek kazanımlarla ayrılmaları olarak belirlendi.

Birincisi Mayıs 2016 tarihinde düzenlenen ÖRAV Sohbetlerinin, 2016 yılındaki konukları sırasıyla; öğrenci ve velileriyle omuz omuza vererek 

sınıfını baştan yaratan ve paylaşımıyla sosyal medyada herkesin takdirini toplayan öğretmen Ahmet Naç, sevilen radyo programcısı ve 

sunucusu “Geveze”, yazar, hekim, oyuncu ve senarist Ercan Kesal, Hürriyet Gazetesi Eğitim Müdürü Nuran Çakmakçı ve Türkiye Fütüristler 

Derneği’nin Kurucusu ve Onursal Başkanı Alphan Manas oldu. 

Öğretmen Akademisi Vakfı, etkinliğe gösterilen ilgiyi değerlendirerek, ÖRAV Sohbetleri'ni 2017 yılında da devam ettirme kararı aldı. 
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Öğretmen Akademisi Vakfı gönüllü koşu takımı, nisan ve kasım aylarında koşulan İstanbul Yarı Maratonu ve İstanbul Maratonu 

kapsamında yürüttükleri Yardımseverlik Koşusu ile, vakıf için görünürlük ve kaynak sağlamaya devam etti. 

Vakfın “Türkiye’nin Öğrenen Öğretmenleri” projesine bağış toplamak adına “Öğretmenlerimiz İçin Koşuyoruz!” sloganıyla koşan gönüllü ekip, 

Türkiye’nin gelecek kuşaklarını yetiştiren öğretmenlere katkı sunmak isteyenleri, bağışlarıyla Yardımseverlik Koşusu'na destek olmaya 

çağırdı. 

Gönüllü koşu takımının İstanbul Yarı Maratonu ve İstanbul Maratonu aracılığıyla yürüttüğü kampanyalarda toplanan  38.044 TL’lik bağış, 

vakfın Öğrenen Lider Öğretmen eğitimlerinde kullanıldı. 

AR R
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24 Kasım Öğretmenler Günü kapsamında, öğretmenlerin değerinin yeniden gündeme gelmesi amacıyla başlatılan ve bu yıl ikinci kez 

düzenlenen “Fark Yaratan Öğretmen'' kampanyasına katılım yüksek oldu. Vakfın sosyal medya hesapları ve farkyaratanogretmen.com adlı 

web sitesi üzerinden yürüttüğü kampanyaya ilgi yoğun oldu.  Altan Erkekli, Arzum Onan, Engin Hepileri, Kayhan Yıldızoğlu, Muratcan Güler 

gibi sanat ve spor dünyasından çok sayıda isim de fark yaratan öğretmen hikayelerini anlattıkları videolarla kampanyaya destek verdi. 

Kampanya içerikleri sosyal medyada yalnızca iki hafta içerisinde 1 milyondan fazla kişi tarafından görüntülendi.

Arzu Gökçe’nin, özel gereksinime sahip, otizmli bir ilkokul öğrencisi olan kızı Ceren’in öğretmeni Cemil Gülcan’ı anlattığı hikaye, jürinin 

oylarıyla bu yılın en beğenilen hikayesi seçildi.  Arzu Gökçe ve fark yaratan öğretmeni Cemil Gülcan, 2. ÖRAV Eğitim Şenliği kapsamında 

düzenlenen ödül törenine katılarak, hikayelerini katılımcılarla da paylaştı. 
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Öğretmen Akademisi Vakfı, Türkiye’nin eğitim sistemine daha fazla değer katabilmek adına, eğitime gönül vermiş tüm birey ve kurumlarla 

iş birliği yapılmasını hedefleyerek, özel okullar için bir sosyal sorumluluk projesi olan “birkeniki”yi tasarladı.  

Vakıf için yeni bir kaynak geliştirme modeli olan “birkeniki”; özel okullarda görev yapan öğretmen ve eğitim yöneticilerinin, hizmet içi 

eğitim kapsamında vakıf eğitimlerinden belirli bir ücret karşılığında faydalanmalarını, bu ücretin ise, başka bir resmi okulda görev yapan 

aynı sayıdaki öğretmenin eğitim masraflarını karşılamasına aktarılarak, vakfın daha çok öğretmene ulaşmasını amaçlıyor.

Öğretmen Akademisi Vakfı, 12 Mart 2016 tarihinde özel okul kurucuları ve yöneticilerinin katılımıyla düzenlediği “birkeniki” projesinin 

tanıtım toplantısının ardından, programı uygulamaya başladı.
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OCAK 2016
Yaşam Becerileri Programı Uluslararası Koordinatörler ve 

Eğitimciler Çalıştayı, Lions Quest International Foundation, 

Romanya 

Öğretmene Dokunanlar Çalıştayı, ERG, İstanbul

Temel Eğitim Sempozyumu, Türkiye Özel Okullar Birliği Derneği, 

İstanbul

ŞUBAT 2016
Matematik Eğitimcileri Yeterlik Belirleme Çalıştayı, Orta Doğu 

Teknik Üniversitesi, Ankara

Öğretmene Dokunanlar Çalıştayı, ERG, İstanbul 

Mesleki ve Teknik Eğitim Riga Takip Çalıştayı, Milli Eğitim Bakanlığı, 

Ankara

MART 2016
İlkbahar Öğretmenler Sempozyumu, ENKA Okulları, İstanbul

Eğitimde İyi Örnekler Konferansı, Giresun

Öğretmene Dokunanlar Çalıştayı, ERG, İstanbul 

NİSAN 2016
Öğretmene Dokunanlar Çalıştayı, ERG, İstanbul 

MAYIS 2016
Uluslararası Sınıf Öğretmenleri Sempozyumu, Muğla Sıtkı Koçman 

Üniveristesi, Bodrum

Araçlarla Matematik Öğretimi Atölyesi, Hacettepe Üniversitesi, 

Ankara

15. Uluslararası Sınıf Öğretmenliği Sempozyumu, Bodrum

HAZİRAN 2016
“Dersler Hayata Hazırlar mı?” Konferansı, Özel Okullar Birliği, 

İstanbul

"Kendini Geliştir Geleceği Değiştir" Projesi, Üsküdar İlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğü, İstanbul

AĞUSTOS 2016 

The 4th International Symposium on New Issues in Teacher 

Education, Finlandiya

EYLÜL 2016
STEM & Makers Festivali, Hacettepe Üniversitesi, Ankara

EKİM 2016
Eğitimde İyi Örnekler Çalıştayı, Trabzon İl Milli Eğitim Müdürlüğü, 

Trabzon 

KASIM 2016
Uluslararası Aflatoun Buluşması, Aflatoun International, Hollanda 

Educating The Educators Conference, Freiburg Mascil, Almanya

Eğitim Bilim Şenliği, TED Üniversitesi, Ankara

ARALIK 2016
Eğitimde Fırsat Eşitliği Çalıştayı, İMECE, İstanbul

Eğitimde Değişim Konferansı, MEF Üniversitesi, İstanbul 

Temel Eğitim Sempozyumu, Özel Okullar Derneği, Antalya 
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�
RAPORU

BAĞIMSIZ DENETÇİ RAPORU

Öğretmen Akademisi Vakfı Mütevelli Heyeti’ne:

Öğretmen Akademisi Vakfı'nın (“Vakıf”) 31 Aralık 2016 tarihi itibarıyla hazırlanan ve ekte yer alan bilançosunu, aynı tarihte sona eren yıla ait gelir 

tablosunu ve önemli muhasebe politikalarının özeti ile dipnotlarını denetlemiş bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla İlgili Olarak Vakıf Yönetiminin Sorumluluğu

Vakıf yönetimi finansal tabloların, finansal tablo dipnotu III'de belirtilen muhasebe politikalarına uygun olarak hazırlanması ve dürüst bir şekilde 

sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tabloların hata ve/veya hile ve usulsüzlükten kaynaklanan önemli yanlışlıklar içermeyecek 

biçimde hazırlanarak, gerçeği dürüst bir şekilde yansıtmasını sağlamak amacıyla gerekli iç kontrol sisteminin tasarlanmasını, uygulanmasını ve 

devam ettirilmesini, koşulların gerektirdiği muhasebe tahminlerinin yapılmasını ve uygun muhasebe politikalarının seçilmesini ve uygulanmasını 

içermektedir.

Denetçinin Sorumluluğu

Sorumluluğumuz, yaptığımız bağımsız denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkında görüş bildirmektir. Bağımsız denetimimiz, Uluslararası 

Denetim Standartları’na uygun olarak gerçekleştirilmiştir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasını ve bağımsız denetimin, finansal tabloların gerçeği 

doğru ve dürüst bir biçimde yansıtıp yansıtmadığı konusunda makul bir güvenceyi sağlamak üzere planlanarak yürütülmesini gerektirmektedir. 

Bağımsız denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bağımsız denetim kanıtı toplamak amacıyla, bağımsız denetim tekniklerinin 

kullanılmasını içermektedir. Bağımsız denetim tekniklerinin seçimi, finansal tabloların hata ve/veya hileden ve usulsüzlükten kaynaklanıp 

kaynaklanmadığı hususu da dahil olmak üzere önemli yanlışlık içerip içermediğine dair risk değerlendirmesini de kapsayacak şekilde, mesleki 

kanaatimize göre yapılmıştır. Bu risk değerlendirmesinde, işletmenin iç kontrol sistemi göz önünde bulundurulmuştur. Ancak, amacımız iç kontrol 

sisteminin etkinliği hakkında görüş vermek değil, bağımsız denetim tekniklerini koşullara uygun olarak tasarlamak amacıyla, Vakıf yönetimi 

tarafından hazırlanan finansal tablolar ile iç kontrol sistemi arasındaki ilişkiyi ortaya koymaktır. Bağımsız denetimimiz, ayrıca Vakıf yönetimi 

tarafından benimsenen muhasebe politikaları ile yapılan önemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tabloların bir bütün olarak sunumunun 

uygunluğunun değerlendirilmesini içermektedir.

Bağımsız denetim sırasında temin ettiğimiz bağımsız denetim kanıtlarının, görüşümüzün oluşturulmasına yeterli ve uygun bir dayanak oluşturduğuna 

inanıyoruz.

Görüş

Görüşümüze göre, ilişikteki finansal tablolar, Öğretmen Akademisi Vakfı'nın 31 Aralık 2016 tarihi itibarıyla finansal durumunu ve aynı tarihte sona eren 

yıla ait faaliyet sonuçlarını, finansal tablo dipnotu III’de belirtilen muhasebe politikalarına uygun olarak doğru ve dürüst bir biçimde yansıtmaktadır.

Sonucu Etkilemeyen, Dikkat Çekilmek İstenen Hususlar

Raporumuzu etkilememekle birlikte aşağıdaki hususa dikkat çekilmesi gerekli görülmüştür:

Vakıf tarafından uygulanan muhasebe ve raporlama standartları, diğer ülkelerde kabul edilen standartlardan ve Uluslararası Finansal Raporlama 

Standartları’ndan (UFRS) farklılıklar içermekte olup, bu farklar ilişikteki finansal tablolara yansıtılmamıştır. Bu nedenle ilişikteki finansal tablolar, 

Vakıf’ın finansal pozisyonunu ve faaliyet sonuçlarını, bu finansal tabloları kullanacak olan kişilerin bulunduğu ülkelerdeki genel kabul görmüş 

muhasebe sistemlerine veya UFRS’ye uygun olarak göstermek üzere sunulmamıştır.

Akis Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik Anonim Şirketi

A Member of KPMG International Cooperative

Murat Alsan, SMMM

Sorumlu Ortak, Başdenetçi

16 Mart 2017 

İstanbul, Türkiye
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 AKTİF

1 - DÖNEN VARLIKLAR 2.981.674,79

HAZIR DEĞERLER 2.753.797,95

- Kasa 663,96  

- Bankalar 2.740.948,90  

- Diğer Hazır Değerler 12.185,09

STOKLAR 68.648,74

- Diğer Stoklar 68.648,74

GELECEK AYLARA AİT GİDERLER VE GELİR 
TAHAKKUKLARI

159.228,10

- Gelecek Aylara Ait Giderler 36.218,50

- Bağlı Ortaklık İştirak Gelir Tahakkukları 123.009,60

2 - DURAN VARLIKLAR   119.012,36

 

MALİ DURAN VARLIKLAR 100.000,00 

- Bağlı Ortaklıklar 100.000,00 

   

MADDİ DURAN VARLIKLAR  10.546,34

- Demirbaşlar 180.455,45  

- Birikmiş Amortismanlar (-)  -169.909,11  

   

MADDİ OLMAYAN DURAN 
VARLIKLAR

8.466,02 

- Haklar 88.434,62   

- Kuruluş ve Örgütlendirme Giderleri 20.645,77

- Birikmiş Amortismanlar (-) -100.614,37

AKTİF GENEL TOPLAMI 3.100.687,15
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 PASİF

1 - KISA VADELİ YABANCI
KAYNAKLAR

210.427,77

 

BORÇLAR  63.044,10

- Satıcılar 63.044,10  

   

DİĞER MALİ BORÇLAR  11.036,30

 - Bağlı Ortaklara Borçlar 7.884,14  

 - Diğer Çeşitli Borçlar 3.152,16  

ÖDENECEK VERGİ VE DİĞER 
YÜKÜMLÜLÜKLER

 136.347,37 

- Ödenecek Vergi ve Fonlar 80.594,52

- Ödenecek Sosyal Güvenlik Kesintileri 55.752,85

2 - UZUN VADELİ YABANCI
KAYNAKLAR

333.007,08

    

BORÇ VE GİDER KARŞILIKLARI  333.007,08

- Kıdem Tazminatı Karşılığı 333.007,08

33 -- ÖZÖZ KAYNAKLARKAYNAKLAR 2.557.252,302.557.252,30

    

SERMAYE  2.113.183,86

- Başlangıç Mal Varlığı 2.000.000,00

- Mal Varlığı Artışları  113.183,86

  

ŞARTLI BAĞIŞ FONLARI 80.157,46

- Etiketsiz Eğitim Fonu  15.000,00

- Öğretmenin Kimyası Fonu 65.157,46

DÖNEM NET GELİR VEYA GİDER
FAZLASI (-)

 363.910,98

-  Dönem Net Gelir Fazlası 363.910,98

PASİFPASİF GENELGENEL TOPLAMITOPLAMI 3.100.687,153.100.687,15
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  A-BRÜT SATIŞLAR  3.307.624,54

 - Bağış ve Yardımlar 3.307.624,54  

   

B-SATIŞTAN İNDİRİMLER (-)  0,00

- Satıştan İadeler (-) -  

- Satış Iskontoları (-) -  

- Diğer İndirimler (-) -  

 

NET SATIŞLAR  3.307.624,54

   

 C-SATIŞLARIN MALİYETİ (-) 0,00

- Satılan Mamuller Maliyeti (-) -  

- Satılan Ticari Mallar Maliyeti (-) -  

- Satılan Hizmet Maliyeti (-) -  

- Diğer Satışların Maliyeti (-)  -  

BRÜT SATIŞ KÂRI VEYA ZARARI
(GELİRİ VEYA GİDERİ)

 3.307.624,54

 

D-FAALİYET GİDERLERİ (-) -4.368.301,01

- Genel Yönetim Giderleri (-) -1.133.903,52  

- Amaca Yönelik Giderler (-) -3.234.397,49

   

E-DİĞER FAALİYETLERDEN 
OLAĞAN GELİR VE KÂRLAR

 487.281,16

- İştiraklerden Temettü Gelirleri -  

- Bağlı Ortaklıklardan Temettü Gelirleri 144.717,18

- Faiz Gelirleri 341.961,55  

- Komisyon Gelirleri -  

- Konusu Kalmayan Karşılıklar 246,73  

- Menkul Kıymetler Satış Kârları -  

- Kambiyo Kârları 355,70  

- Reeskont Faiz Gelirleri -  

- İktisadi İşletme Gelirleri -  

- Diğer Olağan Gelir ve Kârlar -  
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F-DİĞERF-DİĞER FAALİYETLERDENFAALİYETLERDEN OLAĞANOLAĞAN GİDERGİDER VEVE 
ZARARLARZARARLAR

 -238,81-238,81

(GİDER VE GİDER FAZLALARI) (-)  

- Komisyon Giderleri (-) -  

- Karşılık Giderleri (-) -  

- Menkul Kıymet Satış Zararları (-) -  

- Kambiyo Zararları (-) -238,81  

- Reeskont Faiz Giderleri (-) -  

- Diğer Olağan Gider ve Zararlar (-) -  

  

G-FİNANSMANG-FİNANSMAN GİDERLERİGİDERLERİ (-)(-)  0,000,00 

- Kısa Vadeli Borçlanma Gideri (-) -  

- Uzun Vadeli Borçlanma Gideri (-) -  

  

FAALİYET KÂRI VEYA ZARARI 
(GELİR VEYA GİDERİ)

 -573.634,12

  

H-OLAĞANDIŞIH-OLAĞANDIŞI GELİRGELİR VEVE KÂRLARKÂRLAR (GELİR(GELİR VEVE 
GELİRGELİR FAZLALARI)FAZLALARI)

  937.545,10937.545,10

- Önceki Dönem Gelir ve Kârları 

(Gelir ve Gelir Fazlaları)

926.263,37  

- Diğer Olağandışı Gelir ve Kârlar

(Gelir ve Gelir Fazlaları)

11.281,73  

  

I-OLAĞANDIŞII-OLAĞANDIŞI GİDERGİDER VEVE 
ZARARLARZARARLAR (GİDER(GİDER VEVE GİDERGİDER 
FAZLASI)FAZLASI) (-)(-)

  0,000,00

- Çalışılmayan Kısım Gider ve Zararları (-) -  

- Önceki Dönem Gider ve Zararları (-) -  

- Diğer Olağandışı Gider ve Zararlar (-) -  

 

DÖNEM NET KÂRI VEYA ZARARI 
(GELİR VEYA GİDER FAZLASI)

363.910,98
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ÖĞRETMENİN KİMYASI PROJE DESTEKÇİSİ

�

KARİYER AKADEMİSİ PROJE DESTEKÇİSİ

YARATICI ÇOCUK YARATICI BEYİN PROJE DESTEKÇİSİ

İLETİŞİM DESTEKÇİSİ

� � �

BİRKENİKİ DESTEKÇİSİ

TEKNOLOJİ DESTEKÇİSİ

EĞİTİM ŞENLİĞİ DESTEKÇİSİ

MEKAN DESTEKÇİSİ

AVRUPA KOLEJİ EĞİTİM KURUMLARI VE TİC. A.Ş.

BİLTES EĞİTİM KURUMLARI A.Ş.

DODİ ÖZEL EĞİTİM HİZM. İNŞ. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. / Mersin Beyaz Kule Koleji

ENKA OKULLARI

İNEGÖL AK-ÇE ÖZEL EĞİTİM HİZMETLERİ TİC. LTD.ŞTİ.

İSTANBUL MARMARA EĞİTİM VE SAĞLIK KURUMLARI A.Ş.

MN ÖZEL EĞİTİM ÖĞRETİM HİZMETLERİ A.Ş. / TED İzmir Koleji

ÖZEL EFDAL EĞİTİM VE TİC. LTD. ŞTİ.

ÖZEL GALİLEO GALİLEİ İTALYAN LİSESİ

ÖZEL MUSEVİ 1.KARMA ANA VE İLKÖĞRETİM OKULU

SALİHLİ KOLEJİ ÖZEL EĞİTİM HİZM. SAN. VE TİC. A.Ş.
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AĞRAAĞRA ÖZDENÖZDEN
AHMET ALİ AVCI 
AHMETAHMET AYGENAYGEN 
AHMET CEMAL DRAHOR 
AHMETAHMET ŞAHİNOĞLUŞAHİNOĞLUŞŞŞŞŞ  
AKGÜL ŞAHİNŞŞ  MİCAN 
ALİALİ CİVANCİVAN 
ALİ DEMİREL 
ALİALİ IŞIKIŞIKŞŞŞ  YÜCEORALYÜCEORAL
ALİİİ İHSAN KAYA 
ALİMALİM TUĞTUĞ 
ALİYE EZGİ 
ANDAÇANDAÇÇÇÇÇÇ AYAZAYAZ ÇETİNKAYAÇETİNKAYAÇÇÇÇÇ  
ANIL ALİİİ RIZA ŞOHOĞLUŞŞŞŞŞ  
ANILANIL ÇOKGÜNGÖRÇÇOKGÜNGÖRÖÜÇÇÇÇ  
ARDA ALİ CAN 
ARDAARDA AYVAZAYVAZ 
ARDA ÖZKAYNAK 
ARGUNARGUN KANCALKANCAL 
ARZU CESUR 
ARZUARZU İKBALİKBAL AYGENAYGEN 
ARZU KIZILKAYA 
ARZUARZU ÖKKEÖKKE 
ASDER CAN
ASLIASLI ÇALIŞICIÇALIŞICIÇ Ş  
ASLI DİZDARİİ  
ASLIASLI TOHUMCUTOHUMCU 
AŞKINŞŞŞŞ  KANDİL 
ATİLLAATİLLA BAĞÇUVANÇÇÇBAĞÇUVAN 
AYBİKEİİ  YANAR 
AYÇAÇAYÇA ÖZEYÖZEY UYSALUYSAL
AYDIN GÜNGÖRERÖÖÜÜ ÖÖÜÜ  
AYLİNAYLİN ALDİNÇÇÇÇALDİNÇ 
AYLİNİİ  CANER ATAMAN 
AYLİNAYLİN ÖZADAMÖZADAM 
AYNUR ERŞAHANŞŞŞŞ  
AYŞEŞŞŞAYŞE ÇİFTÇİÇÇÇÇ ÇÇÇÇİFTÇİİ  
AYŞEŞŞ  GÜLDEN KAYA 
AYŞEŞAYŞE SEVİNÇÇSEVİNÇ FAZLIOĞLUFAZLIOĞLUĞĞ  
AYŞE SİMİN ONAT ÖZKARÖÖÖÖ
AYŞEAYŞEŞ  WHITTAKERWHITTAKER 
AYŞEGÜLÜÜŞŞ  IŞIKOĞLUĞĞŞŞ  
AYTEKAYTEK ŞAVKANŞAVKANŞ
AYTEKİN ÇETİNKAYAÇÇÇÇ  
AYTÜLAYTÜL GÜRSOYGÜRSOY

ÇÇ
Ü  

BAHADIR ASLANTAŞŞŞ 
BAHADIRBAHADIR SAYINSAYIN 
BAHTİYAR BAHAR  
BANUBANU GÖKDELENGÖKDELEN 
BARBAROS AYDIN  
BARIŞŞBARIŞ SÖNMEZSÖNMEZ 
BARTU SAYIMBAY 
BAŞAKBAŞAK AYDINAYDIN 
BAYRAM GÖZLÜKLÜÜÜÜÜÖÖ ÜÜÜÜÖÖ  
BEHLÜLBEHLÜL TETİKTETİK
BELGİNİİ  KÖLELİOĞLUİ Ğİ  
BERDANBERDAN ERENEREN 
BERENT ÖZSAN 
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