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OGRETMEN

AKADEMISI

A
m

T Garanti Bankasi A.S. Tuzel Kisiligi Halil Hisnu Erel Faruk Nafiz Karadere - Bagkan

Ali Fuat Erbil ibrahim Betil 0guz Tolga Egemen - Baskan Yardimcisi
Ali Temel Muammer Clneyt Sezgin Osman Nuri Tizin - Oye

Avni Aydin Dlren Osman Bahri Turgut Betil Ebru Edin - Uye

Aydin Guler Osman Nuri Tlzn Avni Aydin Diren - Muhasip Uye

Bet(l Ebru Edin Recep Bastug

Elif Givenen Sait Ergun Ozen

Faruk Nafiz Karadere Suleyman Sozen

Gokhan Erin

KURUCU HAKKINDA

Garanti Bankasl, gelecek kusaklarin yasadiklari caga ayak olmalarina destek vermeyi amagliyor. Vakfin hedefi; 6gretmenlerin,
uydurabilmelerinin; demokratik, cagdas ve saglikli bir diinya 21. yazyilin insan becerileri olan entelektiiel ve mesleki birikimleri ile
yaratabilmelerinin ancak nitelikli egitimle mamkun olacagina duygusal ve sosyal gelisimlerini bilgi ve iletisime odaklamak, boylece
inaniyor. Bu inangla yola ¢ikan Garanti, kurumsal bir ¢ati altinda bilgiyi degil 6grenmeyi 6greten 6gretmenler yetistirimesine katkida
6gretmenlere yonelik surdurtlebilir projeler gerceklestirmek bulunmak.

amaclyla Ogretmen Akademisi Vakfimi (ORAV) 2008 yilinda kurdu.
ORAV'In bu ana hedef cercevesinde hayata gegirdigi ilk proje

Merkezi istanbul'da bulunan Vakif; basta 6dretmenler olmak iizere, "Odretmenin Siniri Yok oldu. Ardindan EYGEP Ogrenen Lider

egditim sorumlulugunu UGstlenmis bireylerin kisisel ve mesleki Ogretmen, Coziim Odakli iletisim, Lise Ogretmenleri igin Ogrenen
gelisimine destek verecek faaliyetlerde bulunmayi; 6gretmenlerin Lider Ogretmen, Ogretmenin Kimyasl, Okulda Avrupa Degerleri,
toplumun géziinde hak ettikleri konuma ve degere ulasmalarina, Yaratici Cocuk Yaratici Beyin ve Etiketsiz Eitim projeleri farkl kurum

gelecek nesilleri en etkin ve yetkin bicimde yetistirecek donanimda ve kuruluslarin da destegini alarak hayata gecti.
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ViZYONUMUZ

Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimi alaninda Tirkiye'nin en etkin ve Gretken sivil toplum kurulugu olmak.

MiSYONUMUZ

Mevcut olanaklari ve kaynaklari en etkin bigcimde kullanarak, 6gretmenlerin ve tlkede egitim sorumlulugunu tstlenmis tim bireylerin kisisel ve
mesleki gelisimlerine destek verecek projeler olusturulup yaratilmesiyle, 6gretmenligin 6zel bilgi, beceri ve tutum gerektiren bir meslek olarak
toplum algisinda hak ettigi degere ulasmasina ve onlarin gelecege yon veren nesillerin yetistiriimesinde liderlik etmelerine katki saglamak.

DEGERLERIMIZ

Seffaflik insani, bilimsel ve etik kurallara uyum
Kalite insana, emege, bilgiye ve cevreye sayg!
Farkindalik Etkin ekip calismasi

Ogrenen odakli yaklasim

Sosyal duyarlilik ve sorumluluk

Acik fikirlilik
Yansitici dastinme

EKiBIMiZ

Katilimeilik
Yaraticilik
Firsat esitligi
insana yatirim

Ali A

Arzu Atasoy

Aytal Talay Balcl
Bayram Gozlukla
Ceylan Tokcan Ylceoral
Dilek Karadas

E. Ekin Capar

Esra Onat Akbas
Esra Savasan
Goksel Karabulut
Kiraz Dikmen
Muharrem Sahil
Mustafa Dingil
Nuray Seving
Oznur Toper
Selman Behmuaras
Saban Kurtoglu
Sema Alevcan
Sonnur Ozel

Yusuf Ziya Glldere

Bilisim Teknolojileri Yoneticisi

Egitim Direktoru

idari ve Mali isler Yoneticisi

Bilgi islem Sorumlusu

Kurumsal iletisim Yoneticisi

Yonetici Asistani

Proje Uzmani

Mali isler ve Kaynak Gelistirme Direktori
Egitim Direktoru

Operasyon Yonetmeni

Ekibimizin Moral ve Beslenme Uzmani
Operasyon Yonetmeni

Yazilim Uzmani

Gorsel Tasarim Uzmani / Egitimci
Egitim Teknologu / Uzman Egitimei
Genel Mudar

Operasyon Destek Elemani

Uzman Egitimci

Olgme Degerlendirme Uzmani

Uzman Egitimci
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Degerli Paydaslarimiz,

2016 tim dlnyada ekonomik, siyasal ve toplumsal agidan 6nemli
gelismelerin yasandigi bir yil oldu. Ulke olarak bu zorlu sinavdan
istikrarl yapimiz sayesinde en az hasarla gectik. Yagsanan olaylar
bir kez daha gosterdi ki egitim, tim dunya ve tlkemiz i¢in hala en
kritik ve Uzerinde en fazla emek harcanmasi gereken konularin
basinda yer aliyor.

Bilgi caginin dijital ¢aga evrildigi glinimuzde, bilgiye erisim

cok daha hizli, kolay ve ucuz hale geldi. Yeni dinya dizeni bilgi
cokluguyla birlikte dogru bilgiye dogru kaynaklardan ulasma
ihtiyacini da ortaya cikardi. Bu da nitelikli, donanimi yuksek, analitik
dusunebilen, arastiran, yeniliklere acik egditimcilerin roluntn
6nemini bir kez daha ortaya koydu.

Bu vizyon 1s1dinda, Garanti Bankasinin liderliginde 2008 yilinda
Ogretmen Akademisi Vakfini (ORAV) kurduk. Vakif olarak, gegen

8 yilda 81 ilde 140 hinden fazla 6gretmen ve yoneticiyle atélyeler
gerceklestirdik. Ulusal ve ulusalararasi egitim platformlarinda,
editim programlarimizin ilgi uyandirmasi ve  egitimlerimizi alan
6gretmenlerimizden aldigimiz olumlu geri bildirimler bizim igin en
baytk gurur kaynagi oldu. Egitim alaninda atilacak daha ¢ok adim
oldugunun bilincindeyiz. Bu nedenle de her an kendimizi daha da
gelistirip yenilemeye devam ediyoruz.

Bu yil mevcut egitim programlarimizi strdartrken kiymetli bir is
birligine imza attik. Sosyal statileri birbirinden farkli olan gocuklar
arasinda empati gelistirme hedefiyle kurulan, diinyanin 116 farkli
Ulkesinde programlari uygulanan sivil toplum kurulusu Aflatoun'un
Turkiye'deki yaraticusa olduk. Aflatoun ile yaptigimiz is birligi
kapsaminda gelistirdigimiz "Sosyal ve Finansal Liderlik" programi
ile 6grencilere sosyal egitim, girisimcilik ve finansal okuryazarlik
alanlarinda egitimler veriyoruz.

Sosyal egitim; cocuklarin kendilerini tanimalarina, haklarini ve
sorumluluklarini 6grenmelering, sosyal adalet konusunda projeler
tasarlamalarina ortam yaratirken; finansal egitim; ihtiyag ve
isteklerini tanimlayabilmelerine, tasarruf bilinci olusturmalarina,
finansal kayit tutmalarina, gelir elde edecek projeler
tasarlamalarina yonelik uygulamalari iceriyor.

Diger yandan yeni egditim modelleri gelistirip, yeni isbirlikleriyle
ulastigimiz egitimei sayimizi artirdigimiz 2016'da elbette kamu ve
0zel sektorden pek ¢ok paydasimizin katkisini almaya devam ettik.
ORAV olarak 81ilde hizmet vermemize olanak saglayan Milli Egitim
Bakanligi ile protokol anlagsmamiz bu yil da strd. Bakanligimizin
glicuna yanimizda hissetmek elbette bizim igin blytk bir
moativasyon kaynagi.

ORAV Ailesi olarak egitimcilerin mesleki ve kigisel gelisimine
destek saglamak amaciyla faaliyet gdsteren, Tirkiye'nin ilk ve
en etkin sivil toplum kurulusu olmaya devam ediyoruz. Ulkemizin
kalkinmasinda katma deger yaratacak, egitim alaninda tlkemizi
ileriye goturecek her projenin icinde olmaya gayret ediyoruz.

Umutlarini, heyecanlarini ve gelecek nesle olan inanglarini
hi¢ kaybetmeyen degderli 6gretmenlerimizin gelisimine katki
vermekten blytk gurur duydugumuzun ve bunu bir tlke
sorumlulugu olarak gérdagimazan altini gizmek isterim.

Bu vesileyle gerek kamu gerekse de 6zel sektdrde, bizden
destegini esirgemeyen tiim paydaslarimiza ORAV adina bir kez
daha tesekkir ederim.

Sevgi ve saygilarimla,

Nafiz Karadere
Yonetim Kurulu Bagkani




GENEL MUDUR

Degerli Paydaslarimiz,

Ulu Onder Mustafa Kemal Atatirk'tin, Vakfimizin kurulug gayesini en
iyi sekilde ifade ettigini distndugim bir sézlyle baslamak istiyorum:
"Gelecegin guvencesi saglam temellere dayali bir egitime, egitim ise
6gretmene dayalidir.”

Ogretmenlerimizin kisisel ve mesleki gelisimlerine destek olmanin;
cocuklarimizin daha donanimli, daha iyi egitimli ve daha mutlu bireyler
olarak hayata hazirlanmalari anlamina geldigini, tlkemizdeki egitim
kalitesinin 6gretmenlerimize sunulacak destekle mumkin olacagini gok iyi
biliyoruz. Bu hedefle odagina dgretmeni alan ilk ve tek sivil toplum kurulusu
olarak Turkiye'de gorev yapan 6gretmenlerin ve egitim sorumlulugunu
Ustlenmis tim bireylerin kisisel ve mesleki gelisimlerine destek verecek
projeler olusturup ylrutuyoruz.

Faaliyete gegtigimiz 2008 yilindan bugune kadar 6gretmenlerimizin toplum
algisinda hak ettigi degere ulasmalarina ve gelecege yon verecek nesillerin
yetistirilmesinde liderlik etmelerine katki saglamak amaciyla galisiyoruz.

Bu sure icerisinde, 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimi alaninda genis
bir tecrbeye sahip olduk. Tarkiye'nin tim illerinde gorev yapan kismi
zamanli egitimcilerimiz ve Milli Egitim Bakanligi ile yarGttGgumuz is birligi
protokollyle, Tirkiye genelindeki 6gretmenlere gok etkin ve suratli sekilde
erisme imkani yarattik.

2016 yili da hiz kesmeden yeni projeler gelistirdigimiz, daha fazla
egitimcimize ulastigimiz ve kismi zamanli editimcilerimizin gelisimine yonelik
farkli galismalar ydrattGgamaz bir yil oldu.

Geleneksellesen yariyil atélyemizi bu yil da gerceklestirdik. Bes giin boyunca
15 farkli konu bashginda dizenledigimiz atélyelere farkli illerden toplam

393 dgretmen katildi. Ustelik aldigimiz basvurunun neredeyse yarisini
kargilayabildik. Bu ilgiden blyuk memnuniyet duydugumuzu belirtmek
isterim.

Bu yil ayrica uluslararasi egditim programlari arasinda oldukga saygin bir
yeri olan "Yagsam Becerileri" egitimine de katildik. Stanford Universitesinde
gelistirilen "Yasam Becerileri’, sosyal ve duygusal zekanin kuramcisi Daniel
Goleman'in kurdugu Casel (Collaborative for Academic, Social and Emotional
Learning) tarafindan diinyanin sosyal-duygusal 6grenmeyi destekleyen en
etkili ig programi arasinda gésteriliyor. Vakfimizin 29 editmeni 2 gtnlik
egditim programini ardindan bu sertifikayl almaya hak kazandi.

24 Kasim Ogretmenler Gunii kapsaminda ilkini 2015'te yaptigimiz Egitim
Senligini bu yil Ankara'da gerceklestirdik. 200 6dretmenimiz “2. ORAV Egitim
Senligi" kapsaminda, hem egitici hem de edlenceli bir programla keyifli bir
gin gegirirken, meslektaslariyla da bir araya gelme firsati yakaladi. Senlik
kapsaminda ayrica 2 yildir 6gretmenlerimizin degerinin yeniden giindeme

gelmesi amaciyla baslattigimiz "Fark Yaratan Ogretmen” kampanyamizin
sonucunu da paylastik. Her gegen yil hem kampanyaya katilimci sayisinin
hem de sosyal medya hesaplari tzerinden hikayelerini paylagan tnlilerin
ilgisinin arttigi bu kampanyamizin gordgu ilgi bizleri ok mutlu ediyor.

Kampanyamizla ilgili bir baska mutluluk kaynagimiz ise artik 6dullli olmasi.
“Fark Yaratan Ogretmen" kampanyamiz Felis, Effie Tirkiye'de bronz, The
Stevie Awards'ta da glimis 6dulln sahibi oldu. Emedi gecen herkese bu
vesileyle bir kez daha tesekkur ederim.

2016'da ayrica egitimcilerimizin mesleki gelisimine destek olmanin yani sira
kisisel gelisimlerine de katki saglamak igin "ORAV Sohbetleri" etkinlik serisini
baslattik. ORAV Sohbetlerinde her ay farkli sektérlerden gelen; meslekleri,
hobileri, tutku ve azimleriyle kendilerini bulunduklari yerden ileriye tagimayi
basarmis kisilerle 6gretmenlerimizi bulusturduk. Ogretmenlerimizin biyik
begenisini toplayan Ucretsiz etkinligimize Ahmet Nag, Nuran Cakmakegt,
Geveze, Levent Erden ve Ercan Kesal sunumlariyla renk katti. Ontimizdeki
donemde de bu bulusmalari yine kendi alanlarinin énemli isimleriyle
strdirecegiz.

Ogretmen Akademisi Vakfi olarak, yirittigimiiz tim egitim projelerinde;
bilgi donanimi yiksek, arastiran, sorgulayan, “bilgiyi degil, 6grenmeyi
0greten” 6gretmenlerin gogalmasini hedefledik, hedefliyoruz. Egitimlerimize
katilan tim 6gretmenlerin, meslektaglar arasi bilgi, tecribe paylasimi ve is
birliginin okul kilttrine ve egitim sistemine saglayacagi katki konusunda
bilinglenmesini sagliyoruz.

Bu hedefle calismaya da devam edecegiz. Yarudigimiz bu yolda
desteklerini bizden esirgemeyen tum paydaglarimiza ve bize inanan tim
egitimcilerimize bir kez daha tesekkur ediyorum.

Egitim 151gimizin higc sdnmedidi daha nice yillar diliyorum.

Selman Behmuaras
Ogretmen Akademisi Vakfi
Genel Midur
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5.000
4.000
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MEB EGITiCi
EGIiTiMi

° AFLATOUN
a BEKLEYEN COCUK

@ YARATICI COCUK

YARATICI BEYIN
ETCEP
@ Q AKADEMIK LiDERLIK

OGRETMENIN KiMYAS
e EGITiM YONETICSi

GELISTIRME PROGRAMI

COZUM ODAKLI iLETiSiM
@ LiSE OGRETMENLERI iCiN

OGRENEN LiDER OGRETMEN

@ OGRENEN LiDER OGRETMEN




ADANA
ANKARA
ANTALYA
ARDAHAN
ARTVIN
AVDIN
BALIKESIR
BARTIN
BATMAN
BAYBURT
BILECIK
BURSA
CANAKKALE
CORUM
DENIZLi
DIYARBAKIR
DUZCE
EDIRNE

*Yukaridaki tabloda yalnizca 2016 yilinda ulagilan 6gretmen sayisi yer almaktadir.
*2008-2016 yillari arasinda 142.000 6gretmene ulasildi.

LV
739
126
61
98
175
1079

ELAZIG
ERZINCAN
ERZURUM
ESKISEHIR
GAZIANTEP
GIRESUN
HATAY

ICEL (MERSIN)
ISTANBUL
iZMIR
KAHRAMANMARAS
KARAMAN
KASTAMONU
KIRKLARELI
KOCAELI
KONYA
KUTAHYA
MALATYA

65
18
29
1128
168
507
39
341
2920
1120
57
147

12
29
152
562
187

MANiSA
MARDIN
MUGLA
NEVSEHIR
NiGDE
ORDU
SAKARYA
SAMSUN
SiVAS
SANLIURFA
TEKIRDAG
TOKAT
TRABZON
TUNCELI
USAK
YALOVA
YOZGAT
ZONGULDAK

16
88
347
27
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Bu egitimde, 6gretmenlerin entelektiel, kisisel, mesleki, duygusal ve sosyal gelisimlerinin desteklenmesi hedeflenmektedir.
icerik, 6gretmenlerin bilgiyi dedil, 6grenmeyi 6greten liderler olarak gelismeleri amaciyla olusturulmustur.

Etkinlikler egitimin bir pargasi olarak kullaniimakta ve "6grenen odakl" bir calisma yapilmaktadir. Egitimin icerigi,
yapilandirmaci yaklasim temelli olup, MEB tarafindan hazirlanan "0gretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri" ile iliskilendirilmistir.

Okul temelli mesleki gelisim yaklasimiyla, ayni okul kaltarinG paylasan 6gretmenlerin, meslektas dayanismasi gelistirmeleri
egitimin 6nemli hedeflerinden biridir.

Egitim, yaparak - yasayarak 6grenmeye uygun kurguda diizenlenmistir. Egitimler sirasinda kiicuk gruplarla yapilan ¢alismalar sayesinde
her bir 6gretmen kendisini daha kolay ifade edebilmekte, her hirinin grup ici etkilesimlerdeki roli artmakta ve kazanimlari daha fazla
olmaktadir.

Egitim programi iki gunluktar. Etkilesimli etkinliklerle yUratilen programda katilimei sayisi her grup igin en fazla 30 Kisidir.
Bu egitimin, okul 6ncesi ve lise 6gretmenlerinin ihtiyaclari dogrultusunda tasarlanmig ayri versiyonlari sunulmaktadir.

Egitim Konu Basliklar

- Etkili iletisim

- Direngle Bas Etme

- Takimi Yonetme ve Ogrenme Liderligi
- Akis ve Ritmin Strekliligi

- Kurallar ve Uygulama Adimlari

- Sorun Davraniglarin Yonetimi

- Olumlu Davranislarin Pekistirilmesi

- Olgme ve Degerlendirme







Bu egitimde, 6gretmenlerin sinif iginde 6drencilerle iletisimlerini glclendirecekleri, kendi duygu, diistince ve davraniglarina odaklanarak
surecte yasananlari gozden gecirecekleri etkinliklere yer verilmistir.

Odrenme ortaminda 6grencinin ve 6gretmenin kendisini ifade edis sekilleri, olumlu bir 8renme ortaminin 6grenme siirecine etkisi
Uzerinde durulmaktadir.

Buna ek olarak, 6gretmenlerin ¢6zim odakli sorular yoluyla 6grencilerinin bugline ve gelecede yénelmelerine destek verebilecekleri
uygulama érnekleri sunulmaktadir.

Egitim programi bir gunlUktar. Etkilesimli etkinliklerle yirittlen programda katilimer sayisi her grup icin en fazla 30 kisidir.

Egitim Konu Baslklar

- Temel Duygular

- Duygu - DUsunce - Davranis Dangusu
- C6zUm Odakl Bakis Acisi

- CozUm Odakl Sorular







EGiTiM
YONETICiSi
GELISTIRME
PROGRAMI

Bu egitimde, egitim yoneticilerinin, 6grencilerin basarisini ve 6gretmenlerin strekli gelisimini merkeze almalari ve okullarini verimli
6grenme ortamlarina déntstirmeleri igin gereken bilgi ve becerilerinin desteklenmesi hedeflenmektedir.

Egitim Yoneticisi Geligtirme Programi (EYGEP), okullarin liderleri konumunda olan egitim yoneticilerinin, birlikte 6grenme kultirind kendi
kurumlarinda olusturmalari igin gereken yéneticilik ve liderlik becerilerini artirmak amaciyla olusturulmustur.

Egitim programi alti giinltk olup, Gger gunluk iki ayri uygulama ile tamamlanir. Etkilesimli etkinliklerle yartdlen programda katilimci
sayisi her grup icin en fazla 30 kisidir.

Egitim Konu Basliklari
- Kendini - Kurumu Tanimak

- Iliskileri Yonetmek

- Ekibi Yonetmek

- Meslektas Koclugu

- Ogrenmeye Liderlik Etmek
- Gelecege Liderlik Etmek







Bu egitimde, lise duzeyi kimya dersi 6gretmenlerinin alternatif ve yaratici fen egitimi konularinda bilgilerini artirarak disiplinler arasi
egitim yontem ve tekniklerini siniflarinda uygulayabilir olmalari hedeflenmektedir.

DOW Turkiye firmasinin sponsorlugunda yarGtilen bu projede, Tirkiye'nin farkli illerinde gérev yapan kimya dgretmenlerine egitim
veriimektedir.

Egitim programi iki gunltktar. Etkilesimli etkinliklerle yartttlen programda katilimei sayisi her grup igin en fazla 30 kisidir.

Egitim Konu Basliklari

- STEM (FETEMM) Nedir?

- Kimya Bunun Neresinde?

- Animasyon / Simiilasyon Uygulamalari

- Kimya Egitiminde Laboratuvar Uygulamalari
- Akis ve Ritmin Strekliligi ve Degerlendirme
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Bu egitimde 6gretmenlerin, kendi yaraticilik potansiyellerinin farkina varmalari, siniflarinda yaratici ve yenilikgi yontemler kullanarak,
dgrencilerinin bu becerileri kazanmalarina destek vermeleri hedeflenmektedir.

Adel Faber-Castell sponsorlugunda yurGtalen bu program ile Aralik 2016 sonuna kadar Adana, Ankara, Antalya, Bilecik, Bursa, Eskigehir,
Istanbul, izmir ve Mersin illerinde 2.037 égretmene ulasilmistir.

Egitimin icerigi; yaratici disinmeye iliskin temel kavramlar, kisisel yaraticilik potansiyelimiz, 6grenme bigimlerinin etkisi, yaraticilik
gelisimi icin kullanilabilecek teknikler ve ders plani tasarlama konularinda farkindalik kazandirma amacli tasarlanmistir.

Egitim programi bir ginluktar. Etkilesimli etkinliklerle yarutilen programda katiimer sayisi her grup igin en fazla 30 kisidir.

Egitim Konu Baslklar

- Yaraticilikla ilgili Temel Kavramlar
- Yaratici Ogretmen / Sinif Ortam
- Yaratici Ders Tasarimi

>
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Bu egitimde, ilkégretim ve ortadgretim duzeyinde gérev yapan 6gretmenlerin sosyal ve finansal okuryazarlik konusunda bilgilerinin
artirimasi ve 6grencilere de bu becerileri kazandirabilmeleri hedeflenmektedir.

Eglenceli ve butunsel dersler kapsaminda deneyime dayali 6grenme yontemleriyle kazanimlar kalici hale getirilmektedir.

Programda gocuklar ve gencler kendi yeteneklerini kesfetmek igin ilham alir ve bunlari kullanirlar. Kendi haklarini ve iginde yasadiklar
toplumun haklarini savunurlar, oyunlar oynarlar ve sorunlari ¢dzerler. Para biriktirme yontemlerini, bltce yapmayi ve kendilerine,
ailelerine ve gevrelerine yararli olabilecek sosyal ve finansal girisimleri kurma yollarini 6grenirler.

Aflatoun’'un sagladidi icerik ile Turkiye icin hazirlanan sosyal ve finansal egitim mufredatinda bes temel modul vardir.

Egitim Konu Baglklar

- Kisisel Algi ve Kesif

- Haklar ve Sorumluluklar

- Biriktirme ve Harcama

- Planlama ve Butce

- Sosyal ve Finansal Girigimler




Okulda Avrupa Degerleri Projesi

Avrupa Birligi entegrasyonu ve Avrupa degerleri konularinin Tarkiye editim sisteminde yer almasini amaclayan ve Hayatboyu Ogrenme
Jean Monnet Programi tarafindan desteklenen ‘Okulda Avrupa Degerleri” projesi kapsaminda Ogretmen Akademisi Vakfi, istanbul'daki
ilkogretim, lise ve meslek lisesi 6gretmenlerine yonelik ¢alistaylar dizenledi. Haziran ayinda 180 katiimciyla duzenlenen galistaylarla,
2014 yilindan beri devam eden Okulda Avrupa Degerleri Projesi basariyla tamamlandi.

Bekleyen Cocuk Projesi

Anne-babasi cezaevinde olan gocuklarin, egitim hayatlarinda karsilastiklari ényargi ve ayrimcilikla ilgili farkindalik yaratmayi hedefleyen
"Bekleyen Cocuk" projesi, Tirkiye Cocuklara Yeniden Ozgiirlik Vakfinin sahipliginde ve Koruncuk Vakfi ile Cope ortakliginda hayata
gecirildi. Ogretmen Akademisi Vakf, proje istirakcisi olarak, 63retmen egitimlerini Ustlendi ve kasim ayi igerisinde Uc farkli grupta agilan
egditimlerle, toplam 113 6gretmene ulasarak, konuyla ilgili farkindalik yaratmayi hedefleyen egitimler gerceklestirdi.

Baba Beni Okula Gonder Projesi

Ogretmen Akademisi Vakfi, Aydin Dogan Vakfi ve Milli Egitim Bakanligi (MEB) is birligiyle, '‘Baba Beni Okula Gonder seferberligi kapsaminda
acllan kiz 6grenci yurtlarinin yonetici ve 6gretmenleriyle 'Ergenlik ve Gelisim Streglerinin Yonetimi' egitimlerini Ustlendi. 17 ilden 97 yurt
yoneticisinin katilimiyla gerceklesen egitimde, kiz 6grencilerin daha nitelikli egitim almalari igin olumlu ortam yaratiimasi hedefledi.

MEB isbirligi

Ogretmen Akademisi Vakfinin uzman ve kismi zamanli egitimcileri, kasim ayinda Milli Egitim Bakanligrnin diizenledigi iki farkli egitimde,
editimei olarak gorev Gstlendi. ORAV'I egitimciler, siniflarinda yabanci uyruklu édrenci bulunan 500 psikolojik danismanlik ve rehberlik
0gretmeni ile 4.200 Turkge 6gretmenine yetiskin egitimi konularinda egitim verdi.




eK AMPUS

e-Odrenme, bireylerin ayni ortamda ve ayni anda bulunmalarina gerek kalmadan, internet teknolojileri araciligiyla gergeklestirilen egitim
ve 6grenim faaliyetleri olarak tanimlanmaktadir.

Ogretmen Akademisi Vakfi tarafindan ydrutdlen egitimlerin strddralebilirliginin Gnemli yapi taglarindan olan eKampiis portali, e-6grenme
modelini desteklemek amaciyla gelistirilmistir. ORAV'In sundugu yiz yiize egitimlerini tamamlayan tim 6gretmenlere, egitimlerine ve
paylasimlarina devam etmeleri icin eKampiis kullanici adi ve sifresi tanimlanmaktadir. Ogretmenler, kullanict adi ve sifreleriyle bilgilerini
paylasabilecekleri ve tartisabilecekleri ortamlara erisebilmektedirler.

Kapsam! itibari ile eKampus portall sadece bir uzaktan egitim platformu degil, ayni zamanda dgretmenleri bir araya getiren,
kendi aralarinda paylasimlarda bulunabildikleri ve mesleki gelisimleri igin faydalandiklari bir platformdur. Ogretmenlerin ve egitim
sorumlularinin bilgiye her an erisimini kolaylastiran yapi, editimde firsat esitligini saglamayi da hedeflemektedir.

Mevcut durumda kullanicilar; kendi makalelerini yayinlama, diger meslektaslarinin makalelerini okuma, farkli basliklardaki asenkron
derslere erisme ve uygulama, kendi derslerini olusturarak meslektaslarina destek olma imkani bulmaktadirlar.

2009 yilinda kullanima agilan eKamps portal, glinimUz teknolojilerine uyumlu ve ihtiyaglara daha verimli cevap verecek sekilde
guncellenmeye baslamistir. 2016 yilinin son periyodunda baslatilan ¢alismalarla, portalin giincellenmis versiyonu icin stratejik planlama ve
yol haritas! belirlenmis, uygulamalar 2017 yilinda tamamlanmak Uzere is plani yapiimistir.
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Ogretmen Akademisi Vakfi, kuruldugu yildan itibaren yarGttagi faaliyetlerin sosyal etki analizine yonelik galismalar yapmistir. Uygulanan egitim
programlarinin hedefleri dogrultusunda yapilan dlgimleme ¢alismalariyla egitimlerin, katilimeilarin kisisel ve mesleki yasamlarina nasil bir etkisi
oldudu, sinif ortamina nasil yansidigi belirlenmeye calisiimaktadir. Bu calismalardan elde edilen sonuglar yillik raporlar halinde kamuoyuyla,
cesitli sempozyum ve konferanslar yoluyla da akademik platformlarda paylasiimaktadir.

2016 yili boyunca yriitilen Ogrenen Lider Ogretmen, Lise Ogrenen Lider Ogretmen, Goziim Odakli iletisim, Ogretmenin Kimyasi, Yaratict Cocuk
Yaratici Beyin, Bekleyen Cocuk, Bariscil iletisim egitimleriyle ilgili olarak yiriitiilen dlgme degerlendirme ¢alismalarindan elde edilen bulgulara
2016 Yili izleme Degerlendirme Raporundan ulasilabilir.

Yirdtalen egditimlerin hedef kitle ve cevreleri nezdinde yarattigi degeri ve sosyal etkiyi 6lgimlemek amaciyla, 2016 yilinda, bagimsiz bir
degerlendirme kurulusu tarafindan sosyal etki analizi galismasi yapilmistir. Social Return of Investment (SROI)* - Yatirimin Sosyal Getirisi
yontemiyle yapilan analize gére Ogretmen Akademisi Vakfinin 2015 yili faaliyetlerinin SROI degeri 132 olarak belirlenmistir. Literatiirde 1:1in
Uzerinde SROI degerine sahip projeler, projeye yapilan yatirima oranla daha fazla sosyal deger yaratmalarindan 6tiru, sosyal getiri anlaminda
basarili projeler olarak nitelendirilmektedir.

*SROI, sosyal projelerin yarattigi sosyal degerin hesaplanmasi igin olusturulmusg bir yaklasimdir.

ORAV egitimlerinin sosyal etki analizi Gic ana yararlanici grubu Uzerinde yapiimistir:
- Kismi Zamanli Egitimeiler (KZE)
- Ogretmenler

- Yoneticiler

wewk [
Yoneticilerin kariyerlerinde yUkselmelerine etkisi %ol
Kismi zamanli egitimcilerin kariyerlerinde yukselmelerine etkisi %50
Kismi zamanli egitimcilerin kazanclarindaki artis %13
Ogretmenlerin kariyerlerinde yikselmelerine etkisi %60k
Ogretmenlerin kazanclarindaki artig %15

- Kismi Zamanli Egitimcilerin %100'i gevrelerindeki 6gretmenleri Ogretmen Akademisi Vakfrnin egitimlerine katiimak igin cesaretlendirdi.
Bu 6gretmenler de 73.298 farkli kisiyi cesaretlendirdi.

- Kismi Zamanli Egitimcilerin %96'sI diger 6gretmenleri Kismi Zamanli Egitimci olmalar i¢in cesaretlendirdi.
Bu 6gretmenler de 5.676 farkli kisiyi cesaretlendirdi.

- Yoneticilerin %1000 okullarindaki 6gretmenlerin Ogretmen Akademisi Vakfinin diizenledigi egitimlere katilmasini istiyor.

- Yoneticiler, 35172 6gretmeni Ogretmen Akademisi Vakfinin egitimlerine katilmalari igin cesaretlendirdi.

- Ogretmenlerin her biri 17 kisiyi Ogretmen Akademisi Vakfrnin egitimlerine katilmalari igin cesaretlendirdi.

- Kismi Zamanli Editimcilerin %87'sinin kazancinda artis oldu.

- Ogretmenlerin %14Undn gelirinde artis oldu.

Bu sonuglar Ogretmen Akademisi Vakfinin gelistirdigi, uyguladifii 63retmen egitimcisi modeli ve egitim programlarinin 6gretmenlerin
hizmet i¢i egitimi alaninda énemli bir sosyal fayda yarattigini géstermektedir.



OGRETMEN AKADEMiSi VAKFI ‘ a ‘ g ‘ 2016 FAALIYET RAPORU

! Giinde kac kez
emMi" yapmali?

81 ilden
ogretmen tanimak
nasil bir sey
bilir misin?

“Meslektas Kocu”
kime denir?




EYGEP"
Kimin icindir? E

25 arkadasinla
beraber oyun
oynadin?




d

ORAV 2. Egitim Senligi, 19 Kasim 2016 tarihinde Ankara'da diizenlendi. Tam egitimcilerin ve egitim sorumlulugunu (stlenen paydaslarin
davetli oldugu etkinlik, IBM sponsorlugunda ve TED Universitesinin ev sahipliginde gerceklesti.

Katiimcilara hem egitici, hem de eglenceli bir program hazirlayan vakif, etkinlik kapsaminda duzenledigi egitim atolyeleri ile gerek vakfin
editimleri ile tanismig 6gretmenlere daha 6nce deneyimlemedikleri yeni atélyelere katiima, gerekse vakfin egitimlerine hentiz katiima
firsati bulamamig 6gretmenlere kisisel ve mesleki gelisimlerine katki saglayacak egitimlerle tanisma firsati sundu.

GUn boyunca; "Araclar ile Matematik’, “Distn Sorgula Puanla Uygula’, “Farkliyiz ve Esitiz", "Mabil Uygulamalarla Egitimde Oyunlastirma”,
"Okullarda Sketchnote ve Gorsel Okuryazarlik', “Sosyal Girisimcilik ve Finansal Okuryazarlik" ve "Teknoloji Yetkinliklerini Gelistirme" olmak
Uzere 7 farkli icerikte atélye yaratalda.

Etkinlik kapsaminda ayrica Profesdr Doktor Ziya Selcuk'un “Ogrenciyi Tanimak icin Kendini Tanimak" baslikli konusmas, “Fark Yaratan
Ogretmen"” kampanyasinin 6diil toreni, Tiyatro Kasabasi tarafindan sunulan dogaclama tiyatra etkinligi ve ORAV merkez ekibi tarafindan

dlzenlenen dans gosterisi de yer ald..

ORAV 2. Egitim Senligine, Turkiye'nin farkli illerinden gelen ve farkli branslarda gérev yapan 200 egitimci katild.



Ogretmen Akademisi Vakfi, 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerine destek olmayi hedefleyerek diizenledigi yariyl tatili atolyelerini,
2015-2016 egitim déneminde de surdirdu. Kayit yaptiran tim 6gretmenlerin katilimina acik olan yariyil atélyeleri, 24 Ocak - 2 Subat 2016
tarihleri arasinda Ogretmen Akademisi Vakfrnin Istanbul Eminéni'nde bulunan genel merkezinde cretsiz olarak gerceklestirildi.

Vakfin uzman ve kismi zamanli egitimcilerinin yani sira farkli kurumlardan gelen egitimcilerin de katilimiyla 15 farkli konu basliginda
duzenlenen atdlyelere, Tlrkiye'nin farkli illerinden gelen toplam 393 egitimci katildi.

2016-2017 egitim donemi ORAV yariyil atdlyelerinin gelistiriimesine yonelik; atdlyelerin hemen ardindan basili olarak uygulanan atélye
degerlendirme formlari ile, katiimcilarin egitim ile ilgili beklenti ve kazanimlarina iliskin geribildirimler alindi.

Degerlendirme formunun agik uclu maddelerinden olusan béliminde katilimeilar siklikla; atdlyelerde siniflarina tasiyabilecekleri yeni
bilgi ve beceriler edindiklerini, oyunun egitimdeki 6nemi ile 6grenme ve eglenme arasindaki iliskiyi fark ettiklerini, yeni tekniklerle bilgiler
ogrendiklerini ve vakfin duzenleyecegi diger egitimlere de katilmak isteyeceklerini ifade etti.



“STEM: Moda mi? Model mi?" Galistayi

Aralik ayinda Ogretmen Akademisi Vakfi tarafindan, farkli disiplinlerden alaninda uzman akademisyen ve egitimcilerin katilimiyla
dlzenlenen "STEM: Moda mi? Model mi?" Calistayi; dinyadaki STEM algisi, Thrkiye'deki uygulamalarin gucli ve zayif yonleriile gelisim
yolundaki éneriler ve eylemlerin goristlmesi icin bir platform yaratmayi hedefledi. Calistay ayni zamanda Ogretmen Akademisi Vakfrnin
STEM konusunun Turk egitim sisteminde tanimlanmasi ve uygulanmasinda yurttmeyi planladigi ¢alismalara zemin olusturmak igin
duzenlendi.



Ogretmen Akademisi Vakfi, 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerine katki saglamak amaciyla, ORAV Sohbetleri basliginda yeni bir
etkinlik serisi baglattl.

Farkli sektorlerden gelen; meslekleri, hobileri, tutku ve azimleriyle kendilerini bulunduklari yerden ileriye tasimayi basarmis bireylerin
kanusmaci olarak davet edildigi ORAV Sohbetlerinin hedefi; katilimer 6gretmenlerin farkli vizyonlarla tanismasi ve etkinlik sonunda kendi
hayatlarina ilham verecek, onlari motive edecek kazanimlarla ayrilmalari olarak belirlendi.

Birincisi Mayis 2016 tarihinde diizenlenen ORAV Sohbetlerinin, 2016 yilindaki konuklari sirasiyla; 63renci ve velileriyle omuz omuza vererek
sinifini bastan yaratan ve paylasimiyla sosyal medyada herkesin takdirini toplayan 6gretmen Ahmet Nag, sevilen radyo programcisi ve
sunucusu "Geveze", yazar, hekim, oyuncu ve senarist Ercan Kesal, Hlrriyet Gazetesi Egitim Madara Nuran Cakmakei ve Turkiye Fataristler
Dernegi'nin Kurucusu ve Onursal Baskani Alphan Manas oldu.

Ogretmen Akademisi Vakfi, etkinlige gosterilen ilgiyi degerlendirerek, ORAV Sohbetlerini 2017 yilinda da devam ettirme karari ald..



Ogretmen Akademisi Vakfi gonlli kosu takimi, nisan ve kasim aylarinda kosulan istanbul Yari Maratonu ve istanbul Maratonu
kapsaminda yuruttikleri Yardimseverlik Kosusu ile, vakif igin gérunurliik ve kaynak saglamaya devam etti.

Vakfin "Turkiye'nin Ogrenen Ogretmenleri” projesine bagis toplamak adina “Ogretmenlerimiz igin Kosuyoruz!" sloganiyla kosan gonillii ekip,
Tarkiye'nin gelecek kusaklarini yetistiren 6gretmenlere katki sunmak isteyenleri, bagislariyla Yardimseverlik Kosusu'na destek olmaya
cadirdi.

Gondilli kosu takiminin istanbul Yari Maratonu ve istanbul Maratonu aracilidiyla yirittigi kampanyalarda toplanan 38.044 TLIik bags,
vakfin Ogrenen Lider Ogretmen egitimlerinde kullanild.
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24 Kasim Ogretmenler Giinii kapsaminda, dgretmenlerin degerinin yeniden giindeme gelmesi amaciyla baslatilan ve bu yil ikinci kez
duzenlenen “Fark Yaratan Ogretmen” kampanyasina katilim yiksek oldu. Vakfin sosyal medya hesaplari ve farkyaratanogretmen.com adli
web sitesi Uzerinden yarattugu kampanyaya ilgi yogun oldu. Altan Erkekli, Arzum Onan, Engin Hepileri, Kayhan Yildizoglu, Muratcan Guler
gibi sanat ve spor dinyasindan ¢ok sayida isim de fark yaratan 6gretmen hikayelerini anlattiklari videolarla kampanyaya destek verdi.
Kampanya igerikleri sosyal medyada yalnizca iki hafta icerisinde 1 milyondan fazla kisi tarafindan gorintalendi.

Arzu Gokge'nin, 6zel gereksinime sahip, otizmli bir ilkokul 6drencisi olan kizi Ceren'in 6gretmeni Cemil GUlcan't anlattigi hikaye, jlrinin
oylariyla bu yilin en begenilen hikayesi segildi. Arzu Gokge ve fark yaratan 6gretmeni Cemil Glcan, 2. ORAV Egitim Senligi kapsaminda
duzenlenen 6dul térenine katilarak, hikayelerini katiimcilarla da paylasti.




Ogretmen Akademisi Vakfi, Tirkiye'nin egitim sistemine daha fazla deger katabilmek adina, egitime géniil vermis tiim birey ve kurumlarla
is birligi yapiimasini hedefleyerek, 6zel okullar igin bir sosyal sorumluluk projesi olan “birkeniki'yi tasarladi.

Vakif icin yeni bir kaynak gelistirme modeli olan "birkeniki"; 6zel okullarda gorev yapan ogretmen ve egitim yoneticilerinin, hizmet igi
editim kapsaminda vakif egitimlerinden belirli bir Gcret karsiliginda faydalanmalarini, bu Gcretin ise, bagka bir resmi okulda gérev yapan
ayni sayidaki 6gretmenin egitim masraflarini karsilamasina aktarilarak, vakfin daha cok 6gretmene ulasmasini amacliyor.

Ogretmen Akademisi Vakfi, 12 Mart 2016 tarihinde 6zel okul kuruculari ve yéneticilerinin katilimiyla diizenledigi “birkeniki’ projesinin
tanitim toplantisinin ardindan, programi uygulamaya basladi.



VAKF| TEMSILEN

KATILDIGIMIZ

£ [KINLIKLER

OCAK 2016

Yasam Becerileri Programi Uluslararasi Koordinatorler ve
Egitimciler Calistayi, Lions Quest International Foundation,
Romanya

Ogretmene Dokunanlar Galistayl, ERG, istanbul
Temel Egitim Sempozyumu, Tirkiye Ozel Okullar Birligi Dernegi,
istanbul

SUBAT 2016
Matematik Egitimcileri Yeterlik Belirleme Calistayi, Orta Dogu
Teknik Universitesi, Ankara

Ogretmene Dokunanlar Calistayl, ERG, istanbul

Mesleki ve Teknik Egitim Riga Takip Calistay, Milli Egitim Bakanligi,
Ankara

MART 2016

ilkbahar Ogretmenler Sempozyumu, ENKA Okullari, istanbul
Egitimde Iyi Ornekler Konferansi, Giresun

Ogretmene Dokunanlar Calistayl, ERG, istanbul

NiSAN 2016
Ogretmene Dokunanlar Calistayl, ERG, istanbul

MAYIS 2016
Uluslararasi Sinif Ogretmenleri Sempozyumu, Mugla Sitki Kogman
Univeristesi, Bodrum

Araclarla Matematik Oretimi Atolyesi, Hacettepe Universitesi,
Ankara

15. Uluslararasi Sinif Ogretmenligi Sempozyumu, Bodrum

HAZIRAN 2016
"Dersler Hayata Hazirlar mi?" Konferansi, Ozel Okullar Birligi,
istanbul

"Kendini Gelistir Gelecedi Degistir” Projesi, Uskidar ilce Milli Egitim
MUddrliga, istanbul

AGUSTOS 2016
The 4th International Sympasium on New Issues in Teacher
Education, Finlandiya

EYLUL 2016
STEM & Makers Festivali, Hacettepe Universitesi, Ankara

EKIM 2016
Egitimde Iyi Ornekler Calistayi, Trabzon il Milli Egitim Madiirligd,
Trabzon

KASIM 2016

Uluslararasi Aflatoun Bulusmasi, Aflatoun International, Hollanda
Educating The Educators Conference, Freiburg Mascil, Almanya
Egitim Bilim Senligi, TED Universitesi, Ankara

ARALIK 2016

Egitimde Firsat Esitlifi Calistay), IMECE, istanbul

Egitimde Degisim Konferans, MEF Universitesi, istanbul

Temel Egitim Sempozyumu, Ozel Okullar Dernegi, Antalya






BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Qgretmen Akademisi Vakfi Miitevelli Heyeti'ne:
Ogretmen Akademisi Vakfrnin ("Vakif') 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla hazirlanan ve ekte yer alan bilangosunu, ayni tarinte sona eren yila ait gelir
tablosunu ve 6nemli muhasebe politikalarinin ézeti ile dipnatlarini denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Vakif Yonetiminin Sorumlulugu

Vakif ydnetimi finansal tablolarin, finansal tablo dipnotu lll'de belirtilen muhasebe politikalarina uygun olarak hazirlanmasi ve dirst bir sekilde
sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulstzlikten kaynaklanan énemli yanligliklar icermeyecek
bigcimde hazirlanarak, gergegi dirust bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve
devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapiimasini ve uygun muhasebe politikalarinin segilmesini ve uygulanmasini
icermektedir.

Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda gortis bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Uluslararasi
Denetim Standartlari'na uygun olarak gergeklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gergegi
dogru ve dUrUst bir bigcimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir glivenceyi saglamak Uzere planlanarak yuratulmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin
kullaniimasini igermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin segimi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulstizlikten kaynaklanip
kaynaklanmadi§i hususu da dahil olmak tizere énemli yanliglik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki
kanaatimize gére yapiimistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi géz dntinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol
sisteminin etkinligi hakkinda gérus vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaclyla, Vakif yonetimi
tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya kaymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Vakif yonetimi
tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan énemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir bitiin olarak sunumunun
uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimazin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Gorus
Gorisimiize gore, ilisikteki finansal tablolar, Ogretmen Akademisi Vakfinin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren
yila ait faaliyet sonuglarini, finansal tablo dipnotu llI'de belirtilen muhasebe politikalarina uygun olarak dogru ve darist bir bigimde yansitmaktadir.

Sonucu Etkilemeyen, Dikkat Cekilmek istenen Hususlar

Raporumuzu etkilememekle birlikte asagidaki hususa dikkat gekilmesi gerekli géralmustr:

Vakif tarafindan uygulanan muhasebe ve raporlama standartlari, diger Ulkelerde kabul edilen standartlardan ve Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar’ndan (UFRS) farkliliklar igermekte olup, bu farklar ilisikteki finansal tablolara yansitilmamistir. Bu nedenle ilisikteki finansal tablolar,
Vakifin finansal pozisyonunu ve faaliyet sonuglarini, bu finansal tablolari kullanacak olan kisilerin bulundugu tlkelerdeki genel kabul gérmus
muhasebe sistemlerine veya UFRS'ye uygun olarak géstermek tzere sunulmamistir.

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A Member of KPMG International Cooperative

Murat Alsan, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenetgi

WWL&N

16 Mart 2017
Istanbul, Tirkiye




BiLANCO

HAZIR DEGERLER 2.753.797,95
- Kasa 663,96
- Bankalar 2.740.948 90
- Diger Hazir Degerler 12185,09
STOKLAR 68.648,74
- Diger Stoklar 68.648,74
GELECEK AYLARA AT GIDERLER VE GELIR 159.228,10
TAHAKKUKLARI
- Gelecek Aylara Ait Giderler 36.218,50
- Bagili Ortaklik istirak Gelir Tahakkuklari 123.009,60
MALi DURAN VARLIKLAR 100.000,00
- Bagli Ortakliklar 10000000
MADDI DURAN VARLIKLAR 10.546,34
2 - Demirbaslar 18045545
E - Birikmig Amortismanlar (-) -169.909.1
& MADDi OLMAYAN DURAN 8466,02
46 VARLIKLAR
L; - Haklar 8843462
g - Kurulus ve Orgiitlendirme Giderleri 20.645,77
% - Birikmis Amortismanlar (-) -100.614,37




BiLANCO

BORCLAR 63.044,10
- Saticilar 63.04410

DIGER MALI BORCLAR 11.036,30
- Bagli Ortaklara Borglar 788414

- Diger Cesitli Borglar 315216

ODENECEK VERGI VE DIGER 13634737
YUKUMLULUKLER

- Odenecek Vergi ve Fonlar 80.594,52

- Odenecek Sosyal Guvenlik Kesintileri 55.752,85

BORC VE GiDER KARSILIKLARI 333.007,08
- Kidem Tazminati Karsiligi 333.007,08

SERMAYE 2113183,86
- Baslangig Mal Varligi 200000000

- Mal Varligi Artislar 113183,86

SARTLI BAGIS FONLARI 80.157,46
- Etiketsiz Egitim Fonu 1500000

- Ogretmenin Kimyasi Fonu 6515746

DONEM NET GELIR VEYA GIDER 363.910,98
FAZLASI (-)

- Donem Net Gelir Fazlasi 363.910,98




GELIR GIDER

TABLOSU

- Bagis ve Yardimlar 3.307.624,54

- Satistan ladeler () B

- Satis Iskontolari (-) R

- Diger indirimler (-) -

NET SATISLAR 3.307.624,54

- Satilan Mamuller Maliyeti (-) -

- Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) -

- Satilan Hizmet Maliyeti (-) R

- Diger Satiglarin Maliyeti (-) -

BRU‘!’ SATIS KA_Rl VEYA ZARARI 3.307.624,54
(GELIRI VEYA GIDERI)

- Genel Yonetim Giderleri (-) -1133.903,52
- Amaca Yonelik Giderler (-) -3.234.39749

- istiraklerden Temettii Gelirleri -
- Bagli Ortakliklardan Temettu Gelirleri 14471718
- Faiz Gelirleri 341.961,55

- Komisyon Gelirleri -

- Konusu Kalmayan Karsiliklar 246,73

- Menkul Kiymetler Satis Karlari -
- Kambiyo Karlari 355,70
- Reeskont Faiz Gelirleri -

OGRETMEN AKADEMiSi VAKFI ‘ © ‘ o ‘ 2016 FAALIYET RAPORU

- Iktisadi isletme Gelirleri -

- Diger Olagan Gelir ve Karlar -




GELIR GIDER

TABLOSU

F-DiGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GiDER VE -238,81
ZARARLAR

(GIiDER VE GiDER FAZLALARI) (-)
- Komisyon Giderleri (-) _
- Karsilik Giderleri (-) .

- Menkul Kiymet Satis Zararlari (-) -
- Kambiyo Zararlari (-) -238,81

- Reeskont Faiz Giderleri (-) .

- Diger Olagan Gider ve Zararlar (-) -

G-FINANSMAN GIDERLERI (-) 0,00
- Kisa Vadeli Borglanma Gideri (-) -

- Uzun Vadeli Borglanma Gideri (-) -

FAALIYET KARI VEYA ZARARI -573.634,12
(GELIR VEYA GiDERI)

H-OLAGANDIS! GELIR VE KARLAR (GELIR VE 93754510
GELIR FAZLALARI)

- Onceki Dénem Gelir ve Karlari 926.263,37

(Gelir ve Gelir Fazlalari)

- Diger Olagandisi Gelir ve Karlar 11.281,73
(Gelir ve Gelir Fazlalar)

|I-OLAGANDISI GIDER VE 0,00
ZARARLAR (GIDER VE GIDER
FAZLASI) [-)

- Caligiimayan Kisim Gider ve Zararlari (-) -

- Onceki Donem Gider ve Zararlari (-) -

- Diger Olagandisi Gider ve Zararlar (-) -

DﬁNFM NET K?\RI VEYA ZARARI 363.910,98
(GELIR VEYA GIDER FAZLASI)




Gelecege givenle bakan dgrencilerin yetismesinin temelinde iyi egitimli dgretmenlerin emegl var.
“Yaratiol Gocuk, Yarahio Beyin® seminerleriyle dgretmenlerin gocubdara dmek olabilmeleri igin dncelikle

kendi yaraticlklanm kegfetmelen hedefleniyor

“faratic) Gocuk, Yarabe Beyin® afretmen
serinerier ile gelenege plrenle bakan
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Adel Faber-Castell Genel Midin
Evrim Hizaler

Bu projeyi naul olugturdunua? Meyi
amagladenin?

Calymalanimizda cdagemz fimes goregs
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‘Fark Yaratan
Osretmen’e odiil

Giiretmenlerin kigisel ve mesleki gelisimlerine destek
veren OSRSGNGR METsmisl Walil, "Fark Yaratan
Ogretmen” kamparyasivla diryanin seckin Soillein-
den Stevie Intemational Business Awards' kazandi
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Ogretmenler, Meslektas Ogrenmesi
Modeli ile birlikte 6greniyor

T A T, M aledens O rumdulak alan kemi camand egitimcilarimiz,
renmarsi Modeli™ ik Sretmentere bem kendi gelisimlen yammda Vakiw yeni prajeler

keariper b de kisise] pelyimbrimde des gelistertisving de dmeemi kathada bulursnee

Fark yaratan

OGRETMEN Akaduniis] Vak-
i'ran (AN g

egem 11l 24 Kasum
I||l.| voailesivle hayi-

Wk marmava doveen odivor, Kismi zamanh ogitim
clerin blgl v deneimbeting diges agrotmenbers
skigrmaya da diger bir deviple “fifpctsmenden g -

Meslektay Ohgrermiest Modeli ile egitime vetss
Hirsbmasenin somet sekilrinl Momes amands
hanemd mmnl. egieimeilerimiz cin bir anked ha

ﬂp baplar
ta gagirdigl Fark Yarstan Ofpatmen
kampanyasing Arsen Owan da des-
tak vardL Areom Onan kan -
va igin gkt |le videodn fark yoratan
ﬁ.‘:rulml. 1l otarak, Hkokul fgretmani
Camll Unlit*yl anlnit. Yalnizea bir
yil gibi kasa bir siire dgrenciai olmas-
s kargan Cemi] Sffratmonl mii-
hig yegam anarjlaivla hatirladegim
shiyloyan Onan. llkokul arkadagla-
nvla il ghirlgmesinin miman ola-
mak do bu kiymatll Ggretmaninl giis-
tardl Bugilin hili Camil OGgretmenin
birgok dgrancisl igin fork yaratme-
va dovam ottiging inandigim sdyle-
yan Arguns Omin, EREY ves(lasiylo
kanidiging yillar sonra savid va hilr-
miothoring Metmakten bilyik mut-
Ik chuydugunu ifdi attl, Fark Yom
tan CXiratrenm Ky yasina ba
vil A Omnan'in yoon sira Altan
Erkakll, Acelyn "l.ki.n',ml Baibamt
Seyran, Dhghan Killage:, Engin
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egliim iceriklen obayurmads akiil ol ve so

preimeye devam edecegir” ded

“[RAV Egitim Senligi™, bu yil Ankara'da TED
Universitesi'nde gergeklegtiriliyor. 24 Kasun
Ofretmenler Giini kapsaminda tiim efitim-
cllerin ve egitim sorumbulufunu listlenen
paydasiann licretsiz olarak katilabilecegs
“ORAY 2 Bgitim Senligi”, 19 Kasum Cumar-
tesi glinil Ankara TED Universitesi'nde saat
10.00°'da bagliyor. Katlimolanna hem egiti-
cl, hem de eglenceli bir program hanriayan
Valaf, etidnlik kapsaminda dilzenladifi egi-
tim atélyeleri ile perek Vakfin efiitimler ile
tarngmmg ofretmenlere daha nce deneyim
lemedikleri veni attlyelere katima , gerekse
Vakiin egitimlerine heniz katilma firsaty
bulamamig oretmenlers kistsel ve mesleld
gelisimlerine katha saglayacak efitimlerle
tamigma firsat sunuyor. BAITIM s02¢0

500 ogretmene
egitim

Adel Kalemciligin Faber-Cas-
tell markas e, 2012'den bu

/yana gergeldegtirdify "Yaratici

Cocul, Yaraticl Beyin™ tiret-
men semineriern 420 okulda

3 ben dtretmene ulagt. Adel
Kalerncilik Genel MOddni Eviim
Hizater, “Seminarlerimize 2015
2016 Giretim yrhnda Oyt
Mol Vakdh (DRAY) de
devam ediyoruz. Gegen yil bin
500 Bretmens ulagtlc Bu yil

da igbirfigimize devam ediyomnz”
dedi. Diretrnien alademi Vakd
Genel Mudirt Seliman Beferno-
ards e, “Programmezia ifgl
Gretmenlerimizden gok olumiu
gen danlgler de aldi. Yaptgmme
degeriendirme anketleting gire
programimea katilan Sgretmen-
forin yiizde 1000 egitimde girey
yapan egitimcilerimizin egtim
icerigne Makim® dedt.
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narwyonu ki kurumiar iginde
bulundukian topluma, nsamna, gevreys
sagladig katrna deger dlglsdnds
baganlidir. Adel Kalenellik alarak 46 pidir
oldugu gibl calrgmatanmzia, bundan sonm
da Iginde bulundugumue topluma katma
dajier saflayan projeler icinde yer slmay
streiirecepz.

INAN/OruUT

Ogretmen Akadernisi Vakfi

Genel Middrd Selman
Behmuaras

Ogretmen Akademisi Vakfi'ndan kisaca
bahsedebilir mizsinic? Me raman kuruldu
we faaliyetleri neler?

Cxgretmen Aladernis! Vi olarak,
ogretrmenierin gelijimine deilek

saflamak amacryla 2008den bari

fanliyet gesteriyoruz, (learnizde bu

alara odaklarmig ilk ve en etidin sivil
tophum larulup konumundayz. Mevout
alarailan v kaymaidan en etkin bigimde
kullararak, dfretmeniarin ve Glkede egitim
sorambubapury Ostlermiy thm bireylerin
mesheki ve kigisal geligimierine destak
varecek efitim projeler| tasarlyonae ve
yuniilyonur,

Vakif olarak, snackul lkogretim,

ortadgretim ve le dizeyinde poeey
alan Sfretmen ve yoneticilen, kiglsel,
meslekl ve sonyal geligimierine yonelik
egltim programlan dieen|yone.
Tirkiye geredinds bugime kadar 125000
Sfretmens yiz yire egitim verdik, 2015
2006 egitien yib Iginde de 20 binden fazla
afretmens ulagmay smaglyoruz.

Opresrmenlerimizin (htiyac:
dofrultusunda, farkh icariklerde egitim
projeleri griiilil!l:it,u!uquh ﬂs,r“rnqn'
ulagrmak armacnyla faallyetlerimize devam
adiyons,

Vaini olarak en termel amacimuz,
dararmli dagretmenlenn yetigmetine katl
uﬂlqﬂnﬁ. Eﬂlﬂi resllere by blrkimler]
alctarmalar igin yol haritass belirlemalerine
yardhme olmak. Gelecepe pivenle bakan
Srencilerin yetimesinin temelinde [y
efitimd| bgrﬂ.'rrnimi'- nl;j;pm Inannyonae,

Adel Faber-Castell ile yOrdttifunis
projenizden bahsedebilir misiniz?
Egitimleri kimler veriyor?

(Miemmigin geleceg| ve gelipmiy Gleler
cieyine arigmesl igin en dremli olgu
efitirnciin. 30 anda Sfrenen neshn,

bilg svlpelerinin daba 05t seviyelene
Gekilrmesl, yurt d:-ilndul:i akraniarn ile
rekabat edebilmesl, lleride Iy hayatina
atildiklarenda katacaklan degerler icindaha
fazla bilgi ve biridime ihthyac var. Buru
u*la)w:.lk hi‘ilqr de bﬁrrtmm‘mlmhd £
Bus dognultuda Vaiof olamk farkl igerikie
agitim :ﬂn-sramlr.yla ng;rﬂr"unilnrm; N
gu!iymine kationda Wlu_nm-_r_,

Bu efftimlerimizden biri de Adel Faber-
Castell lle birllete pendttiptenis “Yaahe
Goouk Yaratc: Beyin™ programemiz.
Faber-Castellin 2012 yilindan bu yana
srdlrdGpo “Faber-Castel| Yamtio Cocuk,
Yaratici Beyir™ egitin programina 20151e
dahvl plarak, efithmi alaif Sgrenme,
deneyimieme, oyunlar ve teorlk kisa
bddomler lle gok yonlid bir program olarak
yeniden peligticdic

Bu programia diretmanierin,
kend| yaratscilik potansiyellerinin
farkina varmalann, wiflarnds
yaratici ve inovatil ydatemler
kullananak, Sgrencilerinin bu becerileri
kararvmalaning destek verrmelerin
hedelledik. Ogretmenlerimiz iin,
}wal!n:ll-l: we yaratici ﬁ'il;rm:}w Il:ikin

OGRETMEN
AKADEMiSi

VAKFI

rucu go Garanti

temel kavramiar, kigisel yaraticilk
potarshelimiz, Ogrenme bicimberinin
yaraticilik drerindeki etkiid, yaraticili
g:h'ii.rni Igin eullarulabilecek teirikler ve
yaraticr ders plans tasariama konulannda
farkondalik kazandsmay amacladigme
bir qﬁi tien programi hagirladk,
Programemizla Hgfll ogretmenlenimizden
ok olumlu geri ddndyler de aldik.
Egitimler sorvas: yaptigamiz degerlendirme
arietinden ¢ikan sonuciara phie; “Yararo
Cocuk Yarstc Beyin™ programemizs katilan
Ofretmenterin MO0 egitimde gorey
yapan egitimcilerimizin egitim igerigine
el ol dugur fade ettl. Ofrstrmeniesin
ylrde F5inden farlas, efitimlenn
Ivthymg lanra wygun korular gerdigind,
rrateryalberin cok Azendl harrlanmig
oldupur, kigisel yanaticsdikarma katlo
saglachgem ve bu epitimler wxyesinds bilgl
ve biriidmlerine siflanna tagyabileceiles
yaratics etiinlikler ekleyebildiclerin
Balirttl.

Hangi dikzeyde Sfretmenlere egitim
veriyorsunuz?

Opretrmenierimizin ve dolayl olarak
gocuklanmizn yaratici diginoe peligimine
leatie) saflamasary hedelledifimiz “Yaratsci
Gocuk, Yaratc Beyie™ efitimlert agrldl
olarak s Sgretmenlert, ansoieuly
Gfretrrenien ve resim Sfretrmenlersi
hosl:p;n o



KURUCU & ANA DESTEKCi

o0 Garanti

KURUM DESTEKCiSi

MMUR

GAYRIMENKUL
W PRI (O T

OGRETMENIN KIMYASI PROJE DESTEKCISI

YARATICI COCUK YARATICI BEYIN PROJE DESTEKCISI

FABER-CASTELL

EGITIM SENLIGI DESTEKGISI

TED UNIVERSITESI

TEKNOLOJi DESTEKGISI
=. Q,_A‘P-éu'n' 2
enocta TEFNoLot |~

BiRKENIKi DESTEKCISI

AVRUPA KOLEJi EGITIM KURUMLARI VE TIC. AS.

KARIYER AKADEMISI PROJE DESTEKCISI

2

DOGUS GRUBU

BILTES EGITIM KURUMLARI AS.

DODI OZEL EGITIM HiZM. INS. SAN. VE TiC. LTD. STi. / Mersin Beyaz Kule Koleji

ENKA OKULLARI

INEGOL AK-CE OZEL EGITIM HiZMETLERI TiC. LTD.STI.

ISTANBUL MARMARA EGITiM VE SAGLIK KURUMLARI ASS.

ILETISIM DESTEKGISI

AR
e T

MN OZEL EGITIM OGRETIM HIZMETLERI A.S. / TED izmir Koleji

OZEL EFDAL EGITIM VE TiC. LTD. STI.

OZEL GALILEQ GALILE] ITALYAN LISESI

OZEL MUSEVi 1.KARMA ANA VE ILKOGRETIM OKULU

SALIHLI KOLEJi OZEL EGITIM HiZM. SAN. VE TIC. AS.



AGRA BZDEN

AHMET ALI AVCI
AHMET AYGEN

AHMET CEMAL DRAHOR
AHMET SAHINOGLU
AKGUL SAHIN MICAN
ALI CIVAN

ALI DEMIREL

ALI ISIK YUCEORAL

AL IHSAN KAYA

ALIM TUG

ALIVE EZGi

ANDAG AYAZ GETINKAYA
ANIL ALI RIZA SOHOGLU
ANIL GOKGUNGOR
ARDA ALI CAN

ARDA AYVAZ

ARDA OZKAYNAK
ARGUN KANCAL

ARZU CESUR

ARZU IKBAL AYGEN
ARZU KIZILKAYA

ARZU OKKE

ASDER CAN

ASLI GALISICI

ASLI DIZDAR

ASLI TOHUMCU

ASKIN KANDIL

ATILLA BAGGUVAN
AYBIKE YANAR

AYCA GZEY UYSAL
AYDIN GUNGORER
AYLIN ALDING

AYLIN CANER ATAMAN
AYLIN OZADAM

AYNUR ERSAHAN

AYSE GIFTCI

AYSE GULDEN KAYA
AYSE SEVING FAZLIOGLU
AYSE SIMIN ONAT OZKAR
AYSE WHITTAKER
AYSEGUL ISIKOGLU
AYTEK SAVKAN
AYTEKIN CETINKAYA
AVTUL GURSOY
BAHADIR ASLANTAS
BAHADIR SAYIN
BAHTIVAR BAHAR
BANU GOKDELEN
BARBAROS AYDIN
BARIS SONMEZ

BARTU SAYIMBAY
BASAK AYDIN

BAYRAM GOZLUKLU
BEHLUL TETIK_

BELGIN KOLELIOGLU
BERDAN EREN

BERENT OZSAN
BERKER GUVENG
BERNA OZGULSEN
BERRIN DEGIRMENCI
BESIM GOGER

BETUL GIZDES

BETUL PELIN UZUNKAYA
BETUL SELCEN OZER
BEYHAN 60Z0GUL
BILGE BUKET KAYACI
BILGEN TAN
BIRTENONAT
BORA GONULLULEROGLU
BUKET TOMRIS KARTAL

BULUT FETHI ERSAVAS
BURAK ALTINDAL
BURCU GURCAY
BULENT GOTUR
BULENT OZATAY
BUSRA GULER

CAN CENAP AYGEN
CANAN TUZON
CANDAN ESEN

CANSU GZKAN

CAROLE HAKKO

CELAL AKKAYA

CELAL SUMER

CELIL ZEKi
CEMBAYCAN
CENGIZ KESKENDIR
CEREN YAPAN

CEVDET MURAT EREM
CEYHUN ULUCAY
CEYLAN AYSAL KIRKLAR
CEYLAN TOKCAN YUCEORAL
CIHAT ARSLAN
COSKUN KARACA
CAGDAS YAMEN

CISEM BULUT

DENIZ BALKAN

DENIZ DURMAZ
DEVRIM ULUPINAR
DIMOSTHENIS TSOUKALAS
DIDEM BALTA

DIDEM SUMER

DIDEM TURNALI

DILA KORUYUCU

DILEK OZKAN DAYI
DILEK TURKAY

DUYGU OZEK
EBRUSAHIN

EBRU TIFTIKGIOGLU
ECE ARTUN

ECE CIFTG

EDA CARMIKLI

EKIN 0ZGUVEN

ELIF CANAN ONAT

ELIF ENC )

ELIF GULFIRAT GOKCE
ELIF KAVA.

ELIF SEVGI AKER MERCAN
EMELCAKR
EMIN UMUT AKGUL
EMINE DONMEZ
EMINE EKIN CAPAR FINDIK
EMINE SEBILCIOGLU
EMRAH SAHSIVAR
EMRE FIDAN i
EMRE MOLLAAHMETOGLU
ENDER ALBAYRAK
ENGIN YILMAZ

ENVER OZSAN

ERDEN HAMDIVE TURAN
EREN [HSAN OLGAG
ERKAN UCERLER

EROL SAHIN

ESRA ATAY

ESRAATICI

ESRA GELEBI

ESRA DALGIC

ESRA ERISEN

ESRA SAVASAN

ETHEM ALP 0ZSAN
FADIL OKKE

FATIH DOGAN

FATMA APAYDIN
FATMA AYSEN AYGEN
FATMA HANIM OZBEK
FATMA MINE OZHAN
FERIDE AYDIN

FIGEN CANTEZ GOYEN
FIGEN SOYLEMEZ UYSAL
FILIZ DEMIR

FILIZ ZOHRA KAYA

FUAT PAMUKCU
FUNDAAK_

FUNDA CAGLAN _
FUSUN BAYRAMOGBLU
GAMZE TASKIN

GAVE SARI

GIZEM ENSAN _

6iZEM GUNDOGDU
GOKHAN BILDACI
GOKHAN TURUNG
GONUL OKKE
GULAMBER HANLIOGLU
GULCAN DEGIRMENCI
GULGIN BERKEL EREM
GULCIN CISDEM KARADENIZ
GULCIN OZSAN

GULEN AGRA

GULHAN BUYUKPEHLIVAN
GULSEMIN TEMIZARABACI
TUNAY

GULSEN ERSOY

GULSEN INCEOZ

GUNES BIRINCI

GUNIZ GAKAR

6UZIDE BAGATUR
HAKAN GOKGE

HAKAN 0ZEREN

HAKAN OZMAGDEN
HAKAN YOLCU

HALIDE AYDENiZ

HALIL ARSLAN

HALIL METE YAPICI
HALIT ERDEM

HAMIT KEREM DILDAR
HAMZA BATURALP CANDEMIR
HANDE ARSLAN
HANZADE BEGUM YILMAZ
HASAN BABUR SOGUTLU
HASAN SERHAN SUZER
HATICE BIRGUL GUR
HATICE HARDURA
HATICE KORUYUCU
HATICE YAYLA
HAYRETTIN ERDEMIR
HAYRIYE ALKAN UYSAL
HIDAYET TUKSAL

HULYA ERUST

HUSEYIN AKBAS
HUSEYIN DAMAR _
HUSEYIN KELEZOGLU
IRAZ ASLI SEKERCI

ISIL SAHIN

ISIN SAHINGZ

ITIR ERHAT

IBRAHIM CAGLAYAN
IBRAHIM TEMUR

IHSAN BUYUKUGUR
ILHAN URER

ILKAY BASURAL

ILKIM ATILLA

ILKNUR DIVRIK UVAR
iLYAS OZTURK

INCI DAMLA CIYAN
IREMARIKAN
ISMAIL IHSAN NECIPOGLU
ISMET KAYMAK

JIBIT BOYACIVAN
KADRIVE ARSLAN
KADRIVE GUNSEL 0ZSAN
KAMURAN ISIN OZEN
KAROLIN BARAK

KEMAL KOLELIOGLU
KERAMETTIN TOPKARA
KEREM ULUGAVLI
KORHAN TEMEL
KUBILAY SENOL
KUTLUHAN BAYRAK
LEMAN 0ZCAN

LEMAN ZENGINKINET
LEVENT ATMACA

LEVENT LUTFI ATASEVER
LIKYA SAHIN .
LUTFU GUNER SARIOGLU
M.EMIN ERDOGAN
MAHMUT CUMBUL
MAHMUT TOPRAK
MEDINE ASLANTAS.
MEHMET AL GUMUSKIRAN
MEHMET CAN YALMAN
MEHMET GAGDAS GALATALI
MEHMET ERTEZUK
MEHMET GERMIVANLIGIL
MEHMET GOKTUG TUREL
MEHMET IRFAN DURMUS
MEHMET UNAL

MEHTAP TANRIVERD]
MEHTAP UYSAL BILGINOGLU
MELTEM ATMACA
MELTEM AYAZ

MELTEM GELIKOYAN
MELTEM SAGLAM

MEMIK BALCI

MERT ERAYAN

MERYEM ERBIL

METE ZADIL

METIN FERHATOBLU
MIHRIBAN AKYOL
MIHRUNISA DURAN
MINE KASMAN )
MUHAMMED TAHA YESILHARK
MUHARREM SAHIL
MUHSINE GULEN BARI
MURAT ATAKAN KAYALAR
MURAT ATAY

MURAT ERSOY

MURAT KACAR

MURAT NAMLI

MURAT YILDIRIM
MUSTAFA AKSAKAL
MUSTAFA AKSOY
MUSTAFA AVCI

MUSTAFA GAKMAK
MUSTAFA DINGIL
MUSTAFA FATIH AKGOL
MUSTAFA GOKTAS
MUSTAFA MURAT ORHAN
MUSTAFA NECDET OZSAN
MUSTAFA SARBAK
MUKERREM YASAR
MOMIN YAKGIK
MUNEVVER CELEN
MUZEYYEN BABACAN
NAGEHAN OZEREN

NALAN ERTUGRUL
NAZIFE OZEREN
NECLA BURCU KAYHAN
NECMi UYSAL

NEJAT YAVUZ

NERMIN ATALAY
NESLIHAN CETE
NESLIHAN OZEREN.
NESRIN KULAHGIOGLU
NESRIN UYSAL

NESE YURTSEVER
NEVINVILMAZ
NEZIHE CITAV SUNGUN
NEZIHE OZLEM MURATHAN
NIDA OZSAN

NIHAN COBAN

NIHAT BALLANLI
NIHAT SAPAN

NILGUN IRMAK
NILOFER KARAYONLU
NIMET GELIK

NUR TIRAKOS

NURER YUKSEL
NURHAN KARABIYIK
NURI CAKMAK
NURSEN DINDAR
0GUZ BASKAVA

OKAN AKIN

OKTAY CAN

ONUR TERKESL]
ORKUN YILGOR

OMER EMRE OZTUNA
OMER FARUK ORHAN
OZCAN 0ZDEMIR
OZDEN GURTAV OZSAN
0ZGE OZTURK

0ZGUR INCEOGULLARI
0ZGUR TOMOOGLU
OZLEM AKTAS

07LEM GUL

OZLEM KODAN _
PELIN KOLELIOGLU
PELIN TEKAY

PERVIN ANIS

PINAR OZDEMIR
PINAR SENER

RAHIME SEMA ALEVCAN
RAMAZAN YILMAZ
RASIT SACIT SEN
RENAYONUR
SADETTIN CEM SUYUR
SAIME CEVIK

SALAH JELASSI

SALIH GENC
SALIH GURKAN OZKAN
SANEM KURT

SANER AYDIN

SANIVE 0ZSAN

SARP UCAK

SAYIT KARATAS

SEGIL KILIC

SEDA CAGLAR

SEDA TASDEMIR
SEDAT SEVREN
SEDEN BALCI
SELAHADDIN DONMEZ
SELCEN BULUT
SELDAERKINER
SELIM TUNAHAN KOROGLU
SELIN SIMSAR
SELMAN BEHMUARAS

SEMA KALEL]

SEMA KARAGUR

SEMIH ADLIM

SERBAY GULEC

SERCAN KEYKUBATLI

SERDAR BEYHAN KONYALI

SERDAR OZKALEL]

SERDAR SOVER

SERHAN TURFAN

SERHAT CAN

SERHAT CIHAN

SERIN ERENGEZGIN

SERMET SEVIL

SEVAL BASAR

SEVDA UCUZLER

SEVGI DEMIR

SEZA BENARDITI

SIBEL GOK

SIBEL TAY

SOLI ELISAH

SONGUL BISIRICI

SONNUR OZEL

SUNA ALTAN

SUMBUL BATAR

SAHIKA KAPTANOGLU

SEBNEM EKINCI

SENAY 07BILGIN

SEVDA ATAN

SEVDA ERULU

SIFA GEDIZSENER

SIRIN SACAK

SIRZAT UGURLUEL

SUKRU NAIL OZSAN

TACISER ORAL

TAIS TAS

TAMER CAMKIRAN

TAYFUN YIRDEM

TEKIN BARANSEL

TEVFIK AHMET OZSAN

TOLGA YILMAZ

TOMOE TSUCHIVA

TOPRAK SAYLAK

TUNAAKSU

TUNA SUNNELI

TUNG CAKAN
LA%(CONAL

TULIN CUKUR

TOLIN SURAL DEAN

UGUR ALTINKAYA

UMMU KIRICI KARA

UMUR LUTFI AKGIN

ULGEN SUEREN

ULKD SEKER YILMAZ

UMIT CEBECI

UMIT GOVERCIN

VAHIDE MUTLU, _

VAHIT CAN EKSIOGLU

VAKKAS KILICOGLU

YALCIN BALCI

YASAR SOLAK

VILDIZ BALKAN

YIGIT ARDA TURKOGLU

YUSUF ZIYA GULDERE

YUCEL GIZDES

ZEYNEP BURCU TARHAN ALPUL

ZEYNEP ESRA ONAT AKBAS

ZEYNEP GOKERMAN YILDIZHAN

ZEYNEP KANCAL
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